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Usprawnienie komercjalizacji?
InnoBridge!

InnoBridge - ale o co chodzi?

InnoBridge to projekt realizowany od 2016 roku przez Woje-
wodztwo Matopolskie wraz z partnerami z o$miu krajow Unii
Europejskiej w ramach Programu INTERREG EUROPA. Impul-
sem do podjecia dziatan staly sie narastajace, wspdlne potrze-
by zwiazane z innowacyjnoscia i regionalna konkurencyjno-
Scia, a zwlaszcza niedostatecznym wykorzystaniem wynikéw
prac B+R przez malych i §rednich przedsiebiorcéw. Projekt In-
noBridge ma na celu udoskonalenie regionalnej polityki inno-
wacyjnej (w szczeg6lnoéci regionalnego programu operacyj-
nego) w zakresie transferu i komercjalizacji wiedzy. Chodzi
o to, zeby skutecznie inwestowa¢ $rodki publiczne (UE i re-
gionu) we wdrazanie wynikéw prac badawczo rozwojowych
w Matopolsce.

Kierunek - rozwoj regionéow

Obecnie olbrzymi potencjal naukowy regionu nie jest w pel-
ni wykorzystany przez malopolskie przedsiebiorstwa, co prze-
ktada sie na ich umiarkowana innowacyjno$¢ w skali kraju.
Tymczasem wiecej innowacyjnych firm to wieksza liczba le-
piej wynagradzanych miejsc pracy, lepsze wykorzystanie bo-
gatego potencjatu ludzkiego Matopolski i lepsza pozycja konku-
rencyjna regionu na $wiecie. Projekt InnoBridge daje unikalna
mozliwoé¢ poznania rozwiazan innych regionéw europejskich
w zakresie usprawniania transferu i komercjalizacji wiedzy, od
ktorych zalezy wzrost innowacyjnos$ci przedsiebiorstw.

Jak usprawni¢ komercjalizacje w Malopolsce?

W ramach projektu kazdy z podmiotéw przy wspoétpracy z re-
gionami partnerskimi zobowiazat sie do udoskonalenia wybra-
nego przez siebie narzedzia wspierajacego transfer wiedzy do
gospodarki. Matopolska udoskonali w szczegélnosci Dziatanie
1.2 Badania i innowacje w przedsiebiorstwach w ramach Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Malopolskiego
na lata 2014-2020. Jest to najwazniejszy instrument finanso-
wy w regionie nakierowany na wzmocnienie wspétpracy na-
uki i biznesu oraz wzrost innowacyjnoéci przedsiebiorstw. Je-
go warto$¢ to 160 min EUR.

Dla kazdego co$ ciekawego

Partnerzy projektu InnoBridge prezentuja szeroki wachlarz do-
Swiadczen i praktycznych rozwiazan, ktérymi regiony moga
sie wymieniaé. Szczegolnie interesujace dla Matopolski moga
by¢ rozwiazania fifiskie polegajace na wykorzystaniu modelu
platform do organizacji systemu innowacji w regionie tak, by
mogt on skutecznie konkurowaé na rynku globalnym (model
ten bazuje na dos§wiadczeniach dynamicznie rozwijajacych sie
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firm np. Facebook, Uber, Amazon). Region Dolnej Austrii z kolei
realizuje program TIP (Technology and Innovation Partners),
ktérego cecha charakterystyczna jest wyjscie do przedsiebior-
cow i odwiedzanie firm w celu dopasowania oferty dotyczacej
komercjalizacji wiedzy dla wizytowanej firmy. Te i inne przy-
ktady ciekawych rozwiazan beda szczegétowo prezentowa-
ne przez kazdego partnera podczas kolejnych etapéw realiza-
cji projektu.

Bogactwo partnerstwa

Dzieki wspélpracy w ramach InnoBridge regiony o zréznico-
wanym poziomie rozwoju moga wzajemnie sobie pomagac.
Obok Matopolski w projekt zaangazowani sa przedstawiciele
Austrii (Region Dolnej Austrii - Partner wiodacy), Wioch (Au-
tonomiczna Prowingja Bolzano - Potudniowy Tyrol), Finlan-
dii (Region Tampere), Hiszpanii (FUESCYL - Fundacja Uni-
wersytetéw i Szkolnictwa Wyzszego Regionu Kastilla i Le6n),
Portugalii (ADRAL - Agencja Rozwoju Regionalnego Alentejo),
Bulgarii (Fundacja ,,Stowarzyszenie Rozwoju Sofii” oraz Fun-
dusz Badan Stosowanych i Komunikacji) i Wegier (Pannon No-
vum - Regionalna Agencja Innowacji Zachodniego Kraju Za-
dunajskiego).

Same regiony to za mato!

Co bardzo istotne, projekt InnoBridge realizowany jest we
wspbipracy wiadz regionalnych z podmiotami zaangazowa-
nymi na co dzien w transfer i komercjalizacje wiedzy. Tylko
bowiem angazujac szersze $rodowisko regionalne projekt In-
noBridge moze przynie$¢ rzeczywiste korzysci dla kazdego
z partneréw. Wojewodztwo Matopolskie nawiazato wspéiprace
w sumie z dziewiecioma matopolskimi instytucjami i firmami
w tym m.in. instytucja otoczenia biznesu wspierajaca rozwdj
gospodarczy Matopolski, trzema centrami transferu technolo-
gii, czterema firmami majacymi doswiadczenie w komercjali-
zacji wspartej $rodkami UE.

Wiecej informacji
http://www.interregeurope.eu/innobridge/
Projekt InnoBridge: Zmniejszenie réznic w poziomie innowa-
cyjnoéci dzieki efektywnemu przeksztalcaniu wynikéw prac
B+R w sukces komercyjny jest w 85% dofinansowany ze $rod-
kéw UE (Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego) w ra-
mach Programu INTERREG EUROPA.
Piotr Kaczor
Zespot Monitorowania i Zarzadzania RSI,
Departament Rozwoju Gospodarczego, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Malopolskiego; www.malopolska.pl
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OD REDAKCII

Przewodnim tematem XLI
numeru Innowacyjnego
Startu jest wspotpraca na-
uki z biznesem. Przyjete roz-
wigzania w obecnej perspek-
tywie finansowej UE beda
stymulowaty nawiazywa-
nie kontaktéw pomiedzy ty-
mi sferami. Coraz wieksze
mozliwoéci w tym zakresie
zwiazane sa z uruchamia-
niem kolejnych transz wspar-
cia ze $rodkéw UE. Az ponad
876 mln euro zostanie prze-
znaczonych na rozwdj mato-
polskiej przedsiebiorczosci,
z czego wiekszo$¢ na podnie-
sienie innowacyjnoéci oraz
konkurencyjnosci istnieja-

cych firm. Wiecej informacji
na ten temat mozna uzyskaé
z lektury wywiadu z Rafatem Soleckim, dyrektorem Matopol-
skiego Centrum Przedsiebiorczo$ci. Wérdd przyktadéw wyko-
rzystania dostepnych funduszy mozna wskazaé przygotowany
przez brokeréw Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu
Jagielloniskiego CITTRU projekt opracowania nowego produk-
tu ,Stage Eye” dla firmy EC Jakub Lipski, ktéry opiera sie o in-
nowacyjna na $wiatowa skale metode planowania przestrzeni
scenicznej w telewizji, teatrach czy podczas duzych medialnych
wydarzen.

Ciekawym i obiecujacym przyktadem wspétpracy nauki z prze-
mystem jest Laboratorium badawczo-rozwojowe budownictwa
modutowego ModularL.AB dzialajace na Wydziale Architektury
Politechniki Krakowskiej. Z zaciekawieniem czekamy na wyni-
ki jednego z projektow realizowanych w tej instytucji na zlece-
nie Zarzadu Zieleni Miejskiej w Krakowie w zakresie wykona-
nia projektu modelowego pawilonu w technologii modutowe;j
dedykowanego przestrzeni parkowej w obrebie nowo-powsta-
jacego Parku Reduta. O tym i innych projektach ModularLABu
pisze w niniejszym numerze IS dr inz. arch. Ewelina WozZniak-
-Szpakiewicz.

Innowacje powstaja w kazdym sektorze gospodarki, cho¢ sa
obszary, gdzie ich znaczenie jest kluczowe. W tym numerze
IS piszemy na temat znaczenia technologii kosmicznych i ro-
li w tym procesie powstalej w 2014 roku Polskiej Agencji Ko-
smicznej. Waznym zrédlem pozyskiwania innowacji jest spe-
cjalna platforma informacyjna Sciencemarket.pl, ktéra zawiera
oferty gotowych rozwiazan: wynalazkéw, metod diagnostycz-
nych oraz technologii opracowanych przez naukowcéw Uniwer-
sytetu Jagielloriskiego.

Miastem gdzie liczy sie wsparcie rozwoju innowacyjnosci jest
Tarnéw. Najlepiej $wiadczy o tym realizacja projektu Tarnow-
skich Gniazd Innowacyjnych Specjalizacji, w ramach ktore-
go tworzone sa Centrum praktyk, modelowania, projektowa-
nia i implementacji oraz Tarnowski Park Doéwiadczen, gdzie
uczniowie i studenci beda mogli rozwija¢ swoje umiejetnoéci
w ramach pracy zespotowe;j.

Po 21 latach funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych
Dyrektor Krystyna Sadowska z Krakowskiego Parku Techno-
logicznego dokonata prezentowanej w tym numerze IS oceny
korzysci z ich funkcjonowania. Niezaleznie od negatywnych
aspektow ich dziatania w zakresie zaburzenia jednakowych
warunkow funkcjonowania dla wszystkich firm, nie mozna
zapomnie( o skali zrealizowanych tam inwestycji, ktére wy-
niosly ponad 111 miliardéw zlotych.
W dziale Co stycha¢ w dizajnie prezentujemy wywiad z Iga We-
glinska, projektantka, ktéra moga Paristwo pamietac z prezen-
towanego juz na tamach naszego czasopisma innowacyjnego
projektu butéw wykorzystujacych kompozyt betonowy i nie-
standardowe podejécie do formy. Jej pomysty sa na etapie wdro-
zen przemystowych.
Jedna z branz obok farmaceutycznej, ktéra wymaga najwyz-
szych naktadéw na badania i rozwdj jest nasiennictwo, gdzie
az okolo 15% obrotéw przeznaczane jest na ten cel. Wiecej na
temat nowoczesnych metod badawczych w tym obszarze moz-
na dowiedzie¢ sie z lektury tekstu Innowacyjne nasiennictwo.
Obok naktadéw na badania réwnie wazne znaczenie dla podno-
szenia innowacyjnoéci regionu ma wlaczenie dziatajacych tu in-
stytucji w miedzynarodowe projekty badawcze. Jednym z nich
jest prezentowany projekt opracowany przez Katedre Technolo-
gii Fermentacji i Mikrobiologii Technicznej Wydziatu Technolo-
gii Zywnosci Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie. Jego celem
jest ksztalcenie mtodych naukowcé$w w ramach innowacyjnego,
miedzynarodowego programu studiéw doktoranckich. Poprzez
cykl stazy w r6znych przedsiebiorstwach beda oni w praktyce
realizowa¢ postulat zblizenia nauki z biznesem.
Eukasz Mamica
[redaktor naczelny]
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WYWIAD

Wywiad przeprowadzity
Oliwia Ostrowska

i Adrianna Siudy
Studentki I roku

SUM Gospodarki

i Administracji Publicznej
Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie

Wywiad ze STANISEtAWEM SORYSEM
Wicemarszatkiem

Wojewodztwa Matopolskiego

ZRODEA FINANSOWANIA DZIALALNOSCI INNOWACYJNEJ

INNOWACJA -> REALIZACJA
Jak finansowac

dziatalnosc innowacyjng?

Najpierw pojawia sie pomyst. Swiezy, nowatorski, niekonwen-
¢jonalny - jednym stowem innowacyjny. Idea sie rozwija, po-
wstaja plany, a ich realizacja wydaje sie by¢ w zasiegu reki.
Wtedy pojawia sie pytanie - kto i jak za to zaptaci?

Na to i inne pytania dotyczace finansowania dziatalnoéci inno-
wacyjnej w rozmowie z Oliwia Ostrowska i Adrianna Siudy od-
powiada Stanistaw Sorys, wicemarszalek Matopolski.

Z jakich zrédel firma moze finansowa¢ przedsiewziecia in-|
Podstawowym zrédiem finansowania aktywnoéci innowa-
cyjnej przedsiebiorstw w Malopolsce jest Regionalny Program
Operacyjny Wojewédztwa Matopolskiego na lata 2014-2020,

a doktadnie: Dziatanie 1.2 Badania i innowacje w przedsiebior-
stwach. W tej czesci zaplanowano trzy obszary wsparcia: pro-
jekty badawczo-rozwojowe przedsiebiorstw, infrastruktura ba-
dawczo-rozwojowa przedsiebiorstw oraz bony na innowacje.
Wsparcie dla projektéw badawczo-rozwojowych oraz bony
na innowacje funkcjonuja na podobnych zasadach, réznia sie
gléwnie maksymalnym poziomem dofinansowania odpowied-
nio 80% oraz 90%, a takze wielkoécia projektu.

W przypadku bonéw na innowacje wydatki kwalifikowalne
wynosza do 100 tys. z1, a w konkursie na wsparcie prac ba-
dawczo-rozwojowych powyzej 100 tys. zt. Wspierane beda tak-
ze projekty przewidujace zakup infrastruktury badawczo-roz-
Wojowej.

Z jakich ponadto programdéw moze skorzystaé przedsie-

biorca rozpoczynajacy dzialalno$¢ innowacyjna?

Starajac sie o wsparcie na innowacyjne przedsiewziecia moz-

na tez korzysta¢ z innych zrédet niz nowy regionalny program
operacyjny Malopolski. Dzigki funduszom strukturalnym uru-
chomiono tez ogélnopolskie programy, jak np. Program Opera-
cyjny Inteligentny Rozwdj. Projekty finansowane z niego mo-
zemy podzieli¢ na dwie grupy.

Pierwsza stanowia te, ktdre przyczyniaja sie przede wszystkim
do rozwoju realizujacych je podmiotéw. Dotyczy to na przy-
ktad przedsigbiorstw, ktére poprzez inwestycje, opracowanie
i wdrozenie innowacyjnych produktéw lub ustug, czy wspdt-

prace z jednostkami badawczo-rozwojowymi zdobywaja nowe
rynki i ulepszaja swoje produkty.

Druga grupe stanowia przedsiewziecia, ktorych realizatorzy
pelnia jedynie funkcje wykonawcy lub poérednika w dostar-
czaniu konkretnych rozwiagzan dla wybranej grupy docelowej.
Przyktadem moga by¢ projekty realizowane przez instytucje
otoczenia biznesu, ktére §wiadcza bezplatne lub czeSciowo do-
finansowane ustugi doradcze, czy podmioty wdrazajace instru-
menty finansowe i udzielajace wsparcia w formie pozyczek, po-
reczen lub wejs¢ kapitatowych.

Poza funduszami strukturalnym istnieje tez mozliwo$¢ finan-
sowania dzialath innowacyjnych z Programu Rozwoju Obsza-
réw Wiejskich oraz programu wspierajacego badania naukowe
iinnowagcje na terenie catej Unii Europejskiej - Horyzont 2020.

aka role odgrywaja dla innowacji $rodki z Unii Europej-
Srodki z Unii Europejskiej odgrywaja bardzo wazna role w in-
nowacyjnym rozwoju. Dzieki nim w latach 2007-2013 matlo-
polskie firmy utworzyly ponad trzy tysiace miejsc pracy, wpro-

wadzity dwa i p6t tysiaca nowych ustug oraz ponad dwa i pét
tysiaca nowych produktéw i technologii.

Liczby te przekladaja sie na realne korzysci, bo oznaczaja dla
przedsiebiorcéw np. rozszerzenie rynku zbytéw dla swoich to-
waréw i ustug. Inwestycje zrealizowane przez firmy, ktére sko-
rzystaly z tych funduszy, przetozyly sie na ponad tysiac roz-
wiazan innowacyjnych, ktére sa obecnie wykorzystywane
i ulepszane w matopolskich firmach.

Srodki unijne, jakie otrzymata Malopolska na lata 2014-2020, to
ogromna szansa. Dzieki nim przez najblizsze pie¢ lat az 876,7
mln euro zostanie przeznaczonych na rozwdj matopolskiej
przedsiebiorczosci, wiekszo$¢ z nich - na podniesienie inno-

wacyjnosci oraz konkurencyjnosci istniejacych firm.

Czy latwo jest uzyska¢ finansowanie dzialalno$ci innowa-

cyjnej ze Srodkéw unijnych? Czy jest w tym obszarze duza

konkurencja miedzy firmami?

Na takie pytanie nie ma jednoznacznej odpowiedzi. Zaintere-
sowanie firm wsparciem dziatalno$ci innowacyjnej jest bardzo
c.d. wywiadu na stronie 4 »
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Jak wyglada i na czym polega pomoc w finansowani
siebiorca w ramach Regionalnego Programu Operacyjne-

duze. W odpowiedzi na pierwszy konkurs dotyczacy wsparcia
innowacyjnosci - Poddziatanie 1.2.3 Bony na innowacje RPO
WM - zgtoszono az 154 wnioski o dofinansowanie.

Eaczna kwota wnioskowanego dofinansowania przekroczy-
ta prawie trzykrotnie pule, jaka przeznaczyliémy w tym kon-
kursie! Biorac pod uwage to ogromne zainteresowanie, a takze
fakt, ze zgloszone projekty byly na bardzo wysokim poziomie,
Zarzad Wojewo6dztwa zdecydowat o dwukrotnym zwieksze-
niu tej puli. W efekcie wsparcie otrzymali wszyscy beneficjen-
ci, ktérych innowacyjne pomysty zostaly pozytywnie ocenione.
Widzimy wiec, ze w walce o érodki konkurencja firm jest bar-
dzo duza, ale Matopolska chce - w miare swoich mozliwosci
- wspiera¢ wszystkie dobrze przygotowane projekty.

Jak wyglada zainteresowanie pozyskiwaniem $rodkow ze-
wnetrznych na dzialalnoéé innowacyjna w ostatnich la-
tach?

Widzimy wyraznie, ze zainteresowanie jest coraz wieksze.

Trudno si¢ dziwi¢ - zdecydowanie poprawita sie atmosfera dla
dziatari innowacyjnych, co widaé chociazby w iloéci programéw
pomocowych, ktére stawiaja na tego typu projekty.
Stymulowanie popytu na innowacje i wzmacnianie wiezi ko-
operacyjnych miedzy nauka i biznesem, zwlaszcza w dziedzi-
nach specjalizacji regionalnej, stato sie priorytetem w tej per-
spektywie finansowe;j.

przedsiewzie¢ innowacyjnych, jaka moze otrzymacé przed-

go dla Malopolski?
Szansa dla przedsiebiorcéw sa nabory w ramach tzw. bonéw na
innowagje. JesteSmy pewni, ze system bonéw stanie si¢ bodz-

cem dla rozwoju dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R)
w firmach naszego regionu, bo konkursy na ten rodzaj dotacji
beda oglaszane co roku.

Jakie projekty beda mogty sie o nie stara¢? Najistotniejszym ele-
mentem bedzie nawiazanie wspdtpracy matopolskich przed-
siebiorcéw z wykonawcami ustug w zakresie B+R, m.in. z jed-
nostkami naukowymi czy z instytucjami otoczenia biznesu
z calej Polski. Efektem tej wspotpracy powinno by¢ uzyska-
nie przez przedsiebiorcéw opracowan w zakresie wzornictwa,
nowego lub ulepszonego produktu ustugi, ochrony wtasno-
§ci intelektualnej.

Bony sa przewidziane przede wszystkim na te projekty, kto-
re sa zwiazane z regionalnymi specjalizacjami Matopolski (na-
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uki o zyciu, energia zréwnowazona, technologie informacyjne
i komunikacyjne, chemia, produkcja metali i wyrobéw metalo-
wych oraz wyrob6éw z mineralnych surowcéw niemetalicznych,
elektrotechnika i przemyst maszynowy, przemysty kreatyw-
ne i czasu wolnego). Mikro-, mate i $rednie przedsiebiorstwa,
zarejestrowane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz
prowadzace dziatalno$¢ na terenie wojew6dztwa matopolskie-
go moga ubiegac sie o tzw. maty bon na innowacje, dla ktére-
go maksymalna wartoé¢ wydatkow kwalifikowanych wynosi
50 tys. zt lub o tzw. duzy bon na innowagje, dla ktérego maksy-
malna wartoé¢ wydatkéw kwalifikowanych wynosi 100 tys. zt.
Przypominam, ze maksymalne dofinansowanie projektu mo-
ze wynies¢ 90% wydatkéw kwalifikowalnych.

akie innowacyjne przedsiewziecia czy projekty sa zglasza-
ne do Malopolskiego Centrum Przedsiebiorczosci i finanso-

ane w ramach dotacji? Przedsiebiorcy z jakich branz naj-

czeSciej staraja sie o dofinansowanie?

Z zakoriczonego konkursu na wsparcia innowacyjno$ci wyni-
ka, Ze najliczniej reprezentowane byly branze dotyczace tech-
nologii informacyjnych i komunikacyjnych oraz tzw. nauk o zy-
ciu, czyli powiazanych z medycyna, biologia oraz biochemia.

innowacyjnych z funduszy panstwowych czy europejskich?
Z dotychczasowych analiz wynika wyraznie, Ze najwieksza ba-
riera we wdrazaniu innowacyjnych rozwiazan sa koszty. Przed-
siebiorcy nie maja wystarczajacych srodkéw, a zdobywanie ze-
wnetrznego wsparcia stanowi dla nich trudnos$¢. Wielu z nich
nawet nie wie, gdzie moze szuka¢ pomocy - nie tylko w zdo-
byciu dodatkowych $rodkéw finansowych, ale tez np. partne-
réw biznesowych.

Dlatego zachecam do skorzystania z pomocy naszych specja-
listow, ktorzy moga udzieli¢ przedsiebiorcom cennych infor-
magji. W Matopolsce mamy 5 takich punktéw informacyjnych,
zlokalizowanych w Krakowie, Chrzanowie, Tarnowie, Nowym
Saczu i Nowym Targu.

W kazdym z tych punktéw przedsiebiorcy moga uzyskac in-
formacje na temat mozliwosci pozyskania dofinansowania we
wszystkich programach krajowych i w naszym regionalnym
programie operacyjnych.

Po wiecej szczegbtéw odsytam takze do strony www.fundusze.
malopolska.pl.

Dziekujemy za rozmowe.

OLIWIA OSTROWSKA i ADRIANNA SIUDY

akie bariery uniemozliwiaja finansowanie przedsiewziec

POLITECHNIKA KRAKOWSKA

Jak pozyskac

technologie z uczelni

Dzisiaj nikt juz nie wyobraza sobie budowy konkurencyjnej
gospodarki bez wsparcia ze strony Srodowiska akademickiego
i dorobku naukowcéw jako podstawowego zrodia nowej wie-
dzy. Réwniez polscy przedsiebiorcy coraz czeéciej dostrzega-
ja potrzebe inwestowania w badania rozwojowe i nowatorskie
rozwiazania, ktére beda stanowi¢ podstawe trwalej przewagi
konkurencyjnej i gwarancje wzrostu wartosci firmy. Natural-
nym Zrédlem innowacyjnych koncepgji i nowoczesnych techno-
logii sa o$rodki akademickie, dla ktérych wspétpraca z gospo-
darka jest obecnie réwnie wazna, jak ksztalcenie i dziatalno$¢
naukowo-badawcza.

Uczelnie wyzsze, w tym réwniez Politechnika Krakowska,
ktada duzy nacisk na poprawe efektywnoéci wykorzystywa-
nia potencjatu naukowego w gospodarce. W marcu 2015 roku
w Politechnice Krakowskiej wprowadzono nowy regulamin za-
rzadzania prawami autorskimi dostosowany do wymagan zno-
welizowanej ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”. Dzieki
nowym regulacjom usprawniona zostala procedura rejestracji
powstajacych tu wynikéw oraz proces zarzadzania wlasno$cia
intelektualnag Uczelni. Wprowadzono narzedzia oceny poten-
cjatu komercjalizacyjnego wynikéw badan oraz inne procedu-
ry, ktére w znacznym stopniu przyczynity sie do przyspieszenia
realizacji calego procesu. Obecny model transferu technologii
i komercjalizacji innowacyjnych rozwiazan w Politechnice Kra-
kowskiej zaklada wspéldzialanie dwéch podmiotéw realizuja-
cych rézne Sciezki komercjalizagii, tj.: Centrum Transferu Tech-
nologii PK oraz spétki celowej INTECH PK sp. z 0.0. Podmioty
te wspéttworza kompleksowa oferte dla spotecznoéci akade-
mickiej i przemystu.

W praktyce proces komercjalizacja wynikéw prac badawczo-
-rozwojowych (B+R) wytworzonych na naszej uczelni moze od-
bywac sie dwutorowo:

m poprzez KOMERCJALIZACJE BEZPOSREDNIA, czyli sprze-
daz wynikéw badan naukowych lub oddanie ich do uzytku na
podstawie umowy licencyjnej, najmu lub dzierzawy. Ten pro-
ces obstuguje Centrum Transferu Technologii PK;

m poprzez KOMERCJALIZACJE POSREDNIA, czyli obejmowa-
nie przez sp6tke celowa Intech PK sp. z 0.0. udziatéw w spodt-
kach wdrazajacych wyniki badan naukowych pracownikéw PK.

Proces obstugiwany przez CTT PK rozpoczyna sie od identyfi-
kacji potencjatu komercjalizacyjnego wynikéw badan nauko-
wych Politechniki Krakowskiej i objecia rozwiazania stosowna

ochrona prawna. W kolejnym kroku z pomoca profesjonalnych
firm badawczych i naszych konsultantéw badany jest potencjat
wdrozeniowy rozwiazania i opracowywana jest profesjonalna
oferta dla biznesu. Tak przygotowany projekt gotowy jest do
przedstawienia przedsiebiorcy. Pracownik Centrum Transferu
Technologii PK podejmuje rozmowy z potencjalnie zaintereso-
wanymi firmami, negocjuje warunki, sporzadza umowy i osta-
tecznie odpowiada za podzial zyskow.

Niejednokrotnie proces wyglada jednak inaczej. To przedsie-
biorca zgtasza sie na Uczelnie z konkretnym zapotrzebowaniem
technologicznym. Tak byto w przypadku niedawnych sprzedazy
licengji dot. rozwiazan, ktére maja by¢ zastosowane w kosme-
tyce naturalnej. Firmy przedstawily naszym naukowcom swo-
je oczekiwania a oni zweryfikowali wraz z CTT PK potencjat
badawczy dostepny na wydziale i zaproponowali konkretnie
dopasowane rozwiazania. Tak wiec, niezaleznie od kierunku
impulsu, efekt koricowy moze by¢ ten sam - wdrozenie i suk-
ces rynkowy.

Jezeli jednak przedsiebiorca nie znajduje odpowiedniej techno-
logii, ktéra chciatby zaimplementowaé w swojej firmie, a mimo

to zglasza zapotrzebowanie i che¢ wdrazania innowacyjnych
rozwiazan, moze zawsze skorzysta¢ z dtugofalowej wsp6tpra-
cy badawczo-rozwojowej. W takiej sytuacji CTT PK szuka od-
powiedniego zespolu badawczego na Politechnice Krakowskiej.
Pomagamy dopasowa¢ odpowiedni program finansujacy taka
wspotprace zaréwno z funduszy krajowych, jak i miedzyna-
rodowych.

Zapraszamy do wspolpracy.



Technologie

kosmiczne

Budownictwo

modularne

dr inz. arch. Ewelina Wozniak-Szpakiewicz (Koordynator ModularL.AB, Manager ModularLab/POWER)
Wydziat Architektury PK, ewozniak-szpakiewicz@pk.edu.pl, www.modularlab.pk.edu.pl

Polska nie musi budowa¢ kosmodromu, zeby w petni aktyw-
nie uczestniczy¢ w podbijaniu i eksplorowaniu przestrzeni ko-
smicznej. Wbrew powszechnemu przekonaniu mieszkancy
Ziemi moga czerpaé wiele ze zdobyczy technicznych wykorzy-
stywanych poza swoja planeta. Co wiecej, liczne innowacje czy
produkty przedsiebiorstw z sektora kosmicznego juz od lat sa
w powszechnym uzyciu Ziemian, zyjacych w blogiej nieswia-
domoéci.

Polska Agencja Kosmiczna powstata w 2014 roku. Zadaniem
Agencji jest wspieranie polskiego przemystu kosmicznego po-
przez taczenie $wiata biznesu i nauki oraz §wiadczenie pomocy
rodzimym przedsigbiorcom w pozyskiwaniu funduszy z Euro-
pejskiej Agencji Kosmicznej (ESA). Waznym aspektem dziatar
Agengji jest wsparcie rozwoju technik satelitarnych, znajduja-
cych zastosowanie na co dzieri w naszym zyciu w komunikacji,
nawigacji, monitoringu $rodowiska czy prognozowaniu pogo-
dy. Granty i przetargi ESA na tego typu dzialania sa juz od 2 lat
w zasiegu polskich instytucji badawczo-rozwojowych, dzieki

POLSKA
AGENCIA
KOSMICZNA

ktérym mozemy pozyskac $rodki na wlaczenie sie w europejski
sektor kosmiczny nie tylko jako odbiorcy, ale réwniez jako ak-
tywnie uczestniczacy w dziedzinie badan i uzytkowania prze-

strzeni kosmiczne;j.
W dziedzinie badar kosmicznych Polska Agencja Kosmiczna ma
za zadanie aktywnie wspiera¢ polskie instytucje naukowe oraz
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przedsiebiorstwa prowadzace prace B+R w zakresie pozyski-
wania funduszy na badania naukowe, badania przemystowe
oraz prace rozwojowe dotyczace przestrzeni kosmicznej oraz
rozwoju technologii kosmicznych. Agencja bedzie inicjatorem
Narodowego Programu Kosmicznego, co pozwoli na koordy-
nacje dzialait w tym zakresie i wyznaczenie polskich prioryte-
téw badawczych.

Waznym zadaniem Polskiej Agencji Kosmicznej jest dbalos¢
o0 bezpieczenstwo panstwa i jego obywateli oraz zwiekszenie
polskiego potencjatu obronnego poprzez wykorzystanie syste-
méw satelitarnych. Oprécz tego nasze czlonkostwo w ESA ma
stuzy¢ zwiekszeniu efektywnoéci dziatania administracji pu-
blicznej korzystajacej na co dzienl z serwiséw opartych o dane
satelitarne, rozwojowi zaawansowanych technologii: technik
satelitarnych i technologii kosmicznych oraz wspieraniu wspoét-
pracy pomiedzy sektorem badawczo-rozwojowym i przedsie-
biorstwami, jak i harmonizacji dziatatt w programach miedzy-
narodowych i w programie narodowym. Szczegé6lnie wazne
jest zapewnianie sp6jnosci polskiej polityki kosmicznej reali-
zowanej w ramach programéw narodowych i miedzynarodo-
wych, w tym programoéw Unii Europejskie;.

Dzieki POLSA w roku 2030 polski sektor kosmiczny bedzie
w wybranych obszarach w pelni konkurencyjny w wymia-
rze globalnym i bedzie w stanie zapewni¢ Polsce niezalezno$¢
w dostepie do danych satelitarnych i w ich zastosowaniu.

To nie koniec mozliwosci jakie oferuje nam czlonkostwo w ESA.
Dodatkowo istnieje rowniez Program Transferu Technologii
(TTP) Europejskiej Agencji Kosmicznej, ktéry ma za zadanie
pokaza¢ korzysci, ktére ptyna z europejskich programéw ko-
smicznych, dla sektora cywilnego. Program ten polepsza kon-
kurencyjno$é¢ przemystu europejskiego, wprowadzajac ko-
mercyjne zastosowanie technologii kosmicznych, pomaga
w rozwoju nowych produktéw, tworzeniu nowych miejsc pra-
cy oraz zaktadaniu nowych firm. Takie zadania wspiera réw-
niez miedzynarodowa sie¢ inkubatoréw technologii kosmicz-
nych ESA Business Incubation Center (ESA BIC). Te zadania
moga juz wkrétce sta¢ sie dostepne réwniez dla polskiej mapy
innowacyjnej przedsiebiorczosci.

Zainteresowanych wlaczeniem sie w tworzace sie $rodowi-
sko okoto-kosmiczne w Polsce zachecamy do zapoznania sie
z szczegblowymi programami ESA za posrednictwem naszej
Narodowej Agencji POLSA na stronie internetowej:
www.polsa.gov.pl.

ModularLab w dzialaniu

Realizacja oraz komercjalizacja nowych idei i pomysto?w
W znaczacym stopniu uwarunkowana jest wspotpraca Nauki
z Przemystem. To wlaénie w sferze B+R dochodzi do wdraza-
nia najwiekszej ilosci nowoczesnych rozwiazan w gospodarce.
Wprowadzanie na rynek nowych produktéw, ustug i technolo-
gii to czesto efekt synergii wynikajacej ze wspolpracy réznych
podmiotéw. Ta wspoétpraca ma takze bezpoérednie przetozenie
na $rodowisko akademickie, a w tym na ksztalcenie studentow
oraz jako$¢ i aplikacyjnos¢ realizowanych badan naukowych.
Przyktadem dobrej praktyki wspdtpracy Nauki z Przemystem
jest Laboratorium badawczo-rozwojowe budownictwa modu-

Szkolenia z Agile Project Management, elastycznych sposobéw zarzadzania praca wymagaja-
cych silnej wspélpracy z klientem. Stosowanie APM zapewnia, ze koficowe rozwiazanie zaspo-
kaja potrzeby klienta, a nie tylko potrzeby zespotu realizujacego projekt. Zdjecie uczestnikéw

ze szkoleri z lipca 2016.

Szkolenia z Design Thinking, metody tworzenia innowacyjnych produktéw i ustug w opar- o ] :
ciu o glebokie zrozumienie probleméw i potrzeb uzytkownikéw. Zdjecie uczestnikéw ze szkolert Civil & Environmental Engi-

z czerwca 2016 .

(nr 1(36)2015). ModularLAB jest struktura organizacyjna typu
joint centre, bedaca wynikiem wspétpracy Nauki z Biznesem:
Wydziatu Architektury PK z przedsiebiorstwem produkcyjnym
BrilliantModule Sp. z o. o.

Do dziatan Laboratorium nalezy interdyscyplinarna aktyw-
noé¢ badawczo-rozwojowa, dydaktyczna oraz popularyzator-
ska w obszarze budownictwa modutowego, stymulujaca part-
nerska sie¢ wspdtpracy pomiedzy nauka i biznesem, majaca
na celu wktad w zréwnowazone projektowanie architektonicz-
ne i urbanistyczne. Do gléwnych celébw ModularLaba naleza:
m stymulowanie interdyscyplinarnego dialogu miedzy studen-
tami, naukowcami, oraz przedstawicielami biznesu i jednostek
samorzadu terytorialnego,
zainteresowanymi proble-
matyka budownictwa modu-
fowego,

m budowanie i zwiekszanie
$wiadomoéci na temat mozli-
woéci i korzysci wynikajacych
z zastosowania technologii
modutowej w projektowaniu
architektonicznym i urbani-
stycznym,

m prowadzenie projektow
o charakterze aplikacyjnym,
ukierunkowanych na opra-
cowanie innowacyjnych roz-
wiazan architektonicznych
i urbanistycznych w techno-
logii modulowe;j.

Dziatalno$¢ ModularLAB
wspierana jest przez rade
ekspercka, do ktorej zapro-
szeni zostali wybitni naukow-
cy i przedstawiciele biznesu,
w tym m.in. Prof. Mirostaw
Skibniewski (Department of

neering A. James Clark Scho-

towego (skrét: ModularLAB), dziatajace na Wydziale Archi-
tektury Politechniki Krakowskiej, o ktérym mialam przyjem-
no$¢ pisa¢ w kwietniowym wydaniu ,Innowacyjnego Startu”

ol of Engineering University
of Maryland, College Park, USA), Prof. Thomas Bock (Chair of
Building Realization and Robotics Technische University Mun-
c.d. artykutu na stronie 8 »
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chen), Prof. Mohamed Al-Hussein (NSERC Industrial Reaserch
Chair in the Industrialization of Building Construction, Univer-
sity of Alberta) czy Ryan E. Smith (Director, Integrated Techno-
logy in Architecture Center (ITAC) University of Utah).

Cho¢ swoja oficjalna dziatalno$¢ laboratorium rozpoczeto nie-
spelna rok temu, moze wykazac sie pierwszymi projektami zre-
alizowanymi w obszarze edukacji oraz projektéw badawczo-
-rozwojowych.

Program ModularLAB/POWER

Program ModularLAB/POWER jest zadaniem realizowanym
w ramach projektu pt. ,Zaprojektowany na sukces zawodo-
wy - kompetencje zamawiane dla Architektéw”, wspétfinan-
sowanym ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego,
w ramach Dziatania 3.1. Kompetencje w szkolnictwie wyz-
szym - Program operacyjny Wiedza, Edukacja Rozwoj 2014-
-2020. Projekt realizowany jest przez Wydziat Architektury PK
w okresie od kwietnia 2016 roku do marca 2018 roku.

Celem gléwnym projektu jest odniesienie kompetencji absol-
wentéw studiéw stacjonarnych II stopnia kierunku Architektu-
ra na Wydziale Architektury Politechniki Krakowskiej, zwiek-
szajacych ich szanse w szeroko rozumianej branzy przemystow
kreatywnych na rynku krajowym i zagranicznym.

Celem nadrzednym programu ModularLAB/POWER (w ra-
mach ww. projektu) jest dostarczenie wiedzy (praktycznej
i teoretycznej) oraz narzedzi niezbednych do pracy w innowa-
cyjnych przedsiebiorstwach projektowo-produkcyjnych dziata-
jacych w obszarze budownictwa modutowego.

Program sktada sie z dziewieciu modutéw o charakterze szko-
leniowym, warsztatowym i mentoringowym. Dotychczas zre-
alizowane zostaly dwa szkolenia: z metodologii Design Thin-
king (czerwiec 2016) oraz z metod zwinnych w zarzadzaniu
projektem i zespolem typu Agile Project Management (lipiec

tacji publicznych), mozliwoé¢ poznania miedzynarodowego
Srodowiska przemysléw kreatywnych, a w rezultacie zwiek-
szenie konkurencyjnosci na rynku pracy. Program realizowa-
ny jest przez okres 24 miesiecy, tj. od kwietnia 2016 do mar-
ca 2018 roku.

Projekt wielofunkcyjnego pawilonu w technologii modu-
lowej

W marcu br. zesp6l ModularLLABa przyjat zlecenie od Zarzadu
Zieleni Miejskiej w Krakowie, na wykonanie projektu pt. Mo-
delowy pawilon w technologii modutowej dedykowany prze-
strzeni parkowej - koncepcja architektoniczna wraz z progra-
mem funkcjonalno-uzytkowym. Teren planowanej inwestycji
zlokalizowany jest w p6inocnej czesci Krakowa, w Dzielni-
cy III Pradnik Czerwony, w obrebie nowo-powstajacego Par-
ku Reduta. Pomimo obecnoéci w sasiedztwie licznych zespo-
6w zabudowy mieszkaniowej oraz waloréw przyrodniczych,
w obszarze brak jest ogdlnodostepnych, zagospodarowanych
przestrzeni publicznych oraz funkgji sprzyjajacej integracii i ko-
munikacji spolecznej. Stanowi to jeden z zasadniczych proble-
moéw przestrzennych dla wschodniego obszaru Dzielnicy Prad-
nik Czerwony.

Celem projektu jest uzupetnienie ,braku”, poprzez lokalizacje
atrakcyjnego obiektu pawilonu, ktérego uktad funkcjonalno-
-przestrzenny pozwoli na realizacje réznorodnego programu
wspierajacego integracje mieszkancéw dzielnicy. Utworzenie
takiego miejsca stanowic¢ bedzie swoiste centrum nowo powsta-
jacego parku Reduta, a takze jedyny w swoim rodzaju kataliza-
tor spotecznej aktywnosci, dedykowany lokalnej spotecznoséci.
Nowo-projektowany parterowy budynek pawilonu, liczacy
245 m? powierzchni, obejmuje m.in. wielofunkcyjne otwarte
pomieszczenie z bufetem i zapleczem, pomieszczenie biurowe,
zesp6t pomieszczen sanitarnych (w tym pomieszczenie mat-
ki z dzieckiem).

Wizje architektoniczne modufowego pawilonu dla Parku Reduta w Krakowie

2016). Przed uczestnikami programu kolejne interesujace mo-
duly, w tym m.in. zagraniczny wyjazd studialny, cykl warszta-
téw projektowych, szkolenia z zarzadzania procesem produkgji,
czy projektowania robotéw przemystowych. Wszystkie modu-
ty realizowane sa przy udziale krajowych i zagranicznych eks-
pertéw z sektora B+R.

Uczestnictwo programie przektada sie na konkretne korzysci,
w tym m.in.: mozliwo$§¢ wspétpracy z wybitnymi krajowymi
i zagranicznymi ekspertami, dostep do nowych technologii,
rozwiniecie kompetencji miekkich (m.in. z zakresu zarzadza-
nia zespolem, zarzadzania projektem, pracy w grupie, prezen-
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»Serce” pawilonu stanowi otwarta przestrzen potaczona z mi-
ni-kawiarnia. W zaleznosci od potrzeb pomieszczenie bedzie
pekito funkcje sali warsztatéw, miejsca organizowania szko-
lert, odczytéw, prezentacji multimedialnych, a takze miejsca
ekspozycji prac realizowanych podczas warsztatéw i kursow.
Podzial przestrzeni dokonywany bedzie przy pomocy systemo-
wych mobilnych, przesuwnych $cian. Zaktada sie Sciste powia-
zanie wnetrza pawilonu z zewnetrznym tarasem - podestem
- umozliwiajacym prowadzenie zaje¢ na $wiezym powietrzu
w porze letniej. Taras zlokalizowany jest od strony péinocnej

c.d. artykutu na stronie 9 »»

INNOWACJE W SAMORZADZIE TERYTORIALNYM

Tarnowskie Gniazda

Innowacyjnych Specjalizacji

Leszek Skalny

Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Iskalny@tarr.tarnow.pl, www.tarr.tarnow.pl

Koncepcja Gniazd Innowacyjnych Specjalizacji zaktada stwo-
rzenie silnego oérodka badan nad zastosowaniem technologii
informatycznych i teleinformatycznych w nowoczesnej gospo-
darce, czyli nacisk ktadziony jest na obszar edukacyjny i trans-
fer technologii. Utworzone na terenie miasta Tarnowa Gniazda
o regionalnym charakterze budowa¢ beda i rozwija¢ kompeten-
cje w dziedzinach: technik informatycznych, automatyki, robo-
tyki, chemii oraz przemystéw kreatywnych.

Jak wskazuja autorzy - cel projektu jakim jest integracja za-
sob6w informatycznych jednostek samorzadu terytorialne-
go w subregionie tarnowskim ma zosta¢ osiagniety gltéwnie
poprzez utworzenie Centrum Ustug Wspélnych (CUW), ktére
zapewni efektywne przechowywanie i wymiane danych po-
miedzy gminami oraz ich podlegtymi jednostkami. CUW to
najwazniejsze dziatanie i filar projektu informatycznego Gmi-
ny Miasta Tarnowa. Wstepna deklaracje wspdtpracy w tym za-
kresie wyrazity juz 3 powiaty: tarnowski, dabrowski i brzeski
oraz 28 gmin wojew6dztwa malopolskiego.

Kolejny cel, jakim jest stworzenie systemu wymiany informacji
oraz dobrych praktyk ukierunkowanych na podniesienie kon-
kurencyjnoéci gospodarki subregionu tarnowskiego oraz two-
rzenia nowych miejsc pracy w ustugach i przemystach kre-
atywnych ma zosta¢ osiagniety poprzez utworzenie: Centrum
praktyk, Modelowania, projektowania i Implementacji (CPMP)
oraz Tarnowskiego Parku Do$wiadczeni (TDP). CPMP to nowo-
czesne laboratorium informatyczne, w ktorym uczniowie i stu-
denci beda mogli rozwija¢ swoje umiejetnosci pod okiem do-
$wiadczonych praktykow tworzac wspdlne zespoly robocze.
Wizyta w centrum pozwoli zdoby¢ nowa wiedze, do$wiadcze-
nia oraz nawiaza¢ nowe znajomosci - kontakty zawodowe. Wy-

dokoriczenie artykutu ze strony 8 »»

i stopniowo przeksztalca sie w schody terenowe, ktére petnia
takze funkgje siedzisk.

Przyjeto uktad konstrukcyjny oparty o 12 ram stalowych o wy-
miarach 3.2 m (wys.) 3,0 m (szer.) x 6,45 m (dt.). Celem zato-
zonej technologii modulowej jest realizacja pawilonu w spo-
s6b nieinwazyjny dla waloréw parku. Zaktada sie dostarczenie
gotowych moduléw (tj. wykoniczonych ,pod klucz”), ktére za-
pewnia redukcje czasu prac w terenie do zaledwie kilku dniu.

niki prac przeprowadzonych w Centrum - inkubatorze wyna-
lazkéow beda prezentowane w parku doswiadczenn w postaci
gotowych instalacji, ktére beda miaty za zadanie pobudzi¢ do
myélenia i uczy¢ odwiedzajacych. Element uzupetniajacy stano-
wic bedzie Infoteka tarnowska, ktéra ma stac sie zapleczem bi-
blioteczno - informatycznym Gniazd. W Infotece zgromadzo-
ne zostana zasoby elektroniczne, zgodne z profilem dziatalnoéci
Gniazd w formie: e-ksiazek, e-czasopism oraz baz danych.

Jak wynika z powyzszego, odbiorcy projektu to jednostki sa-
morzadu terytorialnego oraz mtodziez szkolna i studenci oraz
absolwenci. Efekty projektu mozna zaprezentowaé w odniesie-
niu do tych grup. Korzyséci dla samorzadéw to przede wszyst-
kim zapewnienie bezpieczefistwa danych (serwery odporne na
sytuacje kryzysowe) oraz obnizenie kosztow ponoszonych na
informatyzacje (zbiorcze licencje oprogramowania, serwery).
Ponadto inwestycja pozwoli na wprowadzenie jednolitych stan-
dard6éw tworzenia i magazynowania danych, umozliwi prace
na jednakowym oprogramowaniu oraz wplynie na podnie-
sienie wiedzy informatykéw z poszczegélnych gmin. Gniaz-
da to miejsce gdzie mlody naukowiec znajdzie wsparcie i miej-
sce do dalszego rozwoju. Ponadto stanowi¢ beda kuznie kadr
dla branzy IT - efektem dziatalno$ci bedzie bowiem grono wy-
kwalifikowanych i do$wiadczonych mtodych ludzi, ktorzy be-
da mogli znalez¢ zatrudnienie miedzy innymi w samorzadzie
terytorialnym. Na opracowanie dokumentacji technicznej pro-
jektu Gmina Miasta Tarnowa pozyskata dofinansowanie ze
$rodkéw unijnych w ramach Matopolskiego Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego na lata 2007-2013. Postuzy ona do apliko-
wania o érodki na realizacje inwestycji w perspektywie finan-
sowej 2016-2020.

Oproécz ww. projektéw ModularLAB wystepuje w roli partne-
ra w niektérych realizacjach z przedsiebiorstwem produkcyj-
nym BrilliantModule Sp. z 0.0. Do najwazniejszych nalezy mo-
dutowy zesp6t dla uchodzcéw w Monachium, o powierzchni
2400 m? (wiecej informacji: www.modularlab.pk.edu.pl). Ze-
spot ModularLAB dzialajacy na Wydziale Architektury jest
obecnie w trakcie przygotowan do kolejnych projektéw dydak-
tycznych oraz rozwojowych. Serdecznie zapraszamy wszystkie
zainteresowane osoby oraz podmioty do wspotpracy.



UNIWERSYTET ROLNICZY IM. HUGONA KOttATAJA W KRAKOWIE

Horyzont 2020

na UR

dr hab. inz. Aleksander Poreda Katedra Techn. Fermentacji i Mikrobiologii Technicznej, Wydz. Technologii Zywnosci

mgr inz. Adelina Kasprzak Centrum Transferu Technologii UR

»Food science, technology and engineering - European Joint
Doctorate Training towards knowledge, skills and mobility”

Swiadomoé¢ wzajemnych korzyéci, ptynacych ze wspétpra-
Cy z otoczeniem biznesu - nie tylko w kontekécie rozwoju sa-
mej Uczelni, ale réwniez rozwoju regionu i kraju - mobilizuje
do budowania konsorcjéw z innymi osrodkami akademickimi
i przedsiebiorcami. Polaczenie wspdlnych sit pozwoli sprostaé
wymaganiom wspolczesnej gospodarki oraz pozytywnie wpty-
nie na rozwoj firm, opartych na nowoczesnych technologiach.
Wyznaczenie wsp6lnych celéw i zalozen daje szanse na praw-
dziwy sukces. Uniwersytet Rolniczy coraz uwazniej uwzgled-
nia potrzeby biznesu, wychodzac mu naprzeciw z oferta swo-
ich osiagnieé, wykwalifikowanych specjalistéw, nowoczesnej
aparatury, a przede wszystkim poprzez dostosowanie swojej
oferty edukacyjnej do planéw zawartych w Strategii Europa
2020. Majac powyzsze na uwadze, Uniwersytet dazy do nawia-
zywania i poglebiania wspétpracy z o$rodkami naukowymi
iinstytucjami w skali §wiatowej. Efektem wspdlnych dziatar
jest projekt opracowany przez Katedre Technologii Fermenta-
gji i Mikrobiologii Technicznej Wydziatu Technologii Zywnosci,
finansowany z érodkéw Programu Horyzont 2020.

Projekt pt. ,Food science, technology and engineering - Euro-
pean Joint Doctorate Training towards knowledge, skills and
mobility” realizowany bedzie w konsorcjum ziozonym z naj-
lepszych uniwersytetéw, instytutéw i partneréw przemysto-

wych, a co za tym idzie bedzie stanowi¢ doskonalg baze dla

milodych, ambitnych i odwaznych naukowcéw, aby realizowa-
li swdj potencjal. Liderem projektu jest Uniwersytet Rolniczy
w Krakowie, pozostalymi zaangazowanymi jednostkami aka-
demickimi sg: Uniwersytet w Kopenhadze DK, Uniwersytet
w Nottingham, Uniwersytet w Ghent BE, Uniwersytet Tech-
niczny w Berlinie DE oraz Katolicki Uniwersytet w Leuven BE.
Aby zapewni¢ odpowiednie $rodowisko naukowo-biznesowe
organizacje te wspierane beda przez partneréw: VLB Berlin DE,
FlavorActiV UK, Grupa Carlsberg DK i Boortmalt BE. Kierowni-
kiem projektu jest dr hab. inz. Aleksander Poreda.

Celem projektu jest wyksztalcenie odmiu mtodych naukowcéw
w ramach innowacyjnego, miedzynarodowego programu stu-
diéw doktoranckich. Wszystko po to, by stali sie najwyzszej kla-
sy spegjalistami i profesjonalnymi liderami, niezwykle pozada-
nymi na rynku pracy, gotowymi do wprowadzania innowagji
i do wykonywania zaawansowanych badan. Realizacja progra-
mu szkoleniowego w ramach projektu zapewni im zdobycie od-
powiedniej wiedzy, umiejetnosci i $wiadomosci rzeczywistosci
naukowo-biznesowej.

Cele szkolenia zostana osiagniete poprzez udzial w specjali-
stycznych kursach, aby uzyskac¢:

m wiedze z zakresu nauk o zywnoéci, mikrobiologii, techno-
logii stodu i piwa,

m doswiadczenie w obstudze zaawansowanych technologicznie
urzadzen analitycznych,

®m umiejetnoSci menedzerskie i biznesowe (zarzadzanie projek-
tami, projektowanie badan i analiza danych).

Doktoranci beda cze$cia miedzynarodowego zespotu badaw-
czego, ktory powstal przez utworzenie multi-instytucjonalne-
go konsorcjum naukowo-przemystowego. W zwiazku z tym,
uczestnik projektu otrzyma podwdjny stopierh naukowy dokto-
ra w dziedzinie nauk o zywnosci i / lub inzynierii.

Gléwne cele zaplanowanych badan sa nastepujace:

m rozwoéj innowacji w produkgji stodu i technologii warzenia
(w celu zmniejszenia zapotrzebowania na energie) oraz nowych
procedur propagacji drozdzy,

m sprawdzenie ich wplywu na jako$¢ i trwato$¢ produktéw,

m zdobywanie nowej wiedzy naukowej na temat powstawania
i uwalniania aldehydéw starzenia piwa.

Projekt pozwoli na uzyskanie przez o§miu doktorantéw laczo-
nego stopnia doktora (FEuropean Joint Doctorate) z dwéch uczel-
ni nalezacych do konsorcjum. W ramach projektu uczestnicy
beda bra¢ udziat w szkoleniach i zajeciach organizowanych na
weszystkich uczelniach, a takze w organizacjach partnerskich,
beda odbywac¢ staze naukowe w innej uczelni niz macierzysta,
a takze staze przemyslowe - w stodowniach i browarach nale-
zacych do partneréw projektu.

Podczas studiéw doktoranckich kazdy doktorant minimum dwa
razy w roku bedzie brat udzial w najwazniejszych miedzynaro-

dowych konferencjach branzowych, wyglaszajac referaty ustne.
Dodatkowo uczestnicy beda przygotowywac artykuty nauko-
we do czasopism naukowych, a takze popularno-naukowych.
Realizacja powyzszego projektu pozwoli na wykwalifikowanie
specjalistow branzy zywnoSciowej, ktérzy beda mieli okazje
naby¢ nieocenione dos§wiadczenie naukowe i umiejetnosci biz-
nesowe w innych krajach Europy. Odbyte, przez uczestnikéw
projektu szkolenia, zajecia praktyczne oraz staze w zagranicz-
nych jednostkach naukowych oraz przemystowych beda miec¢
znaczacy wpltyw na podniesienie poziomu oferty ksztalcenia
Uniwersytetu Rolniczego, a co za tym pdjdzie na rozwoj pol-
skiej gospodarki.

Wiecej informacji o projekcie mozna uzyska¢:
www.facebook.com/EJDFoodSci

UNIWERSYTET ROLNICZY

im. Hugona Koltataja w Krakowie
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Wywiad z IGA WEGLINSKA
projektantka

Iga Wegliriska to projektantka dziata-
Jjaca na polach mody i designu. Jest ab-
solwentka Wydziatu Form Przemy-
stowych krakowskiej Akademii Sztuk
Pieknych oraz absolwentka i stypen-
dystka Szkoly Artystycznego Projekto-
wania Ubioru w Krakowie. Od péttora
roku prowadzi wlasne studio projekto-
we. Rozmawiamy z nia miedzy inny-
mi o sytuacji na polskim rynku mody,
magii teatru oraz o tym, czym jest mo-
da i czy istnieja w niej jakie$ granice.

12

Moda to mo;j
sposob na zycie

CO SkYCHAC W DIZAJNIE

.

Rozmowe z Iga Wegliiska

przeprowadzity Sonia Dabro-
wa i Natalia Piwowarczyk,

Co zmienilo sie, od kiedy ukonczyla$ studia i nad czym

obecnie pracujesz?

Wysypiam sie! Spelnitam tez swoje marzenie o wiasnym studio
projektowym. Razem z berliriska firma zajmujaca sie nowymi
technologiami w modzie pracuje nad wdrozeniem obuwia za-
projektowanego przeze mnie na dyplom magisterski. Réwno-
cze$nie staram sie rozwija¢ kariere naukowa i powoli przygo-
towuje sie do roli wykladowcy projektowania ubioru.

Jak zaczela sie Twoja ,przygoda” z moda? Kiedy pierwsz
raz pomyslalas, ze moglabys sie tym zajmowaé zawodowo?

Chyba nigdy, poniewaz projektowanie przedmiotéw (jakichkol-
wiek) to taka przygoda, ze trudno to kategoryzowac jako za-

studentki kierunku Gospo-
darka i Administracja Pu-
bliczna Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie

wod. Jest to bardziej sposob na zycie. Pamietam, ze che¢ two-
rzenia, kreowania byta we mnie od zawsze. Osoby zwigzane
ze sztuka chyba rzadko zastanawiaja sie, czy beda z tego pie-
niadze...

Masz wlasna marke ubrain. Czy moglabys$ opowiedzie¢ nam
jak rozwijala sie Twoja marka w ostatnich latach?

Studio projektowe prowadze od péttora roku. Zajmuje sie nie
tylko projektowaniem ubioru, cho¢ to wiasnie te produkty po-
wstaja w stu procentach wedtug mojego zamystu. Pracuje tak-
ze nad projektami z zakresu projektowania produktu, wystaw
czy kostiuméw do spektaklu.

c.d. artykutu na stronach 14-15 »
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zabraklo tkaniny), to gdy obserwuje sie aktoréw ¢wiczacych
na scenie, kiedy widzi sie i styszy sie jaki maja talent, to chcia-
toby sie im nieba przychyli¢. Praca byta o tyle specyficzna, ze
w spektaklu biora udzial aktorzy i tancerze - kazda z grup ma
inne potrzeby, musi mie¢ inne obuwie, ubrania r6znej elastycz-
nosci, itp. Spektakl okazat sie wielkim sukcesem, oba dni pre-
mierowe zakoniczyly sie owacjami na stojaco i bisem artystéw.
Niezwykle, magiczne do§wiadczenie.

Czym dla Ciebie jest moda? Czy Twoim zdaniem istniej

Projektowanie ubioru jest dla mnie czym$ bez czego nie wy-
obrazam sobie zycia. Jest jak zmyst bez ktérego nie mogtabym
sie obejs¢. Jesli chodzi o granice, to my projektanci lubimy je
mieé, poniewaz tatwiej nam sie projektuje, a jeszcze przyjem-

niej jak sie je przekracza.

Co sie obecnie dzieje na polskim rynku mody? Czy Two-

im zdaniem jest w nim miejsce dla mlodych projektantow?

Miejsce dla projektantéw jest zawsze, niestety przezywamy
teraz zalew talentéw wszelakich: blogerek modowych, kuli-
narnych, projektantéw, grafikéw, muzykéw - to czy kto$ jest
naprawde dobry zweryfikuje czas. Ubolewam nad jako$cia pro-
duktéw na polskim rynku mody. Z ciekawymi projektami za
to nie mamy wiekszych problemoéw, lecz jeéli miatabym okre-
§li¢ dzisiejszy polski rynek dwoma stowami, powiedziatabym
,szara dresowka”. Swiadomos¢ polskich klient6w jest bardzo
niska. Oczekuja od projektantéw cen jak w sieciéwkach, stad
tez kiepska jakos¢.

Twoje nazwisko jest rozpoznawalne, nie tylko w Polsce, ale

i na Swiecie. Twoje projekty mozna bylo oglada¢ na wysta-

wach w Europie, Azji i Ameryce. Jak tego dokonalas?

Dziekuje, ale rozpoznawalne, to za duzo powiedziane. Na wspo-
mnianych wystawach prezentowane byly buty mojego projek-
tu. Gdybym odpowiedziala, ze nie bylo to trudne, zabrzmiatoby
to pysznie, wiec odpowiem, ze moim zalozeniem projektowym
byto zaprojektowanie na tyle awangardowej formy, by budzila

|
[

zainteresowanie. Uzycie takich technologii jak skan 3D, druk
3D czy kompozyt betonowy dopetnito dzieta.

Kto wywarl na Ciebie wplyw na Twojej drodze zawodowe;j?

Czy istnieja artysci, ktorych prace Cie inspiruja?

OczywiScie. Mam swoich mistrzéw, ktérych obserwuje od lat,
m.in. Yohji Yamamoto czy Martin Margiela. Obserwacja mo-
ich przyjaciét projektantéw przy pracy jest bardzo stymuluja-
cainakreca do dzialania, lecz staram sie nie oglada¢ na innych
i po prostu robi¢ swoje.

Co uwazasz za swoj najwiekszy sukces i czy masz jakie$
rady dla mlodych ludzi, marzacych o wlasnej linii ubran?

Publikacje moich projektéw w cenionych polskich magazynach
napawaja mnie wielka duma, lecz mam nadzieje, Ze najlepsze
dopiero przede mna. Na ten moment jestem jeszcze na etapie
stuchania rad od osdb, ktére cenie, a nie dawania wlasnych. Je-
§li jednak miatabym co$ radzi¢, to: jesli czujesz, ze musisz pro-
jektowad, bo jak nie, to wybuchniesz - réb to cho¢by nie wiem
co.
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TRENDY INNOWACYJNE W BRANZY NASIENNICZE)J

Rozwoj przemystu

nasiennego

Karolina Sliwiriska, Jakub Truty

studenci kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Latwo mozna zaobserwowad, ze rozwoéj przemystu nasien-
nego jest $ciSle zwiazany z rozwojem gospodarczym panstw.
Charakter i tempo rozwoju przemystu nasienniczego wynika
miedzy innymi z roli, jaka odgrywaja nasiona w gospodarce.
Juz w drugiej potowie XIX wieku wraz z gwaltownym rozwo-
jem hodowli roélin, nasiona wyksztalcity swe dwie podstawo-
we funkcje: materialnego noénika postepu genetycznego oraz
towaru.

Przez nastepne 100 lat postep genetyczny powodowat rozwdj
nowoczesnych dziedzin przemystu (przemyst cukrowniczy,
przetwdrstwo ziemniakéw), zwiekszat plony roélin oraz mo-
dyfikowat ich technologie uprawy (nawozenie, norme wysie-
wu, ochrone roélin)'. W skali globalnej przemyst nasienny za-
czal rozwijad sie 30-40 lat temu.

Wzrost plonéw roélin przyczynit sie do poprawy wyzywienia
ludnoéci i polepszenia warunkdéw zycia rolnikéw, a przemyst
nasienny zaczal zajmowa¢ wazne miejsce w prowadzonej poli-
tyce gospodarczej na poziomie krajowym i miedzynarodowym.

Kapital, nowe technologie oraz otoczenie prawno-instytu-
cjonalne jako determinanty rozwoju przemyshu nasienni-
czego

Obecnie branza nasiennicza odgrywa niezwykle wazna role
w budowaniu globalnej podazy zywnosci. Znaczacy wzrost in-
nowagcji w tym sektorze sprawia, ze z roku na rok plony staja
sie coraz bardziej obfite.

Postep technologiczny w przemy$le nasienniczym stanowi
obecnie duze wyzwanie, zwlaszcza dla matych gospodarstw
rolnych, ktére chcac utrzymac sie na rynku sa zmuszone do
stosowania nowych technologii zapewniajacych uzyskanie lep-
szych gatunkowo nasion. Hodowcy nasion i roélin musza po-
stawi¢ przede wszystkim na produkcje zapewniajaca wieksze
plony, ktére beda ponadto odporne na choroby i wszelkie ano-
malie klimatyczne.

Nasiennictwo jest preznie rozwijajaca sie branza, ktéra wy-
maga ogromnych nakladéw finansowych w celu zapewniane
dalszego rozwoju. Pod wzgledem intensywnosci naktady na
badania w hodowli roélin sa poréwnywalne jedynie z przemy-

1 StoklosaI., Innowacyjne nasiona lepiej rosna, Rynek inwestycji,
[dostep:] 20.06.2016 r., http://www.rynekinwestycji.pl/innowa-
cyjne-nasiona-lepiej-rosn/

16

stem farmaceutycznym i wynosza one w skali globalnej oko-
to 15 proc. obrotéw. W Polsce natomiast wskaznik ten wynosi
okoto 10 proc. obrotéw branzy.

Branza nasiennicza oprécz kapitatu i dostepu do nowocze-
snej technologii, wymaga ponadto wsparcia instytucjonalne-
go i prawnego ze strony panstwa. Polityka wsparcia ze strony
rzadu powinna opiera¢ sie tworzeniu zachet do powstawania
firm nasiennych oraz ich ciagtego rozwoju. Hodowcy powinni
mie¢ zapewniony dostep do kredytéw na preferencyjnych wa-
runkach, by rozwija¢ zaplecze infrastrukturalne swoich firm.
Istotny jest takze pefen dostep do informacji w zakresie nowo-
czesnej technologii, ktéra stanowi fundament rozwoju bran-
Zy nasienniczej.

W przypadku Polski duze znacznie ma wsparcie ze strony pan-
stwa w zakresie prowadzonych badan na rzecz branzy nasien-
niczej, chociaz w dalszym ciggu sa to gléwnie badania o cha-
rakterze podstawowym. Niemniej jednak, polscy hodowcy
nasion i roélin w znaczaco wiekszym niz wczeéniej stopniu
wspbtpracuja z osrodkami naukowymi, pozyskujac niezbedna
wiedze, metody oraz materiaty genetyczne.

Nie bez znaczenia byt tez fakt wprowadzenia w 2007 roku do-
ptaty do zakupu nasion kwalifikowanych dla rolnikéw w ra-
mach pomocy publicznej tzw. pomoc de mimimis. Dzieki temu
mechanizmowi wykorzystanie nasion kwalifikowanych zwiek-
szylo sie z okoto 8% do okoto 16%. Niestety, nawet po tak zna-
czacym wzroscie Polska dalej znajduje sie na koricu krajow Unii
Europejskiej pod tym wzgledem, gdzie $rednia uzycia nasion
kwalifikowanych zbéz wynosi okoto 5092

Genetyka szansa na udoskonalenie materialu siewnego
Masowa produkcja zywnos$ci wymaga intensyfikacji dziatan
w hodowli nasion i roélin. Sprostanie wymogom stawianym
przez $wiat nie jest fatwe. Udoskonalanie metod hodowli ro-
§lin i nasion wymaga przeprowadzenia badar w zakresie oce-
ny materialu siewnego. Kluczowe jest w tym wzgledzie tworze-
nie i rozpowszechnianie nowych odmian. Cel ten moze zosta¢
osiagniety przy pomocy innowacyjnych rozwigzan w zakresie
hodowli roélin.

2 Danilczuk P., Szczupto$¢ legalnego rynku nasion to powazne za-
grozenie, Biznes.pl, [dostep:] 21.06.2015, http://biznes.pl/maga-
zyny/rolnictwo/szczuplosc-legalnego-rynku-nasion-to-powazne-
zagrozenie/ljcyg

Wiedza o podlozu genetycznym polaczona z procesem tech-
nologicznym otwiera nowe mozliwoséci nie tylko w zakresie
zwiekszenia potencjalnych plonéw, ale takze w zakresie popra-
wy ich jakoéci.

Nalezy w tym miejscu przywotaé pojecie hodowli mutacyjnej,
ktoérej celem jest stworzenie nowej odmiany genetycznej roli-
ny. Proces ten zachodzi za pomoca wprowadzonego ze $rod-
kéw chemicznych i fizycznych mutagenu, ktéry powoduje loso-
we mutacje w genomie.

W rezultacie powstaje nowa odmiana, ktéra moze mie¢ swoj
udziat w ulepszaniu roélin uprawnych. Istotna technika w ra-
mach zabiegéw genetycznych sa wysokowydajne badanie prze-
siewowe, z ktérych uzyska¢ mozna pozadane mutacje genéw
ro$lin hodowlanych.

Analizujac innowacje w branzy nasienniczej, warto oméwic
takze metody oparte na kulturach tkankowych. Zabiegi te,
inaczej zwane "fuzja protoplastow" daja mozliwos¢ krzyzowa-
nia ze soba roélin, ktérych krzyzowanie w naturalny sposéb
byloby niemozliwe. Genomy potaczonych roélin sa nastepnie
sztucznie uprawiane w sprzyjajacych warunkach wspomaga-

jacych ich p6zniejsze rozmnazanie. Jedna z omawianych metod
jest mikropropagacja.

Obecne trendy w nasiennictwie preferuja odejscie od badan
przesiewowych i zwrot w kierunku badan opartych na geno-
typie. Jednym z rodzajéw takich badan jest MAS (selekcja za
pomoca markeréw) i SMART (selekcja za pomoca markeréw
i zaawansowanych technologii reprodukcyjnych). Zastosowa-
nie powyzszych badan wplywa na zwigkszenie efektywnosci

i precyzyjnoéci hodowli ro8lin.

Przyszlo$¢ branzy nasienniczej

Branza nasiennicza jest niewatpliwie obszarem, gdzie nowo-
czesna technologia stanowi fundament rozwoju, a prowadzo-
ne badana naukowe moga zrewolucjonizowa¢ caly przemyst.
Jest to w istocie dobra wiadomoé¢, poniewaz mozemy by¢ nie-
mal pewni, Ze zasoby Zywnoéci na $wiecie nie wyczerpia sie.
Patrzac na rozw¢j przemystu nasienniczego mozna mie¢ tylko
jedna obawe, czy dla tej branzy najwazniejszy jest produkt kon-
cowy, czyli po prostu zywno$¢, czy tez celem jest wygenerowa-
nie jak najwiekszego zysku, przezwyciezenie konkurencji i za-
pewnienie sobie monopolu?
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UNIWERSYTET JAGIELLONSKI W KRAKOWIE

Nowe |,

furtki”

dla nauki

Edyta Gizycka

Broker CTT CITTRU, edyta.gizycka@uj.edu.pl

Zmieniajacy sie rynek wymaga zrozumienia swojej dynamiki
i dostosowania oferty uczelni do realnych potrzeb. Szansa dla
szerszej wspotpracy i praktycznego wykorzystania wynikéw
badan sa projekty wdrozeniowe dla firm.

Nowa optyka programéw unijnych

Nowa optyka programéw unijnych sprzyja dzialaniom pozwa-
lajacym wprowadzi¢ na rynek nowe produkty, ulepszy¢ juz pro-
dukowane rozwiazania czy zaoferowa¢ klientom innowacyjne
ustugi oparte o najnowsze technologie lub mato znane wyniki
badan. Pozadane staja sie przedsiewziecia realizowane wsp6l-
nie z uczelniami, pozwalajace na praktyczne zastosowanie wy-
nikéw prac badawczych.

Uniwersytet Jagielloniski korzysta z takich ,furtek” pozwalaja-
cych na realny transfer wiedzy poprzez podejmowanie wsp6t-

pracy z firmami z wielu sektoréw rynku, dotyczaca badan z ob-
szaru nauk $cistych, life science, ale réwniez nauk spolecznych
czy humanistycznych.

Projekty

W ostatnim kwartale 2015 roku brokerzy uniwersyteckiego
Centrum Transferu Technologii CITTRU (CTT CITTRU) wspdl-
nie z zespolami naukowymi Uniwersytetu Jagielloriskiego zto-
zyli tacznie 7 ofert do projektéw wdrozeniowych realizowanych
przez przedsiebiorcow w ramach 1 Osi Priorytetowej Gospodar-
ka Wiedzy, Dzialanie 1.2 Badania i innowacje w przedsiebior-
stwach, Poddziatanie 1.2.3 Bony na innowacje czy w ramach
projektu Narodowego Centrum Badani i Rozwoju (NCBiR) Ba-
dania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przed-
siebiorstwa - tzw. ,,szybka $ciezka”.

nia i innowacje w przedsiebiorstwach, Poddziatanie 1.2.3 Bo-
ny na innowacje). Jeden z projektéw zaklada opracowanie no-
wego produktu ,Stage Eye” dla firmy EC Jakub Lipski, ktory
opiera sie 0 innowacyjna na $wiatowa skale metode planowa-
nia przestrzeni scenicznej w telewizji, teatrach i w trakcie du-
zych eventow.

Inny projekt pozwoli naukowcom z Zaktadu Technologii Gier
Komputerowych opracowac¢ dla firmy specjalistyczna aplika-
cje dedykowana architektom, deweloperom, osobom zajmuja-
cym sie aranzacja i wykoniczeniem wnetrz, organizacja even-
téw, marketingowcom oraz branzy reklamowe;j.

Oferty ztozyly rowniez zespoty naukowe Wydziatu Matematy-
ki i Informatyki UJ (w ramach projektu NCBiR Badania prze-
mysltowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebior-
stwa (tzw. ,szybka éciezka”) oraz Wydziatu Biochemii, Biofizyki
i Biotechnologii U]J.

Nastepne konkursy stwarzaja szanse na kolejne, skrojone na
miare badania zespotéw naukowych dla firm. Do korica ma-
ja 2016 roku brokerzy CTT CITTRU pozyskali kilkudziesieciu
partneréw biznesowych. Eaczenie zlozone zostaty oferty pod-
wykonawstwa do kilku projektéw wdrozeniowych na taczna
kwote ok. 830000 zt.

Dodatkowo wiele wspdlnych przedsiewzie¢ bedzie realizowa-
ne jako badania zlecone konkretnym zespotom, dotyczace opra-
cowania nowego produktu badz modyfikacji juz istniejacego
rozwiazania. W 2015 roku Uniwersytet Jagielloriski zrealizo-
wat facznie 81 komercyjnych ustug badawczych.

Badanie prowadzone byly na zlecenie 41 partneréw bizneso-
wych i instytucjonalnych z Polski i z zagranicy. Przyniosty tacz-

o\ [ | D

nocze$nie pozwola na zwiekszenie praktycznego zastosowania
wynikéw badan.

Rozwiazania wlasne

CTT CITTRU wprowadza rowniez wlasne rozwiazania poma-
gajace zintensyfikowaé wspotprace uczelni z biznesem i otwie-
rajace kolejne ,furtki” do wspélnych dziatan. Jednym z nich
jest uruchomiona platforma informacyjna Sciencemarket.pl.
Zawiera ona oferty gotowych rozwiazan: wynalazkéw, metod
diagnostycznych, technologii opracowanych przez naukowcow
Uniwersytetu Jagielloniskiego.

Platforma zawiera réwniez baze zespotéw naukowych, eks-
pertéw UJ zainteresowanych wspétpraca przy tworzeniu de-
dykowanych rozwiazan (produktéw i ustug) dla medycyny, IT,
laboratoriéw, firm farmaceutycznych oraz raportéw, badan
konsumenckich, ekspertyz QuikLook, In-Deph, wycen techno-
logii, ocen innowacyjnosci, biznesplanéw i wielu innych. Do-
datkowo na platformie zamieszczane beda wyniki prac badaw-
czych, raporty udostepniane bezptatnie na zasadach open acces.
Dla partneréw poszukujacych skrojonych na miare rozwigzan
Brokerzy CTT CITTRU uruchomili dodatkowo program Team-
-Creator zapewniajacy bezptatne doradztwo technologiczno-
-biznesowe oraz wsparcie firm przy poszukiwaniu partneréw
naukowych czy podwykonawcéw do projektéw wdrozeniowych
dotyczacych niemal wszystkich dyscyplin naukowych od medy-
cyny, fizyki i IT po nauki spoleczno-humanistyczne.

Brokerzy podpowiadaja firmom chcacym rozwina¢ wilasne pro-
dukty, oceni¢ ich rynkowo-technologiczna warto$¢, stworzy¢
nowe rozwigzania czy podja¢ stata wspdtprace z uniwersy-
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Oferty tacznie obejmowaty kwote ok. 700 000 zt przeznaczone
na badania naukowe prowadzone przez zespoly Uniwersyte-
tu Jagielloniskiego. Oferty zlozyty miedzy innymi zespoly Wy-
dziatu Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej (w ramach
1 Osi Priorytetowej Gospodarka Wiedzy, Dziatanie 1.2 Bada-

nie 2132952,94 z1. Zrealizowane przez zespoly naukowe UJ do
maja 2016 roku badania zlecone oraz zlozone oferty podwy-
konawstwa w projektach ,Bony na Innowacje” czy ,szybkiej
Sciezki” wskazuja na mozliwo$é¢ osiagniecia znacznie lepszych
rezultatéw finansowych w stosunku do roku ubiegtego a jed-

teckimi zespolami np. w modelu Outsourcing R&D. Wskazuja
optymalny model wspétpracy, mozliwe finansowanie nowych
przedsiewzie¢ i konieczne dzialania pozwalajace zoptymalizo-
wac rezultaty: badania rynku, ochrona wynikéw badan czy po-
tencjalni odbiorcy.
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KRAKOWSKI PARK TECHNOLOGICZNY

Specjalne Strefy

Ekonomiczne 2.

Dyrektor dziatu promocji i rozwoju strefy Krakowski Park Technologiczny

Krystyna Sadowska

W tym roku mija 21 lat od ustanowienia w Polsce pierwszej
specjalnej strefy ekonomicznej. W ciagu tych lat strefy staty
sie istotnym narzedziem rozwoju gospodarczego naszego kra-
ju. Wywarty pozytywny wpltyw na otoczenie spoleczne i go-
spodarcze, stajac sie waznym instrumentem transformacji. Na
ich terenach inwestorzy polscy i zagraniczni ulokowali wiele
swoich projektéw. Z uptywem lat i zdobywaniem nowych do-
Swiadczen takze spotki zarzadzajace strefami rozszerzyly swoja
oferte ustug dla firm, przez co ich rola w regionalnych ekosys-
temach instytucji wspierajacych rozwdj gospodarczy, zdecydo-
wanie wzrosta.

Jasne zasady

Ogromna zaleta stref jest to, Ze zasady ich funkcjonowania sa
przejrzyste. Przedsiebiorca, ktory zainwestuje na obszarze spe-
cjalnej strefy ekonomicznej moze liczy¢ na zwolnienie z podat-
ku dochodowego PIT lub CIT. Pomoc publiczna jest bezposred-
nio zwiazana z poniesionymi nakladami inwestycyjnymi lub
kosztem nowo utworzonych miejsc pracy. Przedsiebiorca otrzy-
muje pomoc po zrealizowaniu inwestycji i spetnieniu warun-
koéw zapisanych w zezwoleniu na prowadzenie dziatalnosci na
terenie sse.

Taki model udzielania wsparcia firmom pelni funkcje moty-
wacyjna i stanowi zachete do realizacji podejmowanych przez
przedsiebiorcoéw zobowiazan. Ponadto strefy oferuja uzbrojone
dziatki typu greenfield oraz brownfield, powierzchnie biurowe
do wynajecia oraz doradztwo inwestycyjne i wsparcie dla firm
w czasie funkcjonowania w strefie.

W Polsce funkcjonuje obecnie 14 specjalnych stref ekonomicz-
nych. Pierwsza polska specjalna strefa ekonomiczna powsta-
ta w Mielcu w 1995 roku. Krakowska strefa zostata utworzo-
na w 1997 roku.

W momencie tworzenia specjalnych stref ekonomicznych (tj.
w latach 1995-1997) zaktadano, ze zakoricza one swoja dzialal-
noé¢ w ciagu dwudziestu lat od ich ustanowienia, czyli w roku
2017. Ten okres dwukrotnie juz wydtuzano. Wedtug obowiazu-
jacych obecnie przepiséw polskie specjalne strefy ekonomicz-
ne beda dziataty do korica 2026 roku. Przedsiebiorcy maja na-
dzieje na kolejne wydtuzenie.

Efekty dzialania stref
Wymiernym rezultatem dziatalnoéci specjalnych stref ekono-
micznych jest realizacja inwestycji na kwote ponad 111 miliar-
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déw zlotych, powstanie ponad 312 tysiecy nowych miejsc pra-
cy, w ramach ponad 2170 zezwoleri wydanych na dziatalno$¢
gospodarcza na ich terenie. Réwnoczesnie szacuije sie, ze firmy
dzialajace w sse utrzymaty ok. 90 tys. miejsc pracy, a w ich oto-
czeniu powstato milion nowych miejsc pracy.

Za sprawa stref powstaly parki technologiczne, inkubatory oraz
klastry. Okazalo sie, ze sse stanowia dobre narzedzia do two-
rzenia wspo6lpracy w ramach sieci powiazan kooperacyjnych,
ktére moga stanowi¢ podstawe do inicjowania struktur o cha-
rakterze klastrow.

Spoétki zarzadzajace strefami biora aktywny udziat w tworze-
niu regionalnych strategii innowacji. Wiele stref (m.in. krakow-
ska, pomorska, stupska) realizuje strategiczne przedsiewziecia

zwiazane z budowaniem nowoczesnej gospodarki. Prowadza
projekty, ktére przyspieszaja transfer technologii, ucza studen-
téw oraz uczniéw szkét drednich jak prowadzi¢ wtasne firmy,
promuja przedsiebiorczo$¢ i otwarte podejscie do innowacji.
Spétki zarzadzajace strefami dziataja na rzecz wspédtpracy po-
miedzy nauka i biznesem.
Strefy przyciagaja do Polski bezpoérednie inwestycje zagranicz-
ne, jak réwniez wspieraja rozwdj polskich - szczegélnie matych
i $rednich - firm.
Szacuje sie, ze okoto 90 procent kapitatu ulokowanego w stre-
fach pochodzi z zagranicy, ale ponad potowa firm, ktére otrzy-
maly zezwolenia strefowe jest polska.

c.d. artykutu na stronach 22-23 »»

Podstrefa krakowskiej sse w Niepotomicach
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Znaczenie stref dla atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski
Mechanizm pomocy publicznej udzielanej w ramach specjal-
nych stref ekonomicznych jest w zasadzie jedynym statym,
opartym na jasnym systemie narzedziem budowania konku-
rencyjnoéci polskiej gospodarki, dostepnym zaréwno dla pol-
skich jak i zagranicznych firm.

Wedtug badan przeprowadzonych przez KPMG w 2011 roku, 78
procent inwestoréw bardzo dobrze ocenilo funkcjonowanie sse.
Inwestorzy, w wiekszoéci przypadkéw, zgodnie twierdza, Ze na
przestrzeni lat optacalnoé¢ lokowania funduszy w sse nie ule-
ga wiekszym zmianom, a co dziesiaty z nich uwaza, ze atrak-
cyjnos¢ stref w Polsce w dalszym ciagu roénie. Ponad 42 pro-
cent przedsiebiorcéw nie zdecydowalaby sie na umiejscowienie
swojej firmy w Polsce, gdyby nie fakt istnienia tam specjalnej
strefy ekonomicznej.

Ogromna zaleta dla zagranicznych firm jest ogdlna sytuacja
gospodarcza Polski, ktéra umozliwia funkcjonowanie w stabil-
nym otoczeniu spoteczno-ekonomicznym. Do tego nalezy do-
da¢ dostep do wykwalifikowanych i do§wiadczonych polskich
pracownikéw, a takze ich wysoka jako$¢ pracy.

Konkurencja

Ulgi podatkowe, stanowiace zachete do lokowania zagranicz-
nych inwestycji, sa bardzo powszechnie wykorzystywane w po-
lityce przemystowej wielu krajéw jako srodek promujacy reali-
zacje nowych przedsiewziec. Udzielaja ich nie tylko paristwa
rozwijajace sie, rywalizujace o naptyw zagranicznych inwe-
stycji, ale takze kraje wysoko rozwiniete. Na obszarze Europy
Srodkowo-Wschodniej stosowane sg one m.in. w: Czechach, na
Stowacji, w Bulgarii i na Wegrzech, czyli na terytoriach, ktére
bardzo czesto konkuruja z Polska o lokalizacje duzych inwesty-
¢ji produkcyjnych.

Jak wskazuja dane statystyczne, w latach 2004-2006 zwolnie-
nia podatkowe stanowity druga po dotacjach gotéwkowych,
najbardziej powszechna forme pomocy publicznej w krajach UE
(38% $rodkéw). W kolejnych trzech latach, tj. 2007-2009, za-
uwazy¢ mozna juz jednak rosnaca role zwolnient podatkowych
(44%) w poréwnaniu do dotacji gotdwkowych (509%).
Rywalizacja poszczegélnych panstw na tej plaszczyznie ulegta
zdecydowanemu zaostrzeniu. Dzialania te sa jednoczeénie co-
raz lepiej skoordynowane i ukierunkowane na konkretne gru-
py inwestoréw.

I Woodward Poland Sp. z o.0. w krakowskiej sse w Niepotomicach
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W konsekwencji coraz wiekszego znaczenia nabiera promo-
cja poszczegdlnych regionéw. Nie jest mozliwe stworzenie oto-
czenia inwestycyjnego o wysokiej atrakcyjnoéci dla wszelkich
typéw projektéw i inwestoréw. Regiony ustalaja specjalizacje
i w tym kierunku prowadza aktywna polityke przyciagania
inwestycji.

Nowoczesne ustugi

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna Polski nalezy budowa¢ w oparciu
0 jako$¢, stabilnoé¢ oraz przewidywalnos¢ oferty gospodarczej.
Istotnym elementem tej propozycji sa niewatpliwie ulgi podat-
kowe wynikajace z funkcjonowania w specjalnej strefie eko-
nomicznej. Jednak wobec dynamicznych zmian, ktére zacho-
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dza w éwiatowej gospodarce, takze mechanizm jakim sa strefy
powinien podlega¢ rozwojowi. Spo6tki zarzadzajace musza po-
szerza¢ swoja oferte dla firm i stawac sie instytucjami wspar-
cia biznesu $wiadczacymi nowoczesne, szyte na miare ustugi.
Strefy 2.0 to dzisiaj juz nie jest zaklecie méwiace o dazeniu do
rozwoju, to po prostu cywilizacyjna koniecznos¢.
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Podstrefa krakowskiej sse w Czyzynach
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Druk 3D

w medycynie
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Dlaczego biznes medyczny wykorzystujacy technologie 3D
nie moze obej$¢ sie bez nauki?

O potencjale technologii druku przestrzennego w medycynie
styszat chyba kazdy. Nie wszyscy jednak wiedza, ze druk 3D
jest dopiero na poczatku drogi, jesli chodzi o zaufanie przed-
stawicieli stuzby zdrowia do tej technologii. Zanim zacznie ona
dostarczaé rozwiazan, ktére mozna spotkac w szpitalach i przy-
chodniach potrzebna jest wspdtpraca wszystkich zaintereso-
wanych - biznesu, nauki oraz stuzby zdrowia. Ze wzgledu na
bezposéredni wplyw, jaki produkt lub ustuga medyczna moze
mie¢ na ludzkie Zycie, niezbedne sa szczegbétowe badania nad
skutecznos$cia oraz testy bezpieczeristwa. Stanowi to niesamo-
wite wyzwanie dla przedsiebiorcéw zaréwno pod wzgledem
merytorycznym jak i finansowym. Dlatego jedynym rozwia-
zaniem, ktére umozliwia wprowadzanie nowych produktow
na rynek jest wykorzystanie potencjatu osrodkéw naukowych,
czyli wspotpraca miedzy biznesem a nauka.

Biznes w medycynie

W kontekscie biznesu medycznego bardzo czesto styszy sie fra-
zesy typu ,w medycynie sa duze pieniadze” lub ,optaca sie in-
westowad w nowe technologie w medycynie”. Jak kazde stwier-
dzenie powtarzane czesto i chetnie, ma ono w sobie cze$¢
prawdy. Pod pojeciem biznesu w medycynie moze kry¢ sie wie-
le rodzajéw dzialalnosci. Jako gtéwne z nich mozna wyréznic:
m Wykorzystanie trwajacej mody na zdrowy tryb zycia. W ten
trend wpisuja sie wszelkie aplikacje do biegania czy zdro-
wa zywno§¢.

m Utatwienie dostepu do lekarza oraz diagnostyki. Do tego ty-
pu produktéw i zaliczamy miedzy innymi urzadzenia wspo-
magajace diagnostyke jak polskie Pregnabit czy MySpiroo oraz
ustugi telemedyczne typu telemedi.co.

m Medycyna spersonalizowana - tworzenie rozwiazan dopa-
sowanych do konkretnego pacjenta. Zalety takich rozwiazan sa
szczegoblnie widoczne u pacjentéw ktérym nie mozna zapew-
ni¢ odpowiedniego leczenia dostepnymi metodami. Do przy-
kladéw mozna zaliczy¢ niespecyficzne dawki lekéw, dopasowa-
ny do ksztattu czaszki implant z tytanu lub wktadki do butéw
korygujace ptaskostopie u matych dzieci. Bardzo wazna korzy-
Scia jest tez czasu trwania i zwiekszenia bezpieczeristwa za-
biegéw chirurgicznych w poréwnaniu do konwencjonalnych
metodami. To wtasnie w tej dziedzinie druk 3D ma najwiek-
sze zastosowanie.
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Rynek medycznego druku 3D

Druk 3D jest technologia pobudzajaca wyobraznie kazdego
czlowieka, a perspektywa jego wykorzystania by leczy¢ lu-
dzi powoduje, Zze medyczne zastosowania druku coraz czeéciej
sa obiektem zainteresowania. Wg szacunkéw firmy Canalys
(2015), warto$¢ rynku zwiazanego z drukiem 3D do ktérego
zaliczamy sprzet, materialy oraz ustugi w 2014 roku wyniosta
3,3 miliarda dolaréw. Segment ten stale sie powieksza i pro-
gnozuje sie, ze w 2020 roku osiagnie on poziom 20,2 miliarda
dolaréw. Zgodnie z danymi Deloitte (2015), udziat sektora me-
dycznego w caltym rynku druku 3D stanowi okoto 15% i sta-
le roénie. Na chwile obecna Iwia cze$¢ tej kwoty to naklady na
R&D przedsiebiorstw, ktére planuja wykorzysta¢ ta technologie
w stuzbie zdrowia. Przedsiebiorstwa inwestujace w badania za-
ktadaja wysoki zwrot z poczynionej inwestycji.

Wyzwania

Wprowadzanie innowacji na rynku medycznym jest bardzo
skomplikowane i czasochtonne. Naklada sie na to kilka czyn-
nikéw:

m Zrozumienie rynku

Do najbardziej prozaicznego zaliczamy trudno$¢ w zrozumie-
niu jego mechanizméw. Sukces uzalezniony jest od wsp6tpracy
z lekarzami, o§rodkami medycznymi czy zapewnienia bezpie-
czenstwa nad wrazliwymi danymi medycznymi. W kontekscie
druku 3D w medycynie polega to na znalezieniu ptaszczyzny
do komunikacji miedzy lekarzem, konstruktorem i przedsie-
biorca. Dla wielu lekarzy druk 3D w medycynie to science-fic-
tion co skutkuje brakiem nie tylko zaufania, lecz czasem nawet
checi wystuchania jakie korzysci stwarza.

Medycy czesto wola sie skupi¢ na tym co wiedza, ze juz dzia-
ta. Z kolei inzynierowie i przedsiebiorcy, ze wzgledu na brak
wiedzy medycznej, nie sa w stanie przewidzie¢ wszystkich po-
tencjalnych wad i zagrozen takich produktéw. Z tego powo-
du niezbedna jest edukacja, a w dalszej kolejnosci wspdtpraca
weszystkich zainteresowanych grup. Dopiero wtedy mozliwe be-
dzie sprawne wprowadzanie istotnych innowacji napedzanych
technologia druku 3D.

m Regulagje i konieczno$¢ certyfikacji

Niestety, ustawodawstwo nie nadaza za szybko rozwijajacymi
sie nowymi technologiami i kwestie zwiazane z regulacjami
w obszarze medycznego druku 3D sa niejasne. Przepisy regu-
lujace rynek urzadzeri i zabiegéw medycznych réznia sie po-
miedzy poszczegélnymi pafistwami/regionami. Ze wzgledu na
brak przejrzystosci i jednolitoéci wymagan, rozwiazanie wpro-
wadzone w jednym paristwie moze nie by¢ mozliwe do bezpo-
$redniej implementacji w drugim. Dwie najwieksze agnacje zaj-
muja sie opracowywaniem takich wytycznych - amerykarnska
Food and Drug Administration (FDA) oraz europejska Europe-
an Medicine Agency (EMA). Ta pierwsza niedawno udostepni-
ta do publicznej dyskusji wstepna wersje wytycznych, jakie mu-
sza spetnié¢ wydruki 3D, by méc by¢ certyfikowane do uzycia
w medycynie np. by méc by¢ wniesione na sale operacyjna, czy
nawet wszczepione podczas zabiegu chirurgicznego w formie
bioresorbowalnego implantu. Na wschodniej czesci globu Zjed-
noczone Emiraty Arabskie sa liderami w tej dziedzinie - powo-
tany zostat tam specjalny zespét zajmujacy sie implementacja
druku 3D w lokalnej praktyce medyczne;.

m Research and Development

Opracowanie nowego produktu lub ustugi, wraz z dostarcze-
niem petnej dokumentacji §wiadczacej o bezpieczeristwie i sku-
tecznosci jest niezbedne do dopuszczenia do obrotu wielu me-
dycznych ustug i produktéw. Z perspektywy przedsiebiorstwa
jest to wyzwanie pod wzgledem czasu i naktadéw finanso-
wych. Biorac pod uwage specyfike rynku medycznego wspoét-
praca biznesu z nauka moze w niektérych przypadkach zadecy-
dowa¢ o by¢ albo nie by¢ przedsiewziecia. Aby zoptymalizowad
koszty i zmniejszy¢ ryzyko, w branzy medycznej jak i w innych
dziedzinach, czesto wybierana opcja jest outsourcing pracy ba-
dawczej. Jednostki naukowe w ramach swojej dzielnoéci mo-
ga opracowywac technologie na wczesnych etapach, aby po-
tem przedsiebiorstwa mogly wprowadza¢ je na rynek. Pozwala

to na znaczace skrdcenie czasu do wprowadzenia produktu do
obrotu, ktéry w przypadku zastosowan medycznych, czas ten
moze wynosi¢ nawet od kilku do kilkunastu lat. Jest to korzyst-
ne rozwiazanie dla biznesu ze wzgledu na zmniejszenie ryzyka,
jakie ponosi si¢ w przypadku prowadzenia wlasnych osrodkéw
R&D i dodatkowo stymuluje rozwdj jednostek naukowych za-
angazowanych w projekt.

Innowacje w medycynie, w tym medyczny druk 3D, moga
wplynaé korzystnie na zdrowie i zycie ludzkie, a wiec stano-
wia wysoki priorytet spoleczny. Polaczenie potencjatu jednostek
naukowych i biznesu jest niezbedne, aby takie innowacje mia-
ty szanse ujrze¢ $wiatlo dzienne. Dzieki cztonkowstwu w Unii
Europejskiej, do 2020 roku polscy przedsiebiorcy maja szanse

na otrzymanie znaczacych dofinansowan na taka wspéltpra-
ce. Aby jednak to sie stato, niezbedne jest budowanie dialogu
miedzy konstruktorami, lekarzami, naukowcami i biznesem.
W kwietniu tego roku, we wspoéipracy z Urzedem Marszal-
kowskim Wojewddztwa Matopolskiego odbyta sie najwieksza
w Polsce konferencja taczaca te srodowiska - Printed Health -
Wstep do druku 3D w medycynie. Wlasnie takie inicjatywy sta-
nowia niezbedny element do zaktywizowania przedsiebiorcéw
i zwiekszenia zainteresowania wspdtpraca z nauka.

printedhealth
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CENTRUM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | POSZANOWANIA ENERGI WGGIOS AGH

(Gdzie science

staje sie business

Pawel Jastrzebski Specjalista ds. innowacji

Centrum Zréwnowazonego Rozwoju i Poszanowania Energii WGGiOS AGH w Miekini

,Gdzie fiction staje sie science” - hasto reklamujace Akademie
Gorniczo-Hutnicza nabiera nowego brzmienia: ,gdzie science
staje sie business”.

W dobie globalizacji konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki moz-
na podnieé¢ tylko poprzez jej innowacyjno$¢ i nadazanie za naj-
nowszymi zdobyczami nauki i technologii. Jednak sporym wy-
zwaniem jest polacznie zaawansowanych badan prowadzonych
na polskich uczelniach z dziatalnoécia gospodarcza i to prowa-
dzona w kazdej skali - od mikro przedsiebiorstwa do polskich
globalnych firm.

Komercjalizacja badant naukowych, ich wspélne prowadzenie
z przedsiebiorstwami, staje sie wyzwaniem, ktére bedzie stu-
zy¢ zaréwno sferze nauki jak i biznesowi.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom rynku Akademia Gé6rni-
czo-Hutnicza podejmuje szereg inicjatyw majacych wspomoc
te wspolprace. Jednym z nich jest Centrum Zréwnowazonego
Rozwoju i Poszanowania Energii w Miekini. To o$rodek badaw-
czo-edukacyjny, ktéry dziala w strukturach Katedry Surowcéw
Energetycznych Wydziatu Geologii, Geofizyki i Ochrony Srodo-
wiska Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie.

Mieszace sie w dawnym budynku administracyjnym kopalni
porfiru laboratorium wyposazone jest w szereg instalacji ba-
dajacych odnawialne Zrédla energii, ktére jednoczesnie zasila-
ja caly oérodek.

Centrum specjalizuje sie w badaniach dotyczacych wykorzy-
stania energii geotermalnej (pompy ciepla), jak i energii storica
(panele fotowoltaiczne, kolektory) w celach zapewnienia ener-
gii potrzebnej do funkcjonowania zaréwno gospodarstw domo-
wych, jak i wykorzystania odnawialnych zrédet energii w pro-
dukcji czy ustugach.

Wyposazenie aparaturowe Centrum obejmuje miedzy innymi
instalacje badawcza pomp ciepta, w sktad ktérej wchodza pom-
Py pracujace na réznych dolnych zrédiach, a energia wytwarza-
na jest wykorzystywana dla celéw grzewczych, jak i przygoto-
wania cieplej wody uzytkowej. Kombinacja réznych rozwiazan
technologicznych pomp ciepla, rodzajéw dolnych Zrodet, syste-
mu otworowych wymiennikéw ciepta pozwala na analize pracy
instalacji i jej optymalizacje w zaleznosci od przeznaczenia na
cele bytowe czy technologiczne w przedsiebiorstwach.

W celu optymalizacji Zrédet energii prowadzone sa réwniez
prace badawcze na instalacji kolektoréw stonecznych, na ktéra
sktada sig kilka kolektoréw wykonanych w réznych dostepnych
technologiach. Podobna role pelni zestaw paneli fotowoltaicz-
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nych. Zaleta o$rodka w Miekini jest wykorzystywanie funk-
cjonujacych instalacji do celéw zaopatrzenia budynku centrum
w energie elektryczna i cieplna, a przez to badania sa prowa-
dzone przy rzeczywistym, a nie tylko laboratoryjnym wykorzy-
staniu odnawialnych zrédet energii.

Do$wiadczenie zespotu Centrum zostalo docenione poprzez
rozpoczecie wspdlpracy z Urzedem Marszalkowskim Woje-
wodztwa Matopolskiego w projekcie SPIN, w ramach ktore-

go matopolscy przedsiebiorcy z sektora matych i §rednich firm
otrzymaja wsparcie dotyczace badan nad nowymi innowacyj-
nymi produktami i ustugami, ktére chca wdrozy¢. Jednocze-
$nie Centrum zapewnia pomoc w zakresie ochrony wiasnosci
intelektualnej przedsiebiorcow. Dzialania te sa dla przedsiebior-
cow $wiadczone bezptatnie, a koszty pokrywane sa z fundu-
szy europejskich.

Nalezy doda¢, ze Centrum Transferu Wiedzy ,Miekinia” jest
jednym z czterech centréw dziatajacych w ramach projektu
SPIN. Pozostatymi partnerami sa Centrum Inteligentnych Sys-
teméw Informatycznych AGH, Uniwersytet Jagielloniski oraz
Politechnika Krakowska - Malopolskie Centrum Budownic-
twa Energooszczednego.

Projekt SPIN dotyczy wspétpracy z przedsiebiorcami w opar-
ciu o istniejace instalacje badawcze. Rdwnoczeénie przygoto-
wany zostal i rozpoczete zostaly prace wdrozeniowe majace na
celu powstanie w Miekini Parku Naukowo-Technologicznego.
Projekt, w ktérym partnerem strategicznym AGH jest Gmina
Krzeszowice, polega na zagospodarowaniu okoto 50 ha tere-
néw po nieczynnym kamieniotomie i zlokalizowanie tam labo-
ratoriéw, w ktérym wraz z przedsiebiorcami, beda prowadzo-

ne badania nad nowymi produktami z dziedziny odnawialnych
zrédet energii.

W ramach centrum powstana:

m pracownia projektowania i optymalizacji uktadéw energe-
tycznych,

W pracowania energetyki rozproszonej i promocji odnawial-
nych zrédel energii,

m laboratorium geotermalne,

m laboratorium fotowoltaiki,

m laboratorium wytwarzania biopaliw,

m pracownia hydroenergetyki,

m laboratorium kogeneracji oraz alternatywnych sposobéw
utylizacji i konwersji ciepta niskotemperaturowego,

m laboratorium energetyki wiatrowej oraz monitorowania rze-
czywistych zagrozen w zwiazku z funkcjonowaniem farm wia-
trowych,

m laboratorium badan zanieczyszczen atmosfery oraz wpty-
wu tych zanieczyszczen na zmiany geochemii $rodowiska, gleb
i zdrowie cztowieka,

m laboratorium geofizyczne badania stanu i monitoringu $ro-
dowiska,

m laboratorium geotechniczne i monitoringu érodowiska,

m laboratorium wykorzystania chtodu odpadowego pomp cie-
pla oraz transportu linowego.

Jednoczeénie Gmina Krzeszowice przygotowuje tereny inwesty-
cyjne dla potencjalnych firm, ktére beda chciaty zlokalizowa¢
swoje dzialy badawczo-rozwojowe na terenie parku. Idea jaka
przys$wieca projektowi to petna wspoétpraca pomiedzy samorza-
dem, gming i uczelnia w zakresie podnoszenia innowacyjnosci
matopolskich firm. Przedsiebiorcy uzyskaja mozliwo$¢ lokaliza-
cji swoich firm na terenie parku oraz dostep do potencjatu na-
ukowo-badawczego AGH, Gmina zrewitalizuje niewykorzysta-
ne tereny pokopalniane i zostana na jej terenie stworzone nowe
miejsca pracy. Uczelnia pozyska mozliwo$¢ prowadzenia razem
z przedsiebiorcami badan w skali przemystowej, a jej studenci
mozliwosci odbycia praktyk w najnowocze$niejszych firmach
z branzy odnawialnych zrédet energii.

Park Naukowo-Technologiczny Migkinia bedzie réwniez w ca-
fosci instalacja badawcza w zakresie autonomicznych systeméw
energetycznych - bedzie zasilany z wlasnych zrédet energii, tj.
miedzy innymi poprzez wykorzystanie pomp ciepta jak i pro-
dukgje energii z farmy fotowoltaicznej.

W chwili obecnej w Centrum sa prowadzone wspoélne projekty
naukowo-badawcze z czolowym krajowym producentem pomp
ciepla, ktére zaowocowaly opracowaniem niespotykanych do
tej pory w kraju rozwiazan optymalizacyjnych dla tego typu
urzadzen. Trwaja takze prace na ukltadami hybrydowymi (wy-
twarzaja energie cieplna i elektryczna) w oparciu o kotty opa-
lane biomasa, czy tez prace zwigzane z procesem zgazowywa-
nia biomasy na cele grzewcze.

Oérodek prowadzi szeroko zakrojona wspoéiprace na arenie
miedzynarodowej. Wspoélne projekty sa realizowane miedzy in-
nymi z Narodowym Uniwersytetem Technicznym Nafty i Ga-
zu w Ivano-Frankivsku na Ukrainie, Institute of Technology
w Reykjaviku na Islandii oraz z uniwersytetami z Wegier, Au-
strii czy Niemiec, a takze z firmami z tych krajow.
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JESIEN - TO TEZ DOBRA PORA NA INNOWACJE. ZAPRASZAMY NA MF!

Matopolski Festiwal

Innowacji — inteligentne
specjalizacje

Dobra pora na innowacje

Wyjatkowo, bo nie w maju jak w latach poprzednich, a w paz-
dzierniku, czeka nas kolejne malopolskie $wieto innowagji.
W tym roku wréciliémy ,do korzeni”, bo to wilaénie jesienia
kilka lat temu zaczynali$my festiwalowa przygode. Tegoroczny,
juz szésty, Malopolski Festiwal Innowacji rozpocznie sie 17 paz-
dziernika i potrwa caly tydzien. Juz dzisiaj serdecznie zaprasza-
my do uczestnictwa w festiwalowych wydarzeniach.

O olbrzymiej roli, jaka odgrywaja innowacje we wspotczesnym
Swiecie, nikogo nie trzeba przekonywad, ale nie wszyscy zdaja
sobie sprawe z faktu, ze innowacje kreowa¢ moze kazdy z nas
- tui teraz. Trzymajac sie tej myéli znéw zaprosiliémy matopol-
skie firmy i instytucje do wspoétorganizacji Festiwalu. I po raz
kolejny nasze zaproszenie spotkalo sie z duzym odzewem. Juz
na poczatku rekrutacji zglosilo sie ponad trzydziestu zaintere-
sowanych partneréw.

A kto wéréd ich? Oczywiécie matopolskie uczelnie i instytu-
ty badawcze, ktdre sa fundamentem matopolskich innowacji -
Uniwersytet Jagielloriski, Politechnika Krakowska, Akademia
Gorniczo-Hutnicza, Uniwersytet Pedagogiczny, jest takze Insty-
tut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania, Instytut Prze-
mystu Skérzanego oraz Narodowe Centrum Promieniowania
Synchrotronowego SOLARIS. Kolejna grupa partneréw sa fir-
my, m.in. Delphi Poland, KreaTech, Miasteczko Multimedial-
ne, 3D Fly. Poza tym klastry, fundacje, stowarzyszenia, agencje
rozwoju, inkubatory i wiele innych. Wspélnie zorganizujemy
kilkadziesiat réznorodnych wydarzen w r6znych miastach Ma-
topolski, w tym tych najwiekszych - Krakowie, Tarnowie i No-
wym Saczu.

Od tego roku koncepcja Festiwalu szczegélny nacisk kladzie na
malopolskie inteligentne specjalizacje, ktére wyznaczaja kie-
runki rozwoju regionu. Przypomnijmy, do inteligentnych spe-
cjalizacji zostaty zaliczone: nauki o zyciu (life sciences), ener-
gia zréwnowazona, technologie informacyjne i komunikacyjne,
chemia, produkcja metali i wyrob6w metalowych oraz wyro-
béw z mineralnych surowcéw niemetalicznych, elektrotechnika
i przemyst maszynowy, przemysly kreatywne i czasu wolnego.
W obszarze tych specjalizacji beda kumulowane érodki finan-
sowe przeznaczone na badania i innowacje w ramach per-
spektywy finansowej 2014-2020. Jednym z warunkéw korzy-
stania z tych $rodkéw jest wlasnie wpisanie sie (z projektem,
dzialalno$cia, kierunkiem prac badawczych, itp.) w inteligent-
ne specjalizacje.
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Co tym razem w ramach Festiwalu?

Matopolski Festiwal Innowacji otworzy konferencja, ktérej
program zostanie zbudowany wokét jednej z matopolskich
inteligentnych specjalizacji - ICT (technologie informacyjne
i komunikacyjne).

Obecnie na kazdym kroku mozemy obserwowa¢ rozwoéj tech-
nologii, a wéréd nich chmur obliczeniowych, Big Data czy In-
ternetu rzeczy. W branzy przemystowej wyczerpuja sie powoli
proste metody zapewnienia efektywnoséci przedsiebiorstwa, co
w konsekwencji wywotuje tak zwana rewolucje 4.0, czyli przej-
Scie do systeméw cyber-fizycznych. I wlasnie o tym bedziemy
rozmawia¢ podczas tej konferencji. Na konferencje zaprosimy
do Muzeum Lotnictwa Polskiego.

Kazdego roku konferencje tematycznie uzupelnialy panele
dyskusyjne lub warsztaty z serii o ,,Przy kawie o innowacjach”
i nie inaczej bedzie takze w tym roku. Tym razem jednak kazdy
z trzech paneli odbedzie sie wieczorem, w innym dniu, w ka-
wiarni Pauza in Garden w Malopolskim Ogrodzie Sztuki. Kon-
ferencje i panele organizuje Urzad Marszatkowski Wojewo6dz-
twa Malopolskiego.

Co przygotowali partnerzy?

Bedziemy mieli okazje poznac i zwiedzi¢ najnowoczeéniejsze
urzadzenie badawcze w Polsce - Synchrotron SOLARIS, zo-
baczy¢ jak Delphi testuje rozwiazania do samochodéw przy-
szlosci, odwiedzimy Instytut Zaawansowanych Technologii
Wytwarzania oraz Park Technologiczny 3.0 MMC Brainville,
gdzie poznamy Innowacyjny $wiat multimediéw. Swoje podwo-
je otworzy przed nami réwniez Malopolski Park Technologii In-
formacyjnych, w ktérym bedziemy mogli zwiedzi¢ pracownie
oraz inkubator. Innowacje nie powstaja tylko w duzych oérod-
kach miejskich - Stomniki to czterotysieczne miasto, w kt6-
rym powstala pierwsza pasywna hala sportowa oraz pierwsze
w Matopolsce i drugie w Polsce pasywne przedszkole. Podczas
Festiwalu bedzie mozna pozna¢ z bliska oba te obiekty.
Bedziemy mieli takze okazje wziecia udziatu w ,Festiwalu
energooszczedno$ci”, w kreatywnych warsztatach ,Inteligent-
ne Miasta Przysztosci”, podczas ktorych uczestnicy stana przed
wyzwaniem zaprojektowania inteligentnego miasta, w konfe-
rengji Life Science Open Space oraz w konferencji dotyczacej
nowoczesnych zastosowan druku 3D w réznych dziedzinach
przemystu, m.in. w medycynie, lotnictwie, ale takze w zyciu
codziennym. Po konferencji odbedzie sie prezentacja drukarek

3D, 3DDoodleréw, filamentéw oraz mozliwosci wykorzystania
druku 3D.

Oczywiscie odbeda sie liczne szkolenia i warsztaty dla przed-
siebiorcéw obejmujace tematyke uzyskiwania dofinansowania
w biezacym okresie programowania fundusz unijnych, spo-
tkania wyjaéniajace ,Jak wykorzysta¢ badania patentowe do
wsparcia relacji nauki i biznesu” oraz jak stac sie bardziej inno-
wacyjnym i jak wprowadzi¢ innowacje do swojej firmy. Mtodzi
przedsiebiorcy i ci dopiero planujacy zalozenie wlasnej dziatal-
no$¢ réwniez znajda interesujace dla nich wydarzenia, w tym
mi.in. StartUpMixer oraz business mixer.

Profesjonalistow z branzy gier video zapraszamy na ,,Akademie
Gier” - szkolenie zwiagzane z tematyka biznesowa w tej branzy.

Wszystkie te wydarzenia beda doskonata okazja do wymiany

wiedzy i do$wiadczerr pomiedzy firmami o ugruntowanej po-
zycji rynkowej i poczatkujacymi startupami, a takZe szansa na
spotkanie potencjalnego partnera biznesowego.

Podobnie jak w roku ubiegtym, Festiwal zbiegnie sie z cyklem
,Dizajn-Biznes-Krakéw 2016”. Moze nie wszyscy pamietaja, ze
to cykl wydarzen promujacych dizajn i jego role w nowocze-
snej gospodarce i codziennym zyciu. Zaplanowano m.in. semi-
narium ,Cities in Transition”, bedace okazja do dyskusji o przy-
sztoéci miast, ksztattowaniu i pobudzaniu ich zréwnowazonego
rozwoju, debate ,Sztuka i... nowe technologie”, ktéra skoncen-
truje sie na zwiazkach sztuki i innowacji oraz zapowiadajaca
sie niezwykle ciekawie ,Sesje inspiracyjna korporacje vs. start-
-upy. Kto kogo bardziej potrzebuje?”.

Korporacje i startupy, mimo Ze tak rézne, to jednak majace
potencjat do wspdtpracy. Sesje napedzaé bedzie z jednej stro-
ny dazenie korporacji do elastycznosci, z drugiej za$ sprzeciw
startupéw wobec traktowania ich jako niedojrzatych i mato
solidnych firm. Co z tego wyniknie... bedzie mozna si¢ same-
mu przekonac.

25-31 maja 2015

Zrédta innowacji

Dla tych, ktérzy interesuja sie wzornictwem, Festiwal oferu-
je wydarzenia z serii ,Wzornictwo jako zrédto innowacji” -
otwarte warsztaty z kreatywnego projektowania, wystawe
prac studentéw i wyktadowcéw wzornictwa Wydzialu Sztuki
UP oraz wyklad dotyczacy innowacyjnego potencjatu wzornic-
twa dla rozwoju przedsiebiorstw, podczas ktérego zaprezento-
wany zostanie projekt gry planszowej realizowany w ramach
programu dotacyjnego Bon na Innowacje we wspdlpracy uczel-
ni z firma Andersen.

Sztuka i innowagje ... jak najbardziej, ale archeologia i inno-
wacje? Podczas Festiwalu udowodnimy, ze nawet wydawatoby
sie tak r6zne dziedziny moga mie¢ wiele wspo6lnego. Nowocze-
. snatechnika juz na co dzier,
I wkazdym etapie prac, poma-
ga archeologom. O tym nie
tylko ustyszymy, ale réwniez
zobaczymy w pracowniach
Muzeum Archeologicznego
w Krakowie. A jak najlepiej

Wipmmtetrien

Matopolski
Festiwal g
Innowaciji

nauczy¢ ekonomii i biznesu?
- przez zabawe oczywiscie.
Z takiego zalozenia wychodzi
Matopolski Instytut Kultu-
ry. Podczas Festiwalu zapra-

sza na rozgrywki ,,Chlopskiej

Matopolskie
Targl Innowac)i
27 maja 2015

Moty Ryrek w Krokowie

www festiwalinnowocy.malopoiska.pl W

Szkoly Biznesu” - ekonomicz-
nej gry symulacyjnej oraz
ekonomicznej gry opartej na
historii pionieréw przemystu
naftowego ,,0il City - galicyj-
ska goraczka czarnego zlota”.
Gry promuja postawe przed-
siebiorcza, ucza wspotpracy
w grupie, zarzadzania ryzy-
kiem, inwestowania i plano-
wego dzialania w warunkach
gwaltownych zmian cen surowcéw - czyli niemal wszystkiego,
co przedsiebiorca umie¢ powinien. Na koniec musimy jeszcze
wspomnie¢ o konferencji ,Product Development Days”. Prze-
widziana dla 500 0séb konferencja pos§wiecona bedzie proce-
som tworzenia nowych produktéw i ustug. Jesli jeste$ liderem
zmian, kreatorem, tworca, product managerem, dostawca, de-
signerem, Agile coachem, scrum masterem, UX designerem -
to idealne wydarzenie wlasnie dla Ciebie!

Przyktady wymienione powyzej to tylko cze$¢ z bogatego pro-
gramu Festiwalu. Caly program to kilkadziesiat r6znorodnych
wydarzen, ktérych nadal przybywa. Nie jesteSmy w stanie opi-
saé wszystkich w tym kroétkim tekscie. Z pelnym programem
bedzie mozna juz wkrétce zapozna¢ sie na stronie interneto-
wej Matopolskiego Festiwalu Innowacji: www.festiwalinnowa-
cji.malopolska.pl. Wstep na wszystkie wydarzenia bedzie bez-
platny, na niektére z nich obowiazywaé moze wcze$niejsza
rezerwacja miejsc.

Za koordynagcje i promocje Malopolskiego Festiwalu Innowacji
odpowiada Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Malopolskiego.
Serdecznie zapraszamy!
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Usprawnienie komercjalizacji?
InnoBridge!

InnoBridge - ale o co chodzi?

InnoBridge to projekt realizowany od 2016 roku przez Woje-
wodztwo Matopolskie wraz z partnerami z o$miu krajow Unii
Europejskiej w ramach Programu INTERREG EUROPA. Impul-
sem do podjecia dziatan staly sie narastajace, wspdlne potrze-
by zwiazane z innowacyjnoscia i regionalna konkurencyjno-
Scia, a zwlaszcza niedostatecznym wykorzystaniem wynikéw
prac B+R przez malych i §rednich przedsiebiorcéw. Projekt In-
noBridge ma na celu udoskonalenie regionalnej polityki inno-
wacyjnej (w szczeg6lnoéci regionalnego programu operacyj-
nego) w zakresie transferu i komercjalizacji wiedzy. Chodzi
o to, zeby skutecznie inwestowa¢ $rodki publiczne (UE i re-
gionu) we wdrazanie wynikéw prac badawczo rozwojowych
w Matopolsce.

Kierunek - rozwoj regionéow

Obecnie olbrzymi potencjal naukowy regionu nie jest w pel-
ni wykorzystany przez malopolskie przedsiebiorstwa, co prze-
ktada sie na ich umiarkowana innowacyjno$¢ w skali kraju.
Tymczasem wiecej innowacyjnych firm to wieksza liczba le-
piej wynagradzanych miejsc pracy, lepsze wykorzystanie bo-
gatego potencjatu ludzkiego Matopolski i lepsza pozycja konku-
rencyjna regionu na $wiecie. Projekt InnoBridge daje unikalna
mozliwoé¢ poznania rozwiazan innych regionéw europejskich
w zakresie usprawniania transferu i komercjalizacji wiedzy, od
ktorych zalezy wzrost innowacyjnos$ci przedsiebiorstw.

Jak usprawni¢ komercjalizacje w Malopolsce?

W ramach projektu kazdy z podmiotéw przy wspoétpracy z re-
gionami partnerskimi zobowiazat sie do udoskonalenia wybra-
nego przez siebie narzedzia wspierajacego transfer wiedzy do
gospodarki. Matopolska udoskonali w szczegélnosci Dziatanie
1.2 Badania i innowacje w przedsiebiorstwach w ramach Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Malopolskiego
na lata 2014-2020. Jest to najwazniejszy instrument finanso-
wy w regionie nakierowany na wzmocnienie wspétpracy na-
uki i biznesu oraz wzrost innowacyjnoéci przedsiebiorstw. Je-
go warto$¢ to 160 min EUR.

Dla kazdego co$ ciekawego

Partnerzy projektu InnoBridge prezentuja szeroki wachlarz do-
Swiadczen i praktycznych rozwiazan, ktérymi regiony moga
sie wymieniaé. Szczegolnie interesujace dla Matopolski moga
by¢ rozwiazania fifiskie polegajace na wykorzystaniu modelu
platform do organizacji systemu innowacji w regionie tak, by
mogt on skutecznie konkurowaé na rynku globalnym (model
ten bazuje na dos§wiadczeniach dynamicznie rozwijajacych sie
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firm np. Facebook, Uber, Amazon). Region Dolnej Austrii z kolei
realizuje program TIP (Technology and Innovation Partners),
ktérego cecha charakterystyczna jest wyjscie do przedsiebior-
cow i odwiedzanie firm w celu dopasowania oferty dotyczacej
komercjalizacji wiedzy dla wizytowanej firmy. Te i inne przy-
ktady ciekawych rozwiazan beda szczegétowo prezentowa-
ne przez kazdego partnera podczas kolejnych etapéw realiza-
cji projektu.

Bogactwo partnerstwa

Dzieki wspélpracy w ramach InnoBridge regiony o zréznico-
wanym poziomie rozwoju moga wzajemnie sobie pomagac.
Obok Matopolski w projekt zaangazowani sa przedstawiciele
Austrii (Region Dolnej Austrii - Partner wiodacy), Wioch (Au-
tonomiczna Prowingja Bolzano - Potudniowy Tyrol), Finlan-
dii (Region Tampere), Hiszpanii (FUESCYL - Fundacja Uni-
wersytetéw i Szkolnictwa Wyzszego Regionu Kastilla i Le6n),
Portugalii (ADRAL - Agencja Rozwoju Regionalnego Alentejo),
Bulgarii (Fundacja ,,Stowarzyszenie Rozwoju Sofii” oraz Fun-
dusz Badan Stosowanych i Komunikacji) i Wegier (Pannon No-
vum - Regionalna Agencja Innowacji Zachodniego Kraju Za-
dunajskiego).

Same regiony to za mato!

Co bardzo istotne, projekt InnoBridge realizowany jest we
wspbipracy wiadz regionalnych z podmiotami zaangazowa-
nymi na co dzien w transfer i komercjalizacje wiedzy. Tylko
bowiem angazujac szersze $rodowisko regionalne projekt In-
noBridge moze przynie$¢ rzeczywiste korzysci dla kazdego
z partneréw. Wojewodztwo Matopolskie nawiazato wspéiprace
w sumie z dziewiecioma matopolskimi instytucjami i firmami
w tym m.in. instytucja otoczenia biznesu wspierajaca rozwdj
gospodarczy Matopolski, trzema centrami transferu technolo-
gii, czterema firmami majacymi doswiadczenie w komercjali-
zacji wspartej $rodkami UE.

Wiecej informacji
http://www.interregeurope.eu/innobridge/
Projekt InnoBridge: Zmniejszenie réznic w poziomie innowa-
cyjnoéci dzieki efektywnemu przeksztalcaniu wynikéw prac
B+R w sukces komercyjny jest w 85% dofinansowany ze $rod-
kéw UE (Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego) w ra-
mach Programu INTERREG EUROPA.
Piotr Kaczor
Zespot Monitorowania i Zarzadzania RSI,
Departament Rozwoju Gospodarczego, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Malopolskiego; www.malopolska.pl
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