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Eko-projektowanie w nowoczesnej gospodarce

Potaczenie nowoczesnego designu z ochrong Srodowiska staje sie coraz popularniejsze
wsrod tworcow, projektantow i producentow. Polega ono na tym, aby wytwarzac
przedmioty codziennego uzytku z uwzglednieniem mozliwosci ich pozniejszego
przetworzenia. Doskonatym przyktadem takiego podejscia jest sklep funkcjonujacy w
Holandii, gdzie jeansow sie nie kupuje, ale wynajmuje, ptacac za kazdy miesigc
uzytkowania pewng kwote. Gdy klient juz nie chce uzywac takich spodni, po prostu
oddaje je do sklepu. A poniewaz sg one witasng produkcja wiascicieli sklepu, ktorzy
wiedzg z czego one powstaty, potrafig je w 100 proc. przetworzy¢ z uwzglednieniem
ochrony Srodowiska.

Na Wydziale Zarzadzania Akademii Gorniczo-Hutnicze] jest realizowany projekt
badawczy pt. ,Gospodarka o obiegu zamknietym wobec eko-innowacji i
zrownowazonego rozwoju regionow” finansowany przez Narodowe Centrum Nauki w
ramach programu POLONEZ oraz programu finansowania badan naukowych i innowacji
UE ,Horyzont 2020” (dziatania ,Marie Sktodowska-Curie”). Kierownikiem projektu jest
dr Anna Avdiushchenko, a partnerem naukowym dr hab. Joanna Kulczycka, prof. AGH.
POLONEZ jest programem prestizowym, poniewaz stuzy podnoszeniu kwalifikacji
naukowcow, co nie tylko wigze sie z badaniami, ale takze z rozwojem zawodowym,
rozwijaniem umiejetnosci miekkich, m.in. poprzez udziat w szkoleniach. CzeS¢ z nich
zorganizuje NCN. Na konkurs naptyneto 419 wnioskow z r6znych stron Swiata, z ktorych
do realizacji wybrano 49.

Nowy model zarzadzania

Na razie gospodarka o obiegu zamknietym w potaczeniu z eko-innowacjami i
zrownowazonym rozwojem regionow jest nowym tematem w Polsce i na terenie Unii
Europejskiej, natomiast w Chinach rozwija sie on bardzo preznie. Gospodarka o obiegu
zamknietym jest nowym modelem zarzadzania na poziomie mikro i makro oraz na
poziomie regionow, pozwalajacym jak najefektywniej wykorzystywaC surowce i
wydtuzac cykl zycia produktow. Jest to catkiem inne podejScie do zarzadzania.

»Pottora roku temu, kiedy zaczynatam przygotowywac wniosek do konkursu POLONEZ,
temat gospodarki o obiegu zamknietym byt w Europie w fazie wczesnego rozwoju.
Obecnie, poprzez zarowno intensywna promocje jak i wsparcie badan w tym obszarze
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w programach UE, pojawia sie znacznie wiecej opracowan i ekspertyz definiujacych
zakres, cele, narzedzia i skutki wprowadzania gospodarki o obiegu zamknietym.
Komisja Europejska probuje rowniez wdrazac zasady poprzez regulacje prawne, tak aby
pomoc przestawiC sie panstwom, regionom, miastom i przedsiebiorstwom na
dziatalnoS¢ oparta o zasady gospodarki o obiegu zamknietym. Dotyczy to w
szczegodlnosci szybkiego wdrazania narzedzi i rozwigzan w obszarach:

- eko-projketowanie - promowanie produktow nadajacych sie do naprawy i
modernizacji, trwatych i tatwych do recyklingu,

- produkcja - z uwzglednieniem aspektow Srodowiskowych w calym fancuchu
wartosci to jest od zrownowazonego pozyskiwania zasobow do zagospodarowania
odpadow, np. w procesach symbiozy przemystowej czy regeneracji wyrobow,

- konsumpcji - obliczania efektywnosci srodowiskowe] produktow i wprowadzanie
jednolitego oznakowania ekologicznego, zapobiegania powstawaniu odpadow poprzez
racjonalng konsumpcje i dzielenie sie nadwyzkami (np. jadtodzielnia) oraz
wspotdzielenie produktami - rozwoj ustug ICT (car-pooling, UBER).

Natomiast w naszym projekcie gtdownym zadaniem jest opracowanie wskaznikow, ktore
uwzgledniajac powyzsze cele, pomoga witodarzom miast czy regiondw w
opracowywaniu strategicznych dokumentow, plandow i programow, dzieki ktorym
tatwiej bedzie przechodzi¢ na ten typ zarzadzania” - moéwi doktor Avdiushchenko.
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Prof. Joanna Kulczycka i Anna Avdiushchenko i na konferencji Open Eyes Economy Summit w Krakowie, 15-
16 listopada 2016. Jednym tematéw przewodnich byt temat gospodarki o obiegu zamknietym w miastach

Obecnie Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego realizuje w ramach
programu Interreg Europa miedzynarodowy projekt SYMBI (Www.
interregeurope.eu/symbi/) dotyczacy wdrazania gospodarki o obiegu zamknietym
poprzez promocje symbiozy przemystowej. Badania prowadzone w AGH s3 spodjne z
celami tego projektu, gdyz do monitoringu symbiozy potrzebne sa wskazniki, ktore
chce opracowac dr Avdiushchenko. ,Na razie takich wskaznikow nie ma. Okazuje sie, ze
czesto nie zbiera sie nawet danych, na podstawie ktérych mozna je obliczy€. Bedziemy
wiec dopiero pokazywac, na co nalezy zwrocic uwage. Gdy juz opracujemy wskazniki,
zamierzamy zaproponowacC model dla gospodarki o obiegu zamknietym w regionie.
Chcemy zrobic takie studium przypadku dla Matopolski” - opowiada naukowiec. To sa
badania podstawowe, bo Narodowe Centrum Nauki finansuje taki typ badan, ktore nie
moga by¢ zwigzane z komercjalizacjg i wdrozeniami. Dane opracowane przez naszych
naukowcow zostang zaproponowane wiladzom miast i regiondw. Nad projektem
obecnie pracujg dr Anna Avdiushchenko, dr hab. Joanna Kulczycka, prof. nadzw. z
Wydziatu Zarzadzania oraz dr Marzena Smol z Instytutu Gospodarki Surowcami
Mineralnymi i Energia Polskiej Akademii Nauk.

Eko-projektowanie dba o Srodowisko
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Jednym z podstawowych kierunkow gospodarki o obiegu zamknietym jest eko-
projektowanie, ktore juz na etapie tworzenia produktu poszukuje najbardziej
przyjaznego dla Srodowiska rozwigzania np. dotyczacego ponownego uzycia lub
recyklingu.

Potaczenie nowoczesnego designu z ochrong Srodowiska staje sie zresztg coraz
popularniejsze wsrod projektantow i producentow. Polega ono na tym, aby wytwarzac
przedmioty codziennego uzytku z uwzglednieniem mozliwosci ich pozniejszego
przetworzenia.

Doskonatym przyktadem takiego podejscia jest pewien sklep w Holandii, gdzie jeansow
sie nie kupuje, ale wynajmuje. Klient w kazdej chwili moze je odda¢ do sklepu. A
poniewaz sg one wiasng produkcja wiascicieli sklepu, ktorzy wiedza z czego powstaty,
w 100 proc. przetwarzajg je z uwzglednieniem ochrony Srodowiska. Rowniez w Holandii
powstaty telefony komorkowe, w ktorych mozna wymieniaC poszczegblne czesSci na
lepsze, nowsze, czy po prostu tadniejsze. A co najwazniejsze, rowniez i w tym przypadku
kazda z oddanych czeSci jest przetwarzana, a nie wyrzucana na sktadowisko.

A w jaki sposob mogtaby funkcjonowac gospodarka o obiegu zamknietym na polskim
gruncie?

To oczywiscie zalezy od regionu. ,Jesli wezmiemy pod uwage region przemystowy, np.
Slaski lub Dolnoslaski, to trzeba potozyé nacisk na symbioze przemystowa, na
tworzenie warunkow wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, aby np. odpady
jednego byty surowcem dla innego. Tak juz sie czasami dzieje, gdy np. kopalnie
wspotpracujg z firmami budowlanymi. Nie jest to jednak czeste i oczywiste, dlatego
zapewne potrzeba jeszcze dziatania ze strony wiladz regiondw, wsparcia, moze
wypracowania pewnych procedur” - podkresla dr Anna Avdiushchenko. Innymi
zagadnieniami, ktorymi moga sie zajaC wiadze, jest gospodarka odpadami
komunalnymi, przemystowymi, gospodarka wodna, zielone zamodwienia publiczne,
ktore polegaja na tym, ze jednym z warunkow przeprowadzanych przetargow jest
spetnienie wymogow ekologicznych, a innym uwzglednienie kosztow cyklu zycia
przedsiewziecia. Powoduje to, ze mozna poszukiwac rozwigzan nie tych najtanszych, a
bardziej trwatych i o nizszych kosztach uzytkowania. ,To bedziemy rekomendowac w
naszych modelach, obliczac i podpowiadaC przedsiebiorcom inne, ekologiczne
rozwigzania” - wyjasniaja badaczki.

Strategia rozwoju regionow
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,PO rozmowach z pracownikami Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Matopolskiego wiemy, iz sg zainteresowani wynikami naszego projektu, jak i innymi
rozwigzaniami praktycznymi w tym obszarze, poniewaz planujg uwzgledniac kwestie
gospodarki o obiegu zamknietym w swoich przysztych dokumentach strategicznych.
Wazne jest bowiem, aby zostaty opracowane wskazniki, ktore okreslg stopien realizaciji
celow dziatan oraz wskaza wiasciwe kierunki. W tym zakresie czeSciowo mozna
podpierac sie doSwiadczeniami np. Holandii, gdzie opracowano narodowy plan
gospodarki o obiegu zamknietym. Tam jednak brak szczegotow, a raczej wskazano na
dobre praktyki i rozwigzania. Poniewaz zasady i zatozenia gospodarki o obiegu
zamknietym wcigz sg we wczesnym etapie rozwoju i sg nadal udoskonalane, to istotna
jest wspodipraca administracji i przemystu z nauka dla wypracowania podstaw
merytorycznych np. w zakresie doboru wtasciwych wskaznikow, ktére moga i powinny
by wprowadzane w strategiach rozwoju regionalnego. Planujemy, aby w naszym
opracowaniu Matopolska stata sie studium przypadku, jesli zaS chodzi o teoretyczna
czesc, to opiszemy w niej wskazniki, ktore mozna wykorzystac w kazdym regionie oraz
takie, ktore sa specyficzne dla gospodarki danego miejsca, np. turystyczne,
przemystowe itp.” - wyjasnia kierownik projektu.

Strategia regionu ma by¢ powigzana ze zrownowazonym rozwojem, czyli musza
pojawiC sie w niej minimum trzy obszary: gospodarczy, spoteczny i ekologiczny. Tak
wiec poza odpadami trzeba zajaC sie gospodarka wodng, ekologiczng edukacja spo-
teczenstwa, ale takze nalezy podkreslic potrzebe stosowania przez przedsiebiorcow
nowych (w Polsce) narzedzi zarzadzania Srodowiskowego np. oceny cyklu zycia
produktow, ktora wkrotce w UE bedzie podstawa do oceny efektywnosci Srodowi-
skowej. Liczba firm, ktore stosujg takie metody, jest miernikiem oceniajgcym stopien
wprowadzania ekologicznych zasad w danym regionie.

W gospodarce o obiegu zamknietym wazne miejsce zajmuje tez wielkoSC i rodzaj
zuzywanej energii, dazac nie tylko do podnoszenia efektywnosci wytwarzania, ale i
oszczednego jej wykorzystania.

~Wydaje sie wiec, ze przedsiebiorcom takze powinno zalezec€, aby swoje produkty
oceniac z wykorzystaniem metodyki oceny cyklu zycia, aby identyfikowac zagrozenia
Srodowiskowe w catym tancuchu wartosci, a przez to tatwiegj je likwidowac. Dotyczy to
nie tylko energii, ale i poszukiwania rozwigzan dla minimalizowania zuzycia surowcow,
zwiekszania trwatosci produktow, czy utatwienia procesu recyklingu i ponownego
uzycia. Obecnie istniejagcym modelem jest gospodarka linearna, czyli wydobycie
surowca, przetworzenie, produkcja, sprzedaz. | na tym koniec. Nam zas chodzi o to, aby
producent zastanawiat sig, jak produkt przetworzy€. Tak, jak w przywotanym wczesniej
holenderskim sklepie z jeansami. Pomocna jest tu, a moze niezbedna, logistyka
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zwrotna. Moze ona polegacC na podpisaniu umow z jakas firma, ktdora nasz produkt
przetworzy w coS nowego, albo stworzy¢ stuzaca temu celowi wiasng linie
technologiczng” - wyjasnia kierownik projektu.

~W dodatku gospodarka o obiegu zamknietym wigze sie nie tylko z racjonalnym
gospodarowaniem zasobami, jest to podejScie znacznie szersze. | wierze, ze niedtugo
wyksztatci naprawde zupetnie nowe i odmienne myslenie o wszystkim, co nas otacza i
jak z tego korzystamy. Doprowadzi to do zmian w wielu obszarach, miedzy innymi w
relacjach wiasnosciowych, systemach opodatkowania, obliczeniu wartosci dodanych. |
niezwykle wazne jest to, zeby wtadze miast, krajow i regiondw byty Swiadome zalet
takiego podejscia w zarzadzaniu. Powinni juz teraz wspieraC rozw0j nowo
pojawiajacych sie modeli biznesowych gospodarki o obiegu zamknietym, opartych m.in.
na wspotdzieleniu wiasnosci i wynajmowaniu zamiast na posiadaniu (np. BlaBla Car,
Uber, Airbnb lub nowe rozwigzanie wynajmu samochodow , Trafi Car” w Krakowie)” -
dodaje badaczka.

Naukowcy z Krakowa i Matopolski wtgczyli sie juz w nurt badan w zakresie gospodarki o
obiegu zamknietym. Przyktadowo m.in. pod kierunkiem profesora dr hab. Jerzego
Hausnera Uniwersytet Ekonomiczny i Fundacja GAP zorganizowaly w pazdzierniku
miedzynarodowa konferencje Cities of the Future: Smart & Sustainable, gdzie m.in.
prezentowano zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym w duzych miastach, a w
listopadzie 2016 r. pierwszy Miedzynarodowy Kongres Ekonomii Wartosci w Krakowie,
wazne wydarzenie, podczas ktorego jedna z sesji dedykowana byta problematyce
gospodarki o obiegu zamknietym i jej roli w ksztaltowaniu inteligentnych i
zrownowazonych miast i regionow. Byt to dobry przyktad wspotpracy nauki, biznesu,
wiadz lokalnych i regionalnych.

Warsztaty i wyktady dla najmtodszych

W ramach konkursu POLONEZ trzeba byto spetni¢ miedzy innymi warunek dotyczacy
znalezienia sobie partnera naukowego w jednostce przyjmujacej. W tym przypadku
partnerem naukowym jest dr hab. Joanna Kulczycka, prof. AGH. Osoba partnera byta
jednym z wazniejszych punktow we wniosku, poniewaz komisja oceniata jego dorobek
naukowy. Czyli wczytywano sie nie tylko w projekt, nie tylko w osiggniecia osoby ubie-
gajacej sie o finansowanie, ale takze wtasnie w wiedze i doSwiadczenie naukowe
opiekuna. Dr hab. Joanna Kulczycka problematyka eko-efektywnosci z wykorzystaniem
metody cyklu zycia zajmuje sie od lat w swoich pracach badawczych, a zatozenia
gospodarki o obiegu zamknietym docenita bedac cztonkiem Grupy Doradcow Komisiji
Europejskiej w Programie Horyzont 2020 - w obszarze V pn. Dziatania na rzecz klimatu,
Srodowisko, efektywne wykorzystanie zasobow i surowcow.
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Oceniano tez jednostke naukowa. Opis projektu to tylko 25 proc. catoSciowej punktacii.
Doktor Avdiushchenko musiata przedstawi€ rowniez propozycje promocji swoich
wynikow. ,W ramach konkursu POLONEZ oceniano tez dziatania pozabadawcze.
MusiatySmy wykazaC, jak bedziemy w spoteczenstwie promowaC nasz projekt.
WymyslitySmy, ze zrobimy warsztaty dla uczniow szkot podstawowych, aby pokazywac,
0 co chodzi w gospodarce o obiegu zamknietym. Jest to naszym zdaniem niezmiernie
wazne, bo juz teraz europejskie gospodarki potrzebuja specjalistow z kompetencjami,
wiedza i umiejetnoSciami w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym. Naszym
zadaniem jest zainteresowanie dorastajgcych pokolen tym tematem. Promocje
planujemy w ramach akcji AGH Junior; chcemy zaproponowac dzieciom krotki wykitad
zwigzany z tym zagadnieniem. Istniejg bardzo dobre materiaty, z ktdérych planujemy
skorzystac€, opracowane przez angielska Fundacje Ellen MacArthur, ktéra w UE jest
wiodgcag w temacie gospodarki o obiegu zamknietym. Ta fundacja jest zreszta
prekursorem w tej dziedzinie. Zamierzamy wzig¢ udziat w Matopolskiej Nocy
Naukowcow, w Festiwalu Nauki w Krakowie. Chcemy opracowac potroczny kurs dla
studentow traktujacy o gospodarce o obiegu zamknietym w jezyku angielskim” -
opowiadaja naukowcy.

Projekt rozpoczat sie dwa miesigce temu i potrwa do pazdziernika 2018 roku. Jest juz
gotowe logo projektu, w budowie jest strona internetowa, do druku w czasopiSmie
,Clean Technology and Environmental Policy” z listy A, zostat przyjety artykut naszych
badaczek.
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Torebka uszyta z identyfikatoréw konferencyjnych. Swietny przyktad gospodarki o obiegu zamknietym

Z Ukrainy do Krakowa

Doktor Anna Avdiushchenko jest absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w
Kijowie. Pracowata w Narodowym Uniwersytecie Gorniczym w Dnieprze, bedac tam na
studiach doktoranckich od 2007 roku. Od 2010 roku pracowata w Katedrze Ekonomii
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Stosowanej NUG, poczatkowo jako asystent, nastepnie jako adiunkt, byta takze
kierownikiem Dziatu Projektow Miedzynarodowych. Pracujac na Ukrainie owocnie
wspotpracowata z uczelniami z Polski, m.in. z Akademig Gorniczo-Hutniczg,
Uniwersytetem Jagiellonskim czy Politechnika Wroctawska. W roku akademickim
2013/2014 byta na stazu naukowo-edukacyjnym w AGH na Wydziale Gornictwa i
Geoinzynierii w ramach programu im. L. Kirlanda finansowanego przez Polsko-
Amerykanska Fundacje Wolnosci. Wowczas zaczeta sie interesowaC gospodarka
odpadami w powigzaniu z gornictwem. Potem w roku akademickim 2015/2016
uczestniczyta w projekcie Electra ,,Enhansing Learning in ENPI Coutries trough Clean
Technologies and Reserach Related Activities” finansowanym z programu UE Erazmus
Mundus. W ramach projektu odbyta staz post-doktorski w Zaktadzie Rozwoju
Regionalnego na Uniwersytecie Jagiellonskim, gdzie zdobyta cenne doSwiadczenia na
temat znaczenia efektywnego zarzadzania regionami w rozwoju gospodarczym i
nakierowania regiondw na wiasciwe Sciezki rozwojowe z uwzglednieniem kwestii
Srodowiskowych. Teraz swoje zainteresowania naukowe rozszerzyta o gospodarke o
obiegu zamknietym w regionach, realizujac projekt badawczy na Wydziale Zarzadzania
AGH, gdzie jest zatrudniona na stanowisku naukowym jako adiunkt.

Gospodarka o
obiegu zamknigtym

Odpady = T ~— Dysirybocia
resztkowe o

Schemat GOZ z Komisji Europejskiej z komunikatu dotyczecego tematu gospodarki o obiegu zamknietym
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Komunikat 614/2015 z 2 grudnia 2015 r. Zamkniecie obiegu - plan dziatania UE
dotyczacy gospodarki o obiegu zamknietym

Dr hab. Joanna Kulczycka, prof. nadzw. AGH jest absolwentkg Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie; stopien doktora nauk ekonomicznych uzyskata w 1998 r.,,
adr hab.w 2012 r. 0d 1998 r. pracownik Instytutu Gospodarki Surowcami Mineralnymi i
Energia, Polskiej Akademii Nauk (kierownik Pracowni Badan Strategicznych), a od
2004 r. pracownik Wydziatu Zarzadzania AGH (od 2013 r. zatrudniona na stanowisku
profesora nadzwyczajnego). Od 2015 r. dyrektor biura Instytutu Autostrada Technologii
i Innowaciji. Jest autorem ponad 200 publikacji (artykutdow naukowych, monografii i
rozdziatbw w monografiach). Uczestnik i kierownik wielu krajowych projektow
badawczych, szkoleniowych (fundusze strukturalne), opracowan realizowanych dla
jednostek samorzadu terytorialnego i przemystu. Organizator sympozjow i konferencji
poSwieconych tematyce surowcow mineralnych i ochronie Srodowiska. Cztonek Grupy
Doradcow Komisji Europejskiej w Programie Horyzont 2020 - Grupa V Dziatania na
rzecz klimatu, Srodowisko, efektywne wykorzystanie zasobow i surowcow.

Wywiad przeprowadzita: llona Trebacz, Redaktor Naczelna Biuletynu AGH
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