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Context

INNOCASTLE este un proiect finantat de Interreg Europe ce 1isi propune Imbundtatirea
instrumentelor publice care au impact asupra castelelor, conacelor si domeniilor istorice. In Romania,
Institutul National al Patrimoniului, in calitate de lider al proiectului, doreste sa defineasca diferite
actiuni pentru imbunatdtirea instrumentului POR 5.1.

Cea de-a doua intalnire a actorilor din cadrul proiectului INNOCASTLE a fost organizata in Roméania
intre 22-23 Octombrie 2019 la Targu Mures. Partenerul principal al proiectului, respectiv Institutul
National al Patrimoniului, in colaborare cu Consiliul Judetean Mures au fost organizatorii acestei

intalniri. In decursul a doua zile, participantii au avut discutii, prezentdri, seminarii tematice in paralel
s1 patru vizite pe teren. Programul complet se regaseste in Anexa 1.

Prima zi - Marti, 22 octombrie 2019

9:30 - 13:00 Prima parte - deschidere §i prezentari

Cuviant de deschidere

Participantii si prezentatorii au fost intampinati de Doamna Irina lamandescu, Directorul Adjunct al
Institutului National al Patrimoniului, care a punctat in discursul sdu faptul ca INNOCASTLE este un
extraordinar proiect coordonat de Institut care a reusit sa creeze un parteneriat puternic cu un numar
de institutii europene si alti parteneri administrativi sau institugionali. Acesti parteneri sunt din Olanda,
Spania, Belgia si Marea Britanie.

Tot in deschidere, urmatorul vorbitor, Domnul Alexandru Campeanu, vicepresedintele Consiliului
Judetean Mures, a adus in discutie importanta organizarii acestei conferinte in zona Centrald a
Romaniei, reprezentand o zona strategica, sustinand ca “Judetul Mures are un potential uriag din punct
de vedere istoric §i turistic, continand peste 1000 de monumente istorice in aceasta zona”.

Consiliul Judetean Mures este si un partener direct interesat si activ, acest judet fiind de interes pentru
cazurile de studiu ale proiectului INNOCASTLE 1in regiunea centrala transilvaneana.

Deschiderea intlnirii de dimineafd s-a incheiat cu vorbele Domnului Stefan Bélici, Directorul
Institutului National al Patrimoniului, care a subliniat necesitatea acestui proiect. Obiectivele acestuia
nu numai ca ating subiectul investigatiei si studiului categoriei speciale de patrimoniu imobil,
respectiv castelele, conacele si domeniile aferente acestora, ce reprezinta o inestimabila valoare a
patrimoniului cultural, dar §i pune accentul pe problemele pe care acest tip de patrimoniu le ridica.
Este vorba despre acele probleme aparte legate de “conservarea si imbunatagirea contextelor sociale
actuale in care exista aceste monumente”. Acesta este de fapt un domeniu de interes la nivel european.
Pentru a intari aceastad idee, a enumerat apoi alte cateva studii anterioare, cum ar fi ,,Heritage Houses
for Europe” si ,,Heritage Counts for Europe”, in care se evidentiazd impactul economic si social pe
care 1l are punerea in valoare a monumentelor istorice.

Cel mai important, In Romania, obiectivul proiectului este unul ambitios. Acesta isi propune sa
influenteze politicd publicd privind protectia patrimoniului construit, respectiv a segmentului 5.1 al



Programului Operational Regional - axa de finantare dedicata restaurarii $i protectiei si imbunatairii
monumentelor istorice.

Patrimoniul cultural in relatie cu dezvoltarea durabili, perspective 1a nivelul judetului Mures -

Magyarossy Andrea, manager public, Direcfia de Dezvoltare Regionala si Implementare Proiecte,
Consiliul Judetean Mures

Programul zilei a inceput cu prezentarea Doamnei Magyarossy Andrea (Manager public la Directia de
Dezvoltare Regionald si Implementare a Proiectelor din Consiliul Judetean Mures) care a discutat
despre PATRIMONIUL CULTURAL in legatura cu dezvoltarea durabila, perspective in judeful
Mures. Ea a facut pe scurt o prezentare generald privind patrimoniul cultural al judetului Mures. De
asemenea, a accentuat ideea ca aceasta mostenire obligd oamenii sa aibd grija de ea. Nu este important
numai sd cunoastem doar despre modurile de viagd din trecut, dar este i un semn al identitaii.

Patrimoniul cultural este baza dezvoltarii turismului, un factor important pentru dezvoltarea
economiei sustenabile, este un generator de profit, slujbe si incluziune sociald. Dar cel mai important
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mai putin invazive printr-un managementul durabil.

Prezentarea a continuat apoi cu expunerea catorva cazuri de studiu ale monumentelor istorice gasite in
proprietate publica sau privatd si au aratat conditia/starea actuala si statutul lor legal.

In cele din urma, citeva masuri notabile luate de Consiliul Judetean Mures pentru imbunititirea
patrimoniului cultural au fost: in perioada 2004-2007 au fost facute investitii semnificative din fonduri
proprii ale Consiliului Judetean Mures (si fonduri guvernamentale) pentru intrefinerea, repararea,
modernizarea §i dotarea majoritaii cladirilor monument istoric si al sediilor institutiilor culturale din
subordinea sa; in perioada 2014-2020 PLANUL DE DEZVOLTARE JUDETEAN (PDJ), 2014-2020:
oportunitd(i de finantare prin Programul Operational Regional.

“2014-2020 Planul de Dezvoltare Judetean (PDJ) este un document de planificare strategica, care
stabileste viziunea de dezvoltare, obiectivul general si obiectivele specifice ce trebuie atinse si in care
sunt propuse directiile de actiune $i masurile necesare pentru atingerea obiectivelor. Acesta a fost
dezvoltat intr-un cadru de colaborare instituional transparent (Grupul de lucru judetean - 47 de
reducerea disparitdtilor existente intre zonele urbane si rurale, pentru a crea un climat favorabil
dezvoltarii.”

LINNOCASTLE - Inovarea instrumentelor politicilor publice pentru HCME” - premise,

metodologie de lucru, zona de cercetare §i studii de caz precum gi rezultate intermediare -

Raluca Barbulescu, consultant patrimoniu imobil, Institutul Nafional al Patrimoniului

In cea de-a doua prezentare, Doamna Raluca Biarbulescu (Consultant in domeniul patrimoniului
imobil, Institutul National al Patrimoniului) a vorbit despre ,,INNOCASTLE - Inovarea instrumentelor
de politici publice pentru HCME”. Aceasta a indicat premisele proiectului, metodologia de lucru, zona
de cercetare i studiile de caz. Cele mai importante au fost rezultatele intermediare.



Asa cum a mentionat anterior Stefan Balici, INNOCASTLE isi propune ,,imbunatatirea politicilor
pentru conservarea, transformarea si exploatarea mai bund a castelelor, conacelor, mosiilor rurale”.In
prima jumatate a prezentarii s-a discutat despre actiunile INNOCASTLE si rezultatele asteptate:
studiul de referintd - care indica impactul politicilor studiate asupra conacurilor si domeniilor
istorice; dezvoltarea cunogtinfelor in organizatie - prin vizite de studiu, evaluare reciproca,
seminarii tematice; planuri de acfiune - compuse din 4 propuneri pentru imbunatatirea politicilor
regionale In cauza; si nu in ultimul rand, faza de monitorizare - reprezentand 2 ani de monitorizare a
modului de implementare a planurilor de actiune.

Cealalta jumatate a prezentarii a constat in indicarea rezultatelor preliminare care au reiesit In urma
vizitelor facute pe teren in judetul Mures si care au oferit o reprezentare actuald, obiectiva, a starii
reale a domeniilor istorice, precum si a integritatii lor In prezent. Din pacate, situatia remarcata nu a
avut rezultate optimiste:

- In primul rand, in multe situatii, domeniile istorice au fost compromise, intrucat frecventa
parcurilor istorice este doar jumatate din ceea ce era odatd, 38% avand fragmente din aspectul
initial, doar in celelalte 13% dintre cazuri pastrandu-se incd. Restul domeniilor nu prezentau
gradini sau parcuri istorice. Calitatea celor conservate nu a fost o problema discutata.

- In al doilea rand, asa cum a aratat cercetarea pentru studiul de referintd, majoritatea
monumentelor istorice apar pe listd cu 3/4 din monumentele existente doar sub forma de
cladiri. Doar 13% dintre parcuri sunt listate. O cifra de referintd prezentata la Targu Mures
este cd mai mult de jumatate dintre monumentele istorice par a fi intr-o stare critica: 32% in
situafii de precolaps, 14% in stare de colaps si restul de 6% sunt ruine fard sansa de a fi
readuse printr-o restaurare ,,serioasa”.

- Alte concluzii trase in urma vizitei de pe teren au fost: mai mult de jumatate din castele,
conace si domenii istorice sunt detinute in mod privat. Domeniile istorice, entitd{i complexe
constand In constructii, parcuri si terenuri pentru agriculturd sunt, in mare parte, fragmentate
iremediabil §i doar anumite parti din ele au statut de monument istoric. Fondurile investite In
aceste domenii istorice provin din bugetele locale sau private.

La finalul prezentarii, doamna Barbulescu a subliniat incd o datd ideea evidenta: ca parteneriatele
sunt cruciale. Printr-o comunicare pozitiva si bazatd pe incredere se pot defini In mod clar rolurile
partilor interesate si stabilirea parteneriatelor care sa asigure situatie de castig pentru ambele parti.
Alte actiuni care se sunt la fel de importante: necesitatea cresterii nivelului de congtientizare a
valorilor culturale ale patrimoniului, precum si nivelul de implicare al comunitdtilor; patrimoniul
poate fi mai bine integrat in dezvoltarea regionald prin abordarea dintr-o perspectiva regionala bazata
pe conceptul de peisaj cultural; necesitatea pastrarii relevantei patrimoniului §i demonstrarea
importantei acesteia (economic, social, ecologic si politic); in sférsit, este esential sd se efectueze o
cercetare minufioasa inaintea oricarei lucrdri de conservare sau restaurare, precum si sa se realizeze un
echilibru intre calitatea restaurdrii §i utilizarea durabila.

Cooperarea pentru castele, conace gi domenii istorice in Provincia Gelderland, Olanda -

Paul Thissen, coordonator de programe de patrimoniu, Provincia Gelderland

Urmatoarea prezentare facutd de invitatul Domn Paul Thissen (coordonatorul Programului de
Patrimoniu, provincia Gelderland, Olanda) a avut o imagine de ansamblu cu privire la Cooperarea
pentru castele, conace si domenii istorice din provincia Gelderland. El a subliniat importanta
increderii in cooperarea si parteneriatul partilor interesate. De asemenea, a oferit informatii despre



cum functioneaza sistemul de guvernare al provinciei Gelderland §i a prezentat inventarul
Patrimoniului Caracteristic Regional. Un studiu realizat in 2012 a demonstrat cd investitia in
conservare se amortizeazd, intrucat o investitie de doar 1 Euro in conservare di un beneficiu intre
2,5 si 4,4 Euro. Cel mai surprinzdtor este faptul ca cei care beneficiaza in principal de aceste investifii
sunt fie din domeniile turismului sau de recreere, fie oamenii care locuiesc langd un HCME, si nu
proprietarii in mod direct. Cazurile de studiu ale castelului Sevenaer si ale bijuteriilor coroanei din
Bronckhorst au contribuit la aceste concluzii.

Gelders Arcadia: exemplu de buna practica in cooperarea la nivel regional -

Elyze Storms-Smeets, specialist in castele, conace si domenii istorice, Provincia Gelderland

Urmatoarea prezentare de Elyze Storms-Smeets (specialist In castele, conace i domenii istorice,
provincia Gelderland, Olanda) a fost o continuare a celei anterioare, deoarece a adus in atentie un
exemplu de bune practici in ceea ce priveste cooperarea la nivel regional, Gelders Arcadia. Gelders
Arcadia este o zona formatd de Gelders Genootschap (Societatea Gelderland), impreunda cu
municipalitatile din Arnhem, Renkum, Rheden, Rozendaal si Wageningen, provincia Gelderland,
mosieri, experti din diverse discipline. Aceasta a prezentat sistemul de abordare la nivel de regiune
citre mosiile din zona rurald: de la zona regionald la peisajul cultural la ansamblul patrimonial,
incheindu-se cu conacul sau castelul. Acest sistem functioneazad Intrucat nu este un sistem liniar
unidirectional, mergandu-se in ambele sensuri. Calitagile regionale ale Arcadiei din Gelderland sunt
amenintate de diverse provocari si probleme precum: procesele de urbanizare; fragmentarea spatiala a
peisajelor domeniilor (diversi proprietari); puterea economica limitata a mosiilor, cu o cautare de noi
valori i functii economice; costuri mari de Intretinere pentru intretinerea patrimoniului; interesele
publice si private. Dar, prin noi dezvoltdri, ca oportunita{i de menfinere si dezvoltare a proprietatilor
individuale si a zonei rurale In ansamblu, precum si prin cooperarea regionala intre pdrtile interesate si
cele publice, aceste probleme pot fi depdsite.

Tragand o concluzie, prin incercare §i eroare, pot fi invatate urmatoarele lectii din acest exemplu:
cooperarea regionald este vitald pentru mentinerea calitdfilor regionale si stimularea noilor dezvoltari;
o retea regionald de mosieri, guverne, experti este esentiala pentru a crea o constientizare, cooperare si
incredere; si, in sfarsit, cazul studiului a ardtat cine asigurd cooperarea regionald, cine preia
conducerea si a carui parte este asigurarea continuitatii pentru o dezvoltare durabila.

Managementul domeniilor rezidentiale istorice din Provincia Gelderland -

Jhr. Ir. W. (Willem) de Beaufort, proprietarul unui domeniu privat si fost presedinte al Proprietarilor
Privati de Domenii din Gelderland

Prima parte a zilei s-a Incheiat cu o prezentare speciala a Jhr. Ir. W. (Willem) de Beaufort (proprietar
al unui domeniu privat si fost presedinte al proprietarilor de domenii private din Gelderland, Olanda)
care ne-a Tmbogatit cunostintele printr-o privire asupra Gestionarii zonelor rezidenfiale istorice din
provincia Gelderland. Privind cétre Olanda care este foarte dens populata, problemele acesteia pot fi
observate cu ugurinta: prefuri ridicate pentru terenuri, case si cladiri (istorice); utilizarea intensiva a
terenului; lipsa de pdmant; orase suprapopulate. Dar multe dintre acestea pot fi rezolvate prin
,,colaborarea cu proprietarii privafi, ONG-uri, fermieri, organizafii istorice, organizafii publice
regionale si locale; un echilibru intre functiile economice i cele non-economice; utilizarea mixta a
spatiului privat si a celui public poate imbundtafi calitatea regiunii (locale)”. In ceea ce priveste
cererea publicd si oferta privatd, aceasta nu poate fi abordata decat cu o cantitate imensa de ,, incredere



intre organizatiile publice i cele private in contribufia speciala a domeniului la calitatea i economia
pe termen lung a regiunii §i a investifiei proprietarului”. In cele din urma, un punct important care
este valabil peste tot a fost acela de a investi In implicarea generatiei urmatoare.

14:00 - 18:00 A doua parte - ateliere §i concluzii

In timpul pranzului, participantii au trebuit si aleaga la care dintre cele trei ateliere tematice ar dori si
participe. Cele trei ateliere tematice paralele au fost:

o Atelier 1: Colaborarea dintre sectoarele publice §i private in gestionarea durabild a
domeniilor istorice. Patrimoniul cultural, bun de interes public - obiective comune, roluri
distincte in procesul de management, cadrul legal al colaborarii, conexiunea cu politicile de
dezvoltare teritoriala.

e Atelier 2: Administrarea domeniilor istorice. Instrumente pentru gestionarea domeniilor
istorice si gestionarea relatiilor cu comunitatile.

e Atelier 3: Restaurarea domeniilor istorice, proiecte specializate §i planuri de finanfare.
Durata si specificul unui proiect de restaurare, elaborarea unui plan financiar adaptat nevoilor
in cadrul unui proiect de restaurare, fluxul financiar vs. etapele unui proiect de restaurare,
colaborarea dintre specialisti pentru planificarea unui proiect de restaurare (arhitect -
economist - expert in achizitii publice).

La sfargitul zilei, Stefan Bélici a fost moderatorul care a invitat toti cei trei facilitatori ai atelierelor sa
prezinte concluziile care au fost trase.

Principii _de calitate pentru investitiile din fonduri europene cu potential impact asupra

patrimoniului cultural /rina lamandescu, presedinte ICOMOS Romdnia

Ca o incalzire Tnainte de Inceperea atelierelor, Irina Iamandescu, fiind si presedintele ICOMOS
Romania, a facut o scurtd prezentare cu privire la Principiile privind calitatea pentru investifii cu
fonduri europene si cu potential impact asupra patrimoniului cultural.

Aceastd prezentare a oferit o imagine de ansamblu asupra documentului elaborat de Comisia
Europeand si grupul de specialisti al ICOMOS 1in cadrul uneia dintre inifiativele derulate in cursul
Anului European al Patrimoniului Cultural al anului trecut. Dna lamandescu a pus acest document in
paralel cu situatia actuala a Romaniei si a subliniat cd aceste 40 de principii ar trebui sa fie un model
posibil de luat in considerare in viitor de Programele Operationale Regionale ale Romaniei i nu
numai de acestea.

Aceasta a propus o ,listd de verificare” cu principiile cele mai importante: - studiile §i cercetarile
adecvate trebuie realizate pentru a obtine o solutie fezabild pentru interventie; asumarea
responsabilitdfii pentru generatiile viitoare; sd existe un principiu de compatibilitate pentru a proteja
genius loci; existenfa unui principiu al proportiei, mai precis sd se restaureze cét este necesar i a nu
se depasi acest punct; trebuie sa se aiba in vedere un principiu de intelegere - de a avea aceasta
capacitate de intelegere i rafiune si de a angaja specialisti in restaurarea monumentelor;
sustenabilitate - proces continuu chiar si dupa finalizarea proiectului; si, in sfarsit, sd ai o buna
guvernare - procesul care ar trebui sa faca parte din viitorul succes al proiectului.

Un comentariu referitor la acest document a fost facut la final de Stefan Balici, care a spus cd ,, Din
pdcate, acest document nu are inca un statut clar la nivel european. Este doar rezultatul unui grup de



lucru care a funcfionat in cadrul Anului European al Patrimoniului Cultural, dar care pdana la urma
[...] Sica o micd observatie, el a addugat cd existd anumite puncte
care au fost contestate de unele State membre europene, deoarece acestea sunt in contradictie cu unele
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nu a primit o _formd normativa.

dintre principiile acestora, cum ar fi exemplul Frantei. Cu toate acestea, chiar si cu mici modificari,
acest document va vedea, probabil, o a doua editie §i se sperd cd va primi un statut normativ.
Documentul poate fi consultat online pe adresa: www.icomos.org

Atelierul 1 Colaborarea dintre sectoarele publice si private in gestionarea durabili a domeniilor

istorice. Patrimoniul cultural, bun de interes public - obiective comune, roluri distincte in procesul de
management, cadrul legal al colaborarii, conexiunea cu politicile de dezvoltare teritoriald.

1. Colaborarea porneste de la Intelegerea rolurilor ambelor parti. Sectorul privat trebuie sa inteleagd ca
guvernul functioneaza diferit si este prioritar un organism reactiv. De cealaltd parte, guvernele trebuie
sa se consulte mai mult cu organismele private atunci cand realizeazd strategii pentru a infelege
realitdtile din teren. Autoritdtile publice care au initiative interesante in acest sens ar trebui promovate
in continuare si initiativele lor ar trebui sd fie dezvoltate la scala mai larga. ,, Nu vom avea niciodata
suficiente resurse publice” - Irina lamandescu

2. Posibilitatea unui politici de stimulare a colabordrii dintre organismele publice si private (cum ar fi
in prezent Incercat in RO Cultura). Cu toate acestea, participantii au remarcat ca proiectele ar trebui
dezvoltate impreund, ca parteneri egali. ,,Cele mai bune proiecte in parteneriate sunt cele create in
parteneriat”. - PONT, Andras Farkas. Propuneri de sesiuni de co-creare.

3. Necesitatea unor discutii informale intre organismele publice si cele private.

4. Set de instrumente pentru colaborarea public-privata

5. Pornirea de la initiative mici, dar i trecerea la un nivel mai avansate, prin transfer sau transformare
in schimbari structurale. O practica interesantd discutata a fost pe cazul judetului Sibiu - ei au solicitat
ONG-urilor si initiativelor private din zona exemple de proiecte pe care le-ar putea implementa in
urmatorul PNDR (spus de Ambulanta pentru Monumente). Cum sa se transfere aceste practici in alte
Jjudete/ schimbari structurale?

6. Nevoia de a avea o intelegere comund a ceea ce Inseamna patrimoniul pentru diferitele grupuri.
Manifestul patrimoniului romanesc. Viziune de viitor.

7. Investitii pe termen lung = in educatie, copii din gcoala primard

8. “Morcovi si bastoane” - trebuie sd se facd ambele: sd se pedepseasca un comportament rau si s se
incurajeze participarea la activitati.

9. Avand un grup de proprietari poate: 1. Creste legitimitatea grupului. 2. Face mai putin discutabil
dacd o autoritate publica decide sd colaboreze cu proprietari privati.

10. Proprietarii privati menfioneazd ca autoritdfile publice colaboreaza bine la inifiative mici - in
evenimente, proiecte pe termen scurt.

11. Legea monumentelor nationale - despre faptul ca autoritatile locale si regionale pot decide sa ofere
facilitati fiscale proprietarilor.

12. Visit Mures - s-a discutat ideea unui hackathon pentru a imbunatati informatiile de pe site-ul web
si de a reuni parile din regiune. Initiativa Visit Mures si cea a unei rute a castelelor este buna si toti
actorii ar trebui sa incerce sa se implice.


http://www.icomos.org/

Atelier 2: Administrarea domeniilor istorice. /nstrumente pentru gestionarea domeniilor istorice §i

gestionarea relafiilor cu comunitafile.

1. Probleme principale cu privire la domenii/mosii - proprietarii actuali nu sunt prezenti in comunitate,
prin urmare, existd o ,,rapa” In comunicarea intre proprietarul privat si comunitate.

2. Nu exista fonduri pentru domeniile istorice - restaurarea proprietatilor private

3. Exista prea multe fracturi pe domeniul istoric - mai mulfi proprietari care nu comunica

4. Extinderea perspectivei parcurilor asupra padurilor, padurea ca patrimoniu.

5. Parcurile trebuie sa fie incluse in urmdtorul exercitiu financiar.

Atelier 3: Restaurarea domeniilor istorice, proiecte specializate gi planuri de finantare. Durata si

specificul unui proiect de restaurare, elaborarea unui plan financiar adaptat nevoilor in cadrul unui

proiect de restaurare, fluxul financiar vs. etapele unui proiect de restaurare, colaborarea dintre
specialisti pentru planificarea unui proiect de restaurare (arhitect - economist - expert in achizifii
publice).

1. Neprevazutul este elementul care caracterizeaza proiectele de investitii in restaurarea
monumentelor istorice. Spre deosebire de proiectele de investitii pentru cladiri noi, unde procesul de
realizare si costurile aferente pot fi preconizate in totalitate de la Inceput, In proiectele de restaurare a
monumentelor istorice pot aparea elemente neprevazute, care influenteazd considerabil dezvoltarea
acestora: descoperirea de noi elemente care necesitad noi studii §i cercetari §i implicit noi resurse
financiare si de timp; probleme cu structura si materialele utilizate in cladire, care impun abordari
diferite fatd de cele planificate inifial $i modifica si costurile estimate.

2. Responsabilitatea unui proiect de restaurare reusit este impartdsitd, dar toate partile trebuie sa isi
asume aceasta responsabilitate. Astfel, proprietarul este responsabil pentru in prima instantd de soarta
monumentului, dar se bazeazd pe expertiza specialistilor pentru a lua cele mai bune decizii cu privire
la interventia de restaurare §i, eventual, reamenajarea. Ca urmare, specialistii, la randul lor, trebuie sa
abordeze acest proces cu seriozitate, care nu se reflectd intotdeauna in procesele de achizitii publice
pentru lucrarile de restaurare.

3. Colaborarea specialistilor este un alt punct critic pentru reusita unui proiect de restaurare, intrucat
solutiile adecvate pot fi gasite doar in baza comunicdrii $i cooperarii dintre acestia.

4. Forme flexibile de finantare, care sunt orientate catre nevoile monumentelor, proprietarilor si
publicului. In mod special pornind de la realitatea fragmentirii proprietatilor care au constituit odata
domeniile istorice apare nevoia de instrumente de finantare care sd abordeze aceste probleme:
posibilitatea investitiei de a cuprinde mai multe cladiri (pentru reconstructia domeniului), finantarea
formelor de asociere intre proprietarii actuali ai diferitelor parcele in care a fost impartitd proprietatea,
mai multa libertate In obtinerea de venituri ca urmare a investitiilor finantate din fonduri publice,
complementar la obligatia de a utiliza aceste venituri exclusiv pentru intretinerea monumentului
istoric restaurat.



A doua z1 - Miercuri, 23 octombrie 2019

In cea de-a doua zi a conferintei, un grup mic de participanti impreuna cu organizatorii au vizitat mai

multe obiective unde si-au Tmbunatatit cunostintele cu privire la domeniile istorice §i managementul

lor. Aceste vizite ghidate au fost la:

1. Gurghiu - Castelul Rakoczi-Bornemisza - Vizita ghidata de
Istvan Karacsony, muzeograf in cadrul Muzeului Judetean
Mures.

Domeniul Bornemisza este unul dintre studiile de caz din cadrul
Innocastle. Acesta include multiple elemente istorice in
imprejurimile sale - castel, parc, capela si cetate. Castelul are un
proiect destinat programului POR 5.1. Bunurile istorice sunt
impartite Intre mai mul{i proprietari publici: castelul apartine
Consiliului Judetean Mures.

2. Gornegti - Castelul Teleki - Vizitd ghidata de Tibor Teleki,
reprezentantul Asociatiei Castel Teleki

Castelul din Gornesti este cel mai vechi §i mai semnificativ
pentru familia Teleki, avand mai multe straturi istorice - fosta
resedin{d, precum si parcul, o serie de anexe si cripta familiei pot
fi Inca gasite pe proprietate si In zona din apropiere. Dupa ce a
primit Tnapoi proprietatea in urma cu cativa ani, familia a fondat
un ONG dedicat revitalizarii domeniului. Astazi, functioneaza ca
muzeu si centru de evenimente $i este deschis publicului.

3. Dumbravioara - Castelul Teleki - Vizita ghidata de Institutul
National al Patrimoniului.

In vremea comunistd, a fost transformat intr-o scoald. In urma cu
céafiva ani a fost dat fnapoi familiei. Recent, castelul i o parte din
parc au fost cumpdrate de un investitor privat care doreste sa
transforme mosia intr-un centru medical cu functii culturale si de
agrement. Restul parcului apartine comunitatii locale. Parcul nu
este listat, desi are in continuare cateva caracteristici de
patrimoniu vizibile.

Cele doua castele Teleki fac parte din triunghiul Teleki, cel de-al doilea studiu de caz din cadrul

proiectului Innocastle. Triunghiul Teleki reuneste trei domenii istorice (Gornesti, Dumbravioara i

Glodeni), fiecare cuprinzand castelul, parcul sdu i o cripta.



4. Sangeorgiu de Mureg - Castelul Mariaffy - Vizitd ghidata
Sofalvi Sandor Szabolcs, primarul comunei.

Primdria comunei Sangeorgiu de Mures a achizitionat castelul in
anul 2010, reusind sd initieze reparatii de urgenta din bugetul
propriu. In anul 2018 au demarat procesul de restaurare cu
finantare europeand prin programul Fondul European Agricol de
Dezvoltare Ruralda — Programul National de Dezvoltare Rurala
2014-2020. Dupa finalizarea lucrarilor de restaurare, castelul va
fi utilizat ca muzeu etnografic roman, maghiar si romani.
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Program

PROGRAM

Inovarea politicilor publice pentru castele, conace si domenii istorice (HCME)
Importanta colaborarii dintre autoritagile publice §i proprietarii de monumente istorice

Targu Mures, Palatul Administrativ, 22-23 octombrie 2019

INNOCASTLE este un proiect finantat de Interreg Europe ce isi  propune imbundtatirea
instrumentelor publice care au impact asupra castelelor, conacelor si domeniilor istorice. In Romania,
Institutul National al Patrimoniului, in calitate de lider al proiectului, doreste sd defineasca diferite

actiuni pentru Imbundtatirea instrumentului POR 5.1. Impreuna cu Consiliul Judetean Mures va
invitdm sd ne sprijini{i In dezvoltarea acestor masuri prin Impartdsirea informatiilor si cunostintelor de

la nivel local.

Presedinte: Ioana Irina lamandescu, director adjunct, Institutul National al Patrimoniului
Raportor: Mara Popescu, specialist patrimoniu imobil, Institutul National al Patrimoniului

PROGRAM

Marti, 22 octombrie 2019

Sala mare de consiliu

09:30 - 10:00

10:00 - 10:30

10:30 - 11:00

11:00 - 11:30

11:30 - 11:45

11:45-12:10

12:10 - 12:35

Primirea participantilor

Cuvant de deschidere
Alexandru Campeanu, vicepresedinte, Consiliul Judefean Mures
Stefan Balici, director, Institutul Nafional al Patrimoniului

Patrimoniul cultural in relagie cu dezvoltarea durabila, perspective la nivelul judetului
Mures

Magyarossy Andrea, manager public, Directia de Dezvoltare Regionala §i Implementare
Proiecte, Consiliul Judefean Mures

»~INNOCASTLE - Inovarea instrumentelor politicilor publice pentru HCME” -
premise, metodologie de lucru, zona de cercetare si studii de caz precum si rezultate
intermediare
Raluca Barbulescu, consultant patrimoniu  imobil, Institutul ~Nafional al
Patrimoniului

Pauza

Cooperarea pentru castele, conace $i domenii istorice in Provincia Gelderland, Olanda
Paul Thissen, coordonator de programe de patrimoniu, Provincia Gelderland

Gelders Arcadia: exemplu de buna practica in cooperarea la nivel regional

Elyze Storms-Smeets, specialist in castele, conace §i domenii istorice, Provincia
Gelderland

11


https://www.interregeurope.eu/
https://patrimoniu.ro/
http://www.inforegio.ro/ro/axa-prioritara-5
http://www.cjmures.ro/

12:35-13:00 Managementul domeniilor rezidentiale istorice din Provincia Gelderland
Jhr. Ir. W. (Willem) de Beaufort, proprietarul unui domeniu privat §i fost presedinte
al Proprietarilor Privafi de Domenii din Gelderland

13:00 - 14:00 Pranz

14:00 - 14:15 Principii de calitate pentru investitiile din fonduri europene cu potential impact asupra
patrimoniului cultural
Irina lamandescu, presedinte ICOMOS Romania

14:15-16:15 Ateliere paralele pe tema principiilor de gestionare durabild a monumentelor istorice.

Definirea actiunilor pentru imbunitdtirea instrumentului POR 5.1 i a altor
instrumente politice prin proiectul INNOCASTLE.

Introducere: Adina Dragu, expert politici publice, Institutul Nafional al
Patrimoniului

Sala mare de consiliu

Atelier 1: Colaborarea dintre sectorul public §i cel privat in gestiunea durabilid a domeniilor
istorice

Patrimoniul cultural, bun de interes public - obiective comune, roluri distincte in procesul de
gestionare, cadrul legal al colaborarii, legatura cu politicile de dezvoltare teritoriala

Facilitatori: [rina lamandescu si Alina Tomescu

Invitat special: Paul Thissen, coordonator de programe de patrimoniu Provincia Gelderland

Sala mica de consiliu

Atelier 2: Administrarea domeniilor istorice

Instrumente de administrare a domniilor istorice §i gestionare a relatiei cu comunitatile

Facilitatori: [rina Leca si Elyze Storms-Smeets

Invitat special: Jhr. Ir. W. (Willem) de Beaufort, proprietarul unui domeniu privat si fost presedinte al
Proprietarilor Privafi de Domenii din Gelderland

Sala de protocol

Atelier 3: Restaurarea domeniilor istorice, proiectul de specialitate §i planurile de finantare
Durata si specificul unui proiect de restaurare, elaborarea unui plan financiar adecvat nevoilor din
cadrul unui proiect de restaurare, flux financiar vs. etape intr-un proiect de restaurare, colaborarea
specialistilor in planificarea unui proiect de restaurare (architect — economist — expert achizitii
publice).

Facilitatori: Raluca Barbulescu si Adina Dragu

Invitat special: Stefan Balici, director Institutul National al Patrimoniului

16:15-16:30 Pauza
16:30 - 18:00 Concluzii i creionarea unor puncte preliminare pentru planul de actiune al proiectului

INNOCASTLE

Stefan Balici, director Institutul Nafional al Patrimoniului
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Miercuri, 23 octombrie 2019

Punct de intiln
11:00 - 11:30
11:30 - 13:30
13:30 - 15:30

15:30 - 16:30
16:30 - 17:30

17:30 - 18:00

Localizare:

ire: Palatul Administrativ

Primirea participantilor

Deplasare Gurghiu - vizita castelului Rakoczi-Bornemisza

Deplasare Gornesti - vizita castelului Teleki

Pranz

Deplasare Dumbravioara - vizita castelului Teleki

Deplasare Sangeorgiu de Mures - vizita castelului Mariafty din localitate

Deplasare Targu Mures

Palatul Administrativ, Piata Victoriei nr. 2

Locul evenimentului

Q Palatul Admin

istrativ

Cazare

o Hotel Grand

'--ﬂifﬁﬂtﬂl eorghe Sj xﬁ%
s g

<3

\

O
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https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBF_enRO839RO839&sxsrf=ACYBGNQncH58proEdeCIhPUcrOm5A7PRDQ:1571305758565&q=Pia%C8%9Ba+Victoriei&stick=H4sIAAAAAAAAAONgVuLWT9c3LKkqK0uysFzEKhCQmXhidqJCWGZySX5RZmomAHSJIEYiAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwiUksqMgqPlAhXkmIsKHfH8AFgQmxMoATAPegQIDBAK

Participanti

Adina Stefan

Consiliul Judefean Alba

Adina Dragu

Institutul National al Patrimoniului

Adrian Gorea

Consiliul Judetean Mures

Adriana Scheau

ADR Centru

Agnes Gorea

Consiliul Judetean Mures

Alexandru Campeanu

Consiliul Judefean Mures

Alexandru Mexi

Institutul National al Patrimoniului

Alina Tomescu

FEurodite

Andras Farkas

Grupul PONT

Andrea Magyarossy

Consiliul Judetean Mures

Balint Szasz

Primdria comunei Sangeorgiu de Mures

Calin Fokt

Administrafia bazinala de apa Mures

Cristina Plosca

DJC Sibiu

Cristina Teleki

Castel Teleki

Dana Matic

Asociatia Visit Mures

Daniel Lengyel

Artmark Historical Estate

Daniel Bitaga

Consiliul Judetean Mures

Elyze Storms-Smeets

Gelders Arcadie

Emese Osvath

Asociatia Visit Mures

Erzsebet Buzogany

SC Keresd Guesthouses

Eva Suveg

Consiliul Judefean Harghita

Geza Nagy Kemeny

Castelul Brancovenesti

Gyozo Ugron

Grupul PONT

Toana Irina lamandescu

Institutul Nafional al Patrimoniului

Irina Leca

Institutul National al Patrimoniului

Istvan Vita

Primaria Brancovenesti

Katalin Lukacs

Consiliul Judefean Mures

Katalin Biro

Consiliul Judetean Mures

Ligia Marian

Institufia Prefectului Mures

Mara Popescu

Institutul National al Patrimoniului

Marcel Pop Direcfia Silvica Mures
Nicolae Baciut DJC Mures
Oana Camelia interpret

Oriana Irimia

interpret Omieco

Ovidiu Soaita

Primaria Saschiz

Paul  Thissen

Provincia Gelderland
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Peter  Gaspar

Orasul Sangeorgiu de Padure

Raluca Barbulescu

Institutul National al Patrimoniului

Stefan Balici

Institutul Nafional al Patrimoniului

Tekla Katalin Szabo

Asociatia Positive Transylvania / Urmanczy Castle Toplita

Tibor Teleki

Castel Teleki

Veronica Vaida

Asociatia Monumentum

Villo  Szekeres-Ugron

Asociatia Pro Castellum Degenfeld

Voichita Coman

Consiliul Judefean Alba

Willem de Beaufort

Dutch Landowners

Zsigmond Mikes

Statusul Romano Catolic din Transilvania
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