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CONTEXTO DD PHOIETO

Para a maiora does paises. os orcamenios de eslado s3o a poncipal lonle de
linancamento para prolecdn. Consemacdo @ manulengan de progles de palnmanio
cuttural [Conselho da Europa 2013), Fara alsm do finaneiamento nacional, o patrimonia
cuftural europew bensficia de uma série de politcas. pragramas e financiamento da. UE
Alom disso foram gastes milhdes em inshiuicdesiprojetos de patimonia culiural do
fontes publicas em nivel nacional regional e jocsl

Mo sntante, o que aconiece guando -z UETnanciamento plblice terminar? Nao ha
esludos dizponivels sobrg domo of projetos manlem saus algilos B ogarantem a
susienlabiidade a longo prazo, na enlanle; uma resposta comum g vergonhosa sarld
"Quandn o projelo lerminar. wdo acabard” As preocupacdes com durabilidade e
sustentabilldade 530 Importantes, porgue projetos ndo sustentaveis podem resulial em
petda da investiments. Surpreandentametite, algumas instituicdes culturais estdo j8 a
pensar explicitamente  sobre sustentabildade dos projetos. O planeamanto da
zsustentabilldade precisa comecar muito antes da implementacdo do projeto g deve sar
cuidadosamente abordado pelas auloridades de linanciamento nos s2us documeanlos de
poliicee. Por oulro lado, lambém & mmporlante dhvar recorsos privados. alem de lonles
puiblicas de financlamento,  espesialments no contexito de urm fors dedinio nos
investimentas pablicos e privados em muilos Eslados-Membros, juilamente com as:
imphcactes da glabalizagan.

A ldgia do projetp KEEP ON asta de acordo com o principio de crescimanto sustaniaval
an abngo da Estrataga Europa 2020, 2 agenda da LUE par o crescimanio e © ompraga
para a prosente década. Apanas’ Infervengoecs oficRzos tondo um Impacto de Ian_El
duracio no desenvolvimants regional podem sssequesr que os objslives da Estratégia
Eurgpa 2020 580 atingitos.

A queslds abordada pelo projeln KEEP DN (politicas piiblicas de apoid & aulo-
ﬂu&t&ntat’::'illdad'e de projeics e Instituighes cullurais'| & relevante para o programa
INTERREG EURCPE e o objstive especifico selecionado 4.1 Melhorar as politicas de
patnmanin natural e culural. Consideramos a dumabiidade e a auto sustentabllidadae
como quesioes transversais que deovemn ser considoradas por odes as iniciatives
gpciadas por polificas poblicas. Essas quesldes sao de parlicular imporlancia para o
saelor de palrimionio cullural, porgque nesse selor especilico, o plansamento de longo
praza (inclulrdo o plansamento de negdcios & a manulencin do efeilo do projglo no
lGrigo praza) nem sempre & implementadao.
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PARCERIA DO PROJETO

A ideia do projeto surge da PROJECTIFF, empresa de consultoria especializada em
projelos INTERREG. Em 2016 PROJECTIFF cenlaelou as suas nslilucbes parceiras de-
toda @ Unigo Eurmpeia, comadando-o3 & juniarem-se a weta do projeto com foco aa
auipssustentanllidade-em questdes de pammaonie culiural,

Como resultado-de um trabalho em rede de sucesse, o oroeto KEEP DN uniu parcairas
de paises do Sul da Europa possuindo um patrimomea cultural extremamente rice, mas
tambom  aconomias. mais vulneravais  (Espanha,  FPortugal, Haka o Greciad,
acompanhados da Folana (beneticiare plargado da politica de coesao da UE), Holanda
imodelo de politica aultural com grands eovobamento das comunidades locais) & wim
parcerd de gconselhamento [égmed da Croaca.,

A5 organizacies pamelras sao auloridades. pablicas idoneas: INORDE - Instituio
Durensano de Desenvolvimento Econdmico - Qurense, Espanha; Swistokrzyskie regiao
na Polénia: Municiplo da Den Bosgh na Holanda, Mimicipic de Paggain da regidce de
Macedania Origntal @ Tracia (Greoa) e IAMO - Instituto da Desemvalvimento & Relagbes
Intermacionals;, instituicdo publica do invostigagio da Crodcia com uma vasia
experiéncia no planeamento de politicas e estudesdnvestigacio relacionada com o setor
do patrimenio cullural & financiamento da cullurd, Esldo lambem envalvidas enbidades
prvadas come o caso da ADBAT - Associagao de Desanvolyimenio da Regiao do Allo
Tamega. em Portugal e da Agencia LAMORO na |talia,

DBIETIVOS ESTRATEGICES

O objofivo goral do KEEP ON @ melhorar as politicas plblicas no sefor do patrimonio
clltural @m termos do entrega de projsios de alta qualidade que permitam gque os
resultados pormanagam eustantdvois aom finanoiamento pablico mzedvel o tonham
Impacto duradourg no dessmdolvimento regional, aumentando a consclenaializacio & o
compramelimenlo, bem camo influsnciar os decisares polilices de gue a queslaos da
durabilidade & da aute-sustentanilidade & cruclal para alcancar o efeilln 8 |longo prazo
dos projetos de patrimonio cultural e & por jsso gue esta questan deve ser melhor
abordada nos instrumentos e documentns politicos.

Objotivos adicionals do projete;

aumantar @ conhedimanta, anvoldments, colaboragin & smpoderamanto dos
geslores de locais e projelos cullurals; lsto &, autoridades locais, ONGs e
instiluicoes  de  gesldn de palomonic cullural  alive para  conziderarem
cudadnsamenle o lopico de durabilidade e dulo-susleniabilidade dos seus
abjalas de patrimanio culural;

compometimen com as instifulgdes da LIE, maz tambem com Instliuigies a
nivel nacionalregional’ local que lidam com o patrimonic cultural, parfinando
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conhecimantns: 2 axparieéncias. do KEEP ON, colaborandn com o KEEF ON &
mearporands cantribuictes e recomendagoes da methor forma possivel;
miormar o pablico em pgeral & oulras parles nteressadas nao. mencionadas
antenommente sobre o progela KEER. DN,

FINANCIAMENTO Do PROIETD

0 projeto KEEP QN & financiado pelo INTERREG Eurppe, urm dog instrumentos ¢have
do Fundo Europey die Desanvplvimenio: Regional apoiandd a cooparagao fransfrontairga
o ajudando governos regicnais e locais em tocda a Europa a dosenvolver o dissaminar
uma melhor palitica. Cooparacia, colabomcio o compromatimento da comunidado sao
incarporadas acs dols servicos principais de suporte do INTERREG Eurcps, com o
objelive de compresnsio e pensamento orilico alravés da criacio de espsces para
novas iKelas: diferentes perspeclivas e pensamenlo colativo.

METCROLOGIA

O principal chistivo da pesguisa fol (dentificar exemplos de boas jurélﬂ{:a:s § promover
phes que podam seor aprendidas pelos dlrarantas stakaholders. Na nossa pesquisa
usamos uma combinacdo e matadie, apllcjnda matodos da recolha primana &
secundaria de dados.

L primeiro passo neé conducgdo da pesquisa fol a analise dos B insbrumentos politicos
relalivos ao palimonio cullural dos seis paises parceifos e identlicar as medi:jéls,_
existentes e verificar como a auto-sustentabilidade fol considerada em cada documento.
Com o principal objetive de recolher boas praficas em auto-sustentablidade do
patnmanio culteral, com enfogue  em  intormacdo  queitativa em ver de dados
pstatisticos, uma peosguisa adicional foi roalizada com baso om posouisas oom
Instituicties culturais, conduzidas por parceins do projeie. Oulro método para recolher
o= dados necessarios das boas priticas am durabllidade e auto-sustentshilldade foi 5
analise de projelos cullurdls  anlenormente ir'r!.pIe:n&nLﬂdnE; a0 abnpo dos =eis
instrurnentos polllicos anteriomenle mengionados dos seis paises paroeiros, O objelivo
foi o de realizar uma avaliagan ex-post dos projetos selecionados de revitalizacdo de
patnmonio cultural de modo 3 perceder a sua sustentabiidade no loRgo praee 2 A SUAa
contibuican para o desenvolvimants socioeconomico local,

MNa ultima ctapa dos projoles, 05 parcolros - discutiram o cencordaram com os prajotos
gopraseniados par cada pais parceirn, reprasentando exemplos chave de boas praticas
para serem goresaniados no documenio "Colecao de boas praticas em suslentabilidade
e duratilidade do patimdanio cullural" & mullos deles sdo descritaos lambém nesle guia,
respr:u'ln:_ien'dtu aos desafios & ameagas corfespondantes gue o parimonio cultural
anfranta

e . - ADRAT LT esify 7



g ehiope® B4 KEEP ON

R [N P A — Interren Curspa
Para este guia decidimes expandir o harizentz mostranda tambem essos de outros
paises da Europa e do mundo, gue poderao representar diferentes formas de responder
aos desalins € ameacas defmdas, Os dados loram recolhdos ende-em conla uma
pesgusa  bivliegralica alravés de pesgusas anling, smalvendo  ariigos oientilicos,
anmgos. revistas online, ivios e cutras fontes de nfoermagéo relevanies

N QUEQUEREMOS DIZER CONM SLUSTENTABILIDADEE DUREABHIDADE OO

PATRIMONIO CULTURALT

DEFINICAD DE PATRIMONIOCULTURAL EM CONESTANTL MUDANCA

A diversidane de definigdes de patnmomo culiural & exiensa & o seu significade tem
vinda a sor glierado constantemanta no tempo, ntusnciado por ditorenies conlexios o
aliteractos ambientee. COnginalmante, cobria ppenas o patimonio tangivel, construces,
monumerntos, locals; mas com & passagem do tempa (ol tembem extenaivel desde a sus
tarma tangivel as vanas dimensces da intangivel. Hoje em dia a datinicao de patimaonio
& necessariaments alargada, cobrindo “uma SXErEEsa0 ¢as lonmas de vica desenvalvida
pela comunidade que passa de peracdo em geragdo, molundo costumes, pralcas,
lugares, obielos. expressdes anistioas e valores' (ICOMOS. 2002y, Alem disso, &
tambeém percebido come “um grupo de recurses herdados (o passado gue as pessoas
idantitizam, ingdepandantamaonta da sua titulavidada, como uma refiedio 9 oxpmeedn dos
seus valores, crencas, conhocimentos o tadigéas. Inclui todos oz aspotos ambiontals
resultantes da interacdo entre as pesscas € os lugares atraves do tempo” (FARD
Cenvention, Councll ot Europe, 2005}, Contudo, nac e posslvel percober o definicis de
palnrmanio cullural como um lendomeno eslatico, mas sim Eomo um processe din2imico
em evolugho conslanle moldado pela aleragdo de conlexlos & expeclalivas e
percepgdes da sociedade,

Hole, muites consicleram alem das definigdes padric e percebem o patrimono cultural
como um recurso yvital para o dessovolvimanio socioeconomico & sustentavel. o gua
podo contribur signiticativaments pera secipdades: mais intoligontos, ambicntalmonta
amigaveis, socialments conscientes 8 maie ingluzivas. De scorda com ests abordagem,
pale gua lem oomo obetvo demonsirar as prncipals praicas gque levaram a o
patnmane cultural mais susientavel & durdvel. gue enlrentaram com sUCESSO 05
desafios B as ameagas pressies economicas, socigouliurais, ampientals & pnllfic:-as.
Alem disso, esperamos gue-sindam como ofientactes nspiradaoras gue podem ajudar os
governes locals e regionals e os decisores a compresndsr o completo potenclal do
patnmonio cultural @ malharar potenclalments ag paliticas locals o regionaizs o setor do
patimanio aultusml,

Confudo, do gualguer maneira gue percebamoes 0 patrimdnio, qualouer gue sgja a
delimedo que lenhamos em conta, o palnmonio cultural sempre possul valores cullurais

i % r; o e ADRAT  Rutmazess IRMD S
: o i —_——r—= r"r-"i" -



3
Fo . IS g = E
o
,n‘u Europe KEEP ON
e e AR E—— Interren CursEa
¢ histaricos que transcendem todas as defiricbes e limites g o= valores que a propria
gocedade coloca nos elemenies do patnmamc. Entae, de uma forma oo pwira,

palnmane sampre abrange os valores universas dignos de preservacao, representando
uim eomnmpanante essencial da humsnidade,

SUSTENTABILIDADE DO PATRIMONID VS PATRIMONIO [ BESTNVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

O desanvahimento sustentaval tom sido definido de varias tormas, mas a mais comum o
mundialmente abordads e a do Relatorio Brundiland: "Desarnvelvimento sustentavel £ o
desomnvolvimentn quo sfonds A3 necagsidede: do presentc sem  comprometcr &
capacidade das geractes Tuluras em respoender 4s suas proprias necessidades.”

Olhando para o patimdno aultural, do mesme modo, palriménio cullural sustentavel
significa preservar o palimonio cullural para peracoes (uluras, enguanlo ao mesmo
tempo se encontra um eqgullilbtic e narmonia entre patrimdénio oultural e as pessnas gue
gestam te o experimentar.

O patrimenio cultural @ o desarvolvimonto susteniivel estio estreifamants lgados. Os
opjetivos do dosanvalvimonto susiontavel sAo apolar @ consevacdo do patimonio o
ajudar num aumento de senslbilizacic sobre @ Imporidncis da conservacio do
patrimonio de modo a manler & nossa idenlidade. Por oulre lado, lanlo o palriménio
cultural tanglivel como o iman_g’l'ﬁ.rel pode ser usade como catalisador para o crescimento
sustentavel & podem confriouir fortemente para a cogsan secial @ potenciar o sanfida de
Ide rticiade, estimulando as comunidades logais e 05 [0veNs para sg ernvolvarem com d
mic amolente Alem disse, o patimonio culfdral podo ser visio oom um recuso vital
para & producdc 8 competitividads @ coma iniciados da infroducio de solugdos
‘ambientalmonto nmlg'a'.u'nis '

O obelivo geral no use: do paliimomo cullurdl eome condulir de dasenvalimenlo
suslenlavel no senbda de |ler uma abordagem sustentavel na regeneracao de cidades,
paisagens ruras e urbanas que lormam parie do patdmamo; na utilizagio de solugoes
de (rerdesenvolviments Inovadoras e adapiativas guando se restauram as construgies 8
0 patrimonio histarico, gue confribuam para a radugao das amissdes de carbong; na
aplicagan do Uma abordagem holistica na gestao do patimonio natural o cultural om
conjunto, contribulr forfomente parm a sustentablidads econdmica, cultural, soclal &
ambiental reforcando o melhorsmenta da vida das populacies & do seu bem-astar

DESAFIOS EAMEACAN PARA A SUSTENTARILIOADE DO FATRINMONIG

& susteniabilidade e durabilidade do patnménio cullural sao geralments wstas no seniico
social, eulturalk economico-e ambilental, © patniménio: da mesma forma gue a culural em
geral, tem o sau valor inerenie bem come nstrumental, Mo pnmero caso, o foco 8
normalmenta no valor patrimonial retietide nas suas sxprassdcs artisticas, osteficas,

e g ¢ s ADRAT  Qumezm  IRMO 3
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intelectuaiz 8 8= relacionadas. com A idenfidade Mo segundo, estan em guestac
diferenies expressies dependendo ds guestio de desenvolvimenio, como § economica,
educamonal, de saude, urbana. éle onde ¢ valor poblico pode ser medido de Torma
diteranie (Elo &, pelo indice de lelioidade, indice de saude, indice de prolecas ambental,
indice de criatividade, ate.), Alnda assim, quando reflelido em ermos de formulagdo de
politicas. o valor & muyitas vezes reduzide acs seus outpuis medivels dg modo a justficar
os ctiterios Instrumentais para as alocagdes dos fundos publicos, enguanis o apstiada
ampionto. do gasto publico aumonta a prossdo sobro o atives. patrimoniais pars
demanstrar o valor que esies cnam, |Bakshi& Throsby, 2010},

Geralmente, ne pratica, os especialisias em palriménic apenas se focam oos valores
merenies do patdmonio  (palnmamo  pee s oassegusandd guesas aclvidades de-
conservacao adequadas sao aplicadas sob elevados standards, Por mals gue 1580 seja
de extrema IMQoancia, rgusar sempre INvestimenios economicos levados e pode, ao
mesmo wmpo, entear em colisio com ouirg aspeto patnmonial (sxemplo social ouw
ambiental), F por 1sso que & sustentabilidade do patimanio deve ser abordada de forma
holighice, assegurando ouiros aspetos (social, economico, ambientad] =80 gualmenta
reprascntados o gerdes de mancira adeguads: 5o @ssim podemeos considerar nac
Apenas & gestio efective do palrimonio, mas mbam a sua gestao eficients Assim,
garantinds a aproprnada conservacao pode sigmhear & durabilidade do abivo salnmonal,
gue pode ndo necessariamente nclulr a methor forma soondmica para e atinglr, o gua
pode ser, de facto, uma ameaga a sua sustentabilidade. De lgual modo. as actividades
ideals de consarvagio podem. por vezes, Impedir as pessoas para utilizar o5 alivos
patimoniais uma veoz guo ndo respondem 8 suas nocessidades redls gue =0
sibstancialmaonio diforontes da tuncfo original do patrimanio. Do nova, compromato &
idela da sustentabilidade do patrimanio e & sua durabilidade. Exemplos similares da
complexidades de aglinglr a2 sustenlabilidade/durabilidade podem inclulr dilemas gue
envolvern a preseracan de uma imagem hstdrca de unr alive galimonial ou oplar pelo
consumo eficients de snengia desse ativo, O, englants s luta par mantesr uma
utiizagan sustentavel do patrimanio, os dilemas podem expressar-se ma Importancla da
um oalango fimancoiro positivo sobra & sua fungdo plblica. Portantn, & obvio qua a
sustontabilidada & a durabilidade do patrimdnls cultural ndo podam ser vistaz como
corceitos isolados, dovorn anvolvor UM processn do negociagin sobro varlos aspolos,
ltme anslize holistics é: por aste motivo, defendida.

De modo. geral, oS desalios 880 comuments vislos sobre as pressées economicas,
socmouluras, ammentas & polilcas para a susienlabhdade’durablidade do palrimdmao.
Assim, no no sentide ecandmico, refenmos de forma comum a falta de financlamento,
o que pode resultar numa conversagio com a utilizagdo de materals ou equipamentos
Ingdaguadas: a falta do eepocialistas em conservagag, ou o pobre controio e/ou gestdo
dos afivos patrimaniais.

Peste mode, a sustentabilidade do patimonio pels viabilidade economica implica uma
coraspondéncia eficaz dos fundes disponivels com lodas as despesas necessénas bem

e g \ o e ADRAT Qisves IRMOD
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COMO MEcansmos para suparar a possivel falta de fundos. Os desafics socioculturais
normalmenta  implicam  modemizacéo (gue geralments compromete: os o valores
patnmonias radicionais) & percepcdo publica dos valores palnmonais (@ melhor
percepcadn dos valores palnmonims geralmente ccorre somenta apos & realzacio do
seu valor economice), As pressoes amblentals podern ser naturas e sooials, por
exemplo erramolos, emissBes de GDZ. Inundagbes, raizes de plantas Invasoras,
contmlo de visitas, sagues. Finalmente. o patrimonio & comumenta utilizado coma miako
politico do manipulagio com o sontidp do idontidade © do pordonga. As altomghos
politicas: comuns @ sustentzbllidade do patriménio dizem respeito o patimanio
indesejado nommalmenle linado a patrimonio colonial, patdmanic de eras dilatoriais ou
lormado por sislemas polilicos gue svocam repulsa ol wima mislura de senlimentos
resultarites das Ineficientes atividades de salvaguarda 2 preservagio desses ativos
patrimonials: pu pode ser expresso alravies de (ntolerancia refigiosa ou éinica respellante
‘& canos ativos patrimoniais..

Dz valores instrumentais que os atlvos patrimaniais possuem 8&o multas vezes vistos
NAR apenas-como uma operdunidade para o desenvebamento tarrfonal, mas cevem,
tambom, sssegurar gue s valores patnmeniais culturais s3o0 mantidos. Sao valores.
clentificos, esteticos, culturaisthistorices. relacionados com a pAEAne, educacionas,
poondimicns, 8 sua sngulandade & importdnoa para a comunidade local. Portanio,
existern desafios adlcionals em assedurar a sustenabllidade destes valores.

Tabeala 1. Valoras da patrimdala cultural
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ligricio dos ativos do patrimania cullural
wom svenles cullurss; & Sua prasenca am
‘obras culturais, mitas, lendas e histarias au
A5 Pessoas B eventos gus 18m importancia
historica,

- possivel Importincia do ativo de patimanio
cullural eom a religidn ou & vida espirilual,
Blc.;

mnﬂﬂr r.:arEt{:!Elrraflr:-as Lml-’r:as B oS
‘possivel rogisto pola sua singulandado
nacionaliniemasional, UNESCO, oulrast:

e s’@iﬁ}iﬂmﬂﬂﬁu&#ﬁ

|"|

- ut‘ﬁrzﬂe&u do afive de r}a'tﬁma::rﬂﬂ cultuiral
para atividades de emproendedonismn
luristivo (exsmplo; arlesanato, smpresas,
pragugao de souvanins, elc.) ou outros
=enicos difersntes (exemplo r:aIEnng
holgis. resiauragan) ou g sus Llﬂiza:-;&u =hyl
materizls promocionals;

et

Os daﬂahuﬁ refacicnados com os valores menmﬂna;:!na padem variar daﬂd& A es;assa
manutanr;an que pode afetar o valor estatico da atl'lm. mhrﬂ-axplnra-;éu para fins
{uristicos. que potancialments prla]:,tdrt!am nao so o8 ativos FIE.fFII‘I'II:IﬁIEIE mas qua'
tambem afela a 'vida dos fitulares do patdménio (cidadios) multss vezes lidanda com &
gentrilicscae, utilizacdo de dados histéricos incarretos ulilizados com propésios
edueacionais ou cienlificos, mesme cam o obiglvo de manpulacie polilica; encenagéao
de eventn; pntr!munials ol apreaentamn de palrimnnln N&0 auEntico sem conexdn
com o5 valores culturais/historicos: disputas sobre a singularidade dos aﬂ*.rﬁa
parmmonials regisiacos & perda de consciéncia da propriedade 2 da conexdc da
‘comunidade logal 30 patrimanio culturgl,
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Imtelizments, axistem muitos exemplos de mas praticas no mundo, ‘Bmeacanco oS
valores do patnmanio culiuml, os seus valores estébions, cullural. aentifico, colocando:
Bin nseo alguns sibes palnmanas unicos ou obetos culluras. O segumite lexlo mosira
Alguns exemplos deslas ameacas,

A BECASSA Manuiengao dos atlivos de patrimome cultural, pode sfetar signfcativarnents
nao s a sua sustentapilidade: mas tambam causar a perda complsta dos seus valores,
Mo ¢aso de restasracas, a resposia a este decafio Bsia em-envalver axpertas relavartes
nos trabainos de restauragio @ na utilizagio de materias @ lecnicas apropriadas no
procasso dorenovacio. Um exomplo do ma pratica poda sor ilustrative: Ma prncipal
praca de Zagret. capital da Croacia, numa fachada da cass “Fopovic” exste um refevo
de ocmnco melros de compnmenio de Camponeses” escavados na lachada do ediliow, a
paga principal fol esculpida pelo escultor mais famoso da Croacia, van Medtrowic.
Construida em 1807, este-& o uniso trabalho do esculter realizado em pintura cerdmica.
0 ralevo ndo teve manutengao desde A sua instalagio o devido as condigies climaticas:
comegou a oetericrar-se 8 assim, o seu valor esiefico gsta em perigo. Adicionalmenta,
gm 2008, os trabalbadores de uma companhia espocializada om outdoors do largo
tarmato avisaram, durante a instalacde de um grande paingl publichare na casa
"Popovid” de gue fizeram estragps no seleve quando fizeram buracos nele. O sno
seguite, o projelo de eslauragio do releve de Mestrowd (o leilo pslo Insululo de
Conservagao da Croacia com o apoio financelro do Ministério da Cultura da Repdblica
da Croagia.

Fariter fiioe S aiaoes g

As ﬂfrac&e's o as cidades mais vigltadag no mundo cetio 5 tornar-=a vitimas de turizmo
e.mslvﬂ que 4s loma em pargues de furismo tﬂmﬁﬂmﬁ devastandn o seu ambienie.
Isla signili ca oue exislem nuilos wananlss num detenminado deaur'r-:: B, muilas VEZBs, 05
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turistps superam am numero os residentes locziss A cidade de Dubrovnik, um dos
patnmanos mais canhecidos da Grodcia e local da UNESCO, tem sido vitima do turismo
pxcessive ha ancs. Em aposlo de 2016, mas de 10.000 visilanies compraram bilhéles
para as muralhas da odade de Dobrovnik wm dos sistemas de forbhicacas melhor
preservados na Europa, datadas de seoule XX Esse mesmo ano a UNESED
ameagou remover Dubrocnik da lista de Patrimonio Mundiak.

lzs0 levou Bs autondades looais a adotar algumas medidas 8 favamentas Urgenies para
lirmitar o numeng de turstas na cidade, como esrAgro numare devisitantas 5 8 000 par
dia, arqumaontando quo quando ost&o mais do 8.000 vistantes dentro das Muralhas da
Cidade Velha, se torma inevitdvel uma degradacao das mesmas; instalar camaras de
wgllanea para contabilizar gs enlradas & as saidas de pessoas do complexo lortilicada:
mitar o nomers de wvisitas dos erezeros, elo. Embora a UNESCO tenha removido
Dubrovnik da listagem de locals de patnmonio em nsco, o iunNsmo excessivo anda exste
am Dubrovmk & algumas das suss conssquancias sao imeversiveis. Azsim o turemo
B¥Cessivo expulsou habitanies lecais do ceniro histornco, onde actualmenie apanas
regidem 1500 habitantes, comparativamante a 1391 em quo havia 5000, O turismo
excessivo tambem -sobrecarregou as. infraestruturas de cidade @ ameagou o sou
patnmanio natural & cullural pelo elevado ndmerp de luristas gue pazsaram na cidade,
emn particular duranle a temporada alla guando os wisianies percorreram a weltha
calcada de pedra galcaria-no centro histarico & as muralhas da cidade.

a=
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Depols de investigadares da Universidade de Qxford ¢ da Jardim Botdrico Peal de
Edimburgo desenvalverem Um estuda analisando as exposicies de espeécies da histora
natural nos museus, descobriram que 50% delas, realizadas nes museus a nivel mundial
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pstao, provavelmente, mal classificadas. o gue se toma um problema em termos dos.
valores educacionals g cientiicos. O maior problema 8 gue os museus apresentam
dados Incorretos, assim, as colecdes de tustdoa nalural de munde eslae a
dhspombilizar dados mearreclos, mostande  os nomes. das  espéoes gues ndo
canespondem 4 realidade o gue torma gueshonavel o seu wvaler educacienal e o
significado do seu pape| educacienal gue ¢ essenclal para a-existéncia dos museus,

Fmbie: Mo 2 erani o S0 UK

Os carmavais do munde 530 origindrios de séeulos alds e 80 parle da identdade da
hurmanidade & do patrimaiio cullural mundial, Embiora seja conslderada uma celsbragio
catolica, crista gue tefmina na terga-felra gorda em muitos paleses, os antrﬂpnlﬂgns'
-geralmente consideram o carmaval como um herdeirn das anfigas calabragtas do fim do
Invirmo ¢ da chegada Imincnta da primawvara, uma tradicdo que remonta & Europs
medioval  Contudo, asdatas oxactas dostas colebracics fradicionais podom vadar nuns
dins, mas, no garal, 880 entre 0 melo de feverairo & 3 noite anterior & quarta-falra de
Clrzas:

Exisle lambém wma longa lradigan na celebracan do camaval na Croacia profundamenle
lipada 4 tradigdo do pals, com o mals Importante a ter lugar em KyvamerBay. Uma
peguena cidade na casta narte cle KvarnerBay. MNoviVinodalskl tem tambem urma langa
trE.'dIJ;ﬂ.ﬂ de celebargio ciy carmaval. chamado da 'Mmuljanﬁklhﬂasupus* gue asta
rogistads como bem cuitural prufrgldn tda Repliblica da Croacia, "Mnsupwﬂ" COMEca i
quinte-felra, vés semanss antes de quarta-felrs de cinzas de acordo com o calendario
catdlicn, & lerming na guarla-Teira de cinzas e inolul uma Série de evenlos representando
radichies e coslumes anligos da regifo. Como MoviVinadolski & um desting wristica
popular, siluado na parle norle da cr::sta da Crodcia, @ mais visilado nes Meses de verao,
De forma & facultar A0S 1UrStas Um eosiume radicional da regido, a cidade de
MoviVinodolskl esta a organizar o Carmaval Internacional de Veardo, no més de |ulho,
desta forma organizam um evento patrimonial no verdo apanas para atrair mais
vislitantos o proporcionar aos turistas uma exporidncia Unica. Assim, o Camaval de
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Verdo gsia @ perder os seus valores culturais'historicos uma vez que nao esido 2 seguir

A tradicas do camaval nos meges: de nverng, nao tendeo tundamento no palrimonio
tustdrico da cidade.

Fonfe: Boie NoMEnaoaolahl, ir

Reconhecido como Painmaonio Mundial da LUINESCO, o Ta) Manal, construndo am Agra
entre 1631 e 1648, @ um dos Igons mais reconhecidos da ndia & uma das obras de ars
universalmente admidardas do pattmonio mundial. O Dunal apreseniou planos do
constregan de uma replica do Ta) Mahal, chamads Taj Arabia, como parte do Projato
‘FalconcityolWonders” Ta) Arabia esta planesdo para ser trés ou guerto vezes maior
gue o angnal e, lambém, neorporar o5 lamosos Jarding de Mughal & oulros
marcosarguitectonicos do patrimanio anginal. © plana de copiar loeals de patimaonio
mundial da UNESCO no Dubal originou fortes oriticas na India. em paricular nos
cldadads de Agra. © Taj Mahal represanta a melhor conguista amuitectonica o artistica
atreves da porfeita harmonia © do oxcolentn trabalbo artesanal om toda 2 gama da-
amuitectua mdo-slamica. O ariginal Ta] Mahal om Agra. India lovou 22 anos a ger
construida no século 17 Por este motivo, muitos conslderam qua criar uma réplica, feita
de vidm, ne cidade de Dubai. representa um alo de duplicacts mapropriado 8
degraddanle de um patnmamo cullural regquinlads e umversalimente nporlants. Alem
disze &sle Tipo de apresentagao. de dmm dos mais imporiantes locals de patrimanio
mundial, & um maul exemplo de apresentagdo de patrimonio n&o auténtico, sem
CONGCAXAD cOm o3 sous vordadniros valores histaricos o culturals. O projato Taj Arabia
pstava provisio pars abrlr ba anps, mas o moments de abertura fem sido adiads o o
projoto alnda nao psta complnto.
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Ern 2008; o "Dastils anual do chocalhos do carmaval da regian do Kastaw” toi insgrita aa
Lizta Roprésentativa de Patimonio Cuiteral ntagivel da Humanidade da UNESCO. Os-
locadares de chocalhos (dvondan) relerem-se a grupos de homens da area de Kasiav,
marnchando nd sua vila e vilas coundantes. em procissiid, por caminhos tradicionss,
lazendo alguns guilielros dursnie o periode de carnaval (enlre 17 de janeiro e 3
guarta-feira de cinzas). Eles veslem manlas de pele-de carmeiro viracas do avesso e
sinog. sendo dal gue vem o seu nome. Eles tocam os sings:chocalnos atraves de
mowmanto oare. amios os lados & e formad diferanies. o que ragquer Uma cera
habiidade o resistincia fisca: Nem toda a gente pode ser um focador do
sinnsichocalhos. Cuande  este: valinso patrimonio intangivel fol inscrlo pa listz da
UNESCO, surgmram problemas enire o8 tocadores de sinosrchocalfios ao seram de
diferantes vilas surgil. uma vez que Nas &clars guas os oeadores que inarm para a hsla
ilrés aldemms dilerentes). Pelo gue; uma "md Jormulacac” causa disputas enlre: grupos
diferentes de iocadores de smnos/chocalhos, em vez de eslarem sensivels para o ergutha
2M S8reim reconnesIdos como patnmaenio mundial oroteqido.
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A perda de consciéneia da mpordncia do patrimomo cullural & do senfimento de
pertenca esid no cenle do vandalismo nos atvos de painmono cullural. As pintruas de
grafittl sdo uma das mals severas ameacas ao patimomo ouliural tangivel em odo o
munda, Inumsres locas de patimaonio sultural em Rel. India, estao a ser vandalizados,
rratados como elas, sendo devastades pelos grafifth cu pintados pelos holigans. As
esculturas escavadas nas paredes da fortaleza de Goloonda @ em Charminar, na India
280 oxomplo da seria devestecio do patrimonio coltural, ditisultands imenso &
presarvacan desses locals &8 manutencao da originglidade dos materiais utilizados

A Asea Macional de Conservacén Red Rock Canyan em Las Vegas estd s enfrentar a
mais perubadors ameaca nd sed palnmone, por exéemple com os gralillis pintados
sobre are rupestre d@ natives amencanss, dexada pelosindios. ameticanas, pela
conhecida cultura arguelsgica pre-nStanca gue viveu naguelia zona ia milhares de anos
atras.

Alam e [a1:3 trabalhos do
restauracic e remocdo de grafitis
{ das paredds do palormdnio, oulra
larma de dirminair ¢ vandalismo e
aducar os visitantes, bem comio
sensibilizar os jovens 8
apooulacdao  iocal  Sobre &
imporiancia de preservar o gau
e L patimanio como. parle da sua

~ ldentidade.
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Mesmo guendo os pre-requistos para 8 zustentabilidade de certo ativa de patimonio
cullural existam, siginifivando gue ndo ha pressoes ambientais 8 que o financiamenio
pArd A Sua conservagao & garanlido, com wna lorle conexas enlre a omunidade & ele
propro, ndo signilica necessanamenle gue a durabibdade do alive & assegurada, A
duragas de um alive de pairmémo cultural depende. em grande parte, da fonma como
ele & petide. Assim, a <urabilidade & vsita como wuma patte constiiuinte: da
sustentabilidada & asta provado que & & malor gues@o dos ativos de patdmonio
Eumpaus, especlaimanta om paises do transicio, A questio da gesfao adoquada do
patnmanic reqguer diferentes. compeiencias n@o openas as relaclonadas com B
conservacac, mas lamberm as relscionadas com o planeamento, o inanciamenle a lonao
prazo, desenvolvimmento de poodulos especilicos relacionados ocom o palHmaNio,
manketing, gestao de visitantes/comunidade/calabaradares, Interpratagéo. avaliagig, ete,
Assegurar & durgbilidade na verdade significa dao ser melhor numa de=iminada
sompeténcia em deteriments de outra; mas encontrar a h*re_l'rrnr OpiaD & equillbric ceras
que poderdn conciiar todas 0 aspetos relacionados com o cicio do vida dos ativos
culturais

Finalments, o polencial desafio em garantir a durabilidade e & sustontabiidade do
patnmanio cullural pode ser visto camo a lentativa de prescrever @ mesma recails &
lodas a8 alives, sendo & mesma translervel para lodos os contexlos possives. Por mas
que a transferibilidade seja um poncelto desejavel uma vez que berificiamaos com a toeca
deexperidnelas. as espesificidades de cada contexte podem afectar em grande moda os
resultados. lsio rovala outro desafio Importanie de estandardizagéo. E possival, mas
domaslade standardizacio podo lovar a uma privegio do soluchos - iInovadoras; o quo
por vozes lova ao aumonto de compotitividade o pode afoctar tortomonto & sum
austantabilldade/durabilidads.

PATRIMOGNIC CULTURAL E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Em termos de desanvalimento econdmich & social de uma ragioe. o patimonio cullusal
nAg & mais considerado uma carga financaira g apenas uma “cbrigagio moral” da
sociedada, mas sim visto como uma possibilldade de remar a favor do deganvalvimonto
regioral 8 do crescimerto ecanomico, fomecendo oportunidades para inowvacao,
einpraendedorismg e dasenvolvimenta soslenlavel. O Wrisma, camo wm dos principais
selores de desenvolvimenls econdmico € renjenal, uliliza cada vez mais o paltrimoano
culrutal & natural como fatores chave de &UraC30 para um desting, muikos ristas
escolhiem 08 seus destings de viggem em fungio do patrimanio e das suas ofertas. De
acorda com o Helatfrio do Conselio da Europa de 2014, 27% dog vidjanies da EL
indicaram o gatimanio cultural como factor chave para esoolhe do desting. Em 2013,
52% dins cideddas guropess Visitou pelo menos um monumento ou local histonco o 373%
U museld ol galeria nos seus respactivos peises, enguanto 13 Sevisitou um menumento
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ou lacal nistarico nautre pais.'Deste moda, o patriménio cultural representa um papal
siginificativo na industng do turismo, onandn empregos & contribuindo fortemente para o
desenvolvimento das oidades 8 das regides. As sconomias eoionas parlicularmenia,
palao alidar com EBmpes dificeis & podem beneficar loftements do seu palamomo
cultural come um cenlribule para o desenvalvimento regqonal, cranda novos empregos,
atraindo visltantes, o qus contrlbul quer para 0s aspeclos econdmicos GUer para os
socials do seu desenvolviment. Alem do tunsmo. a “indistria® do patrimonio cultural,
Incluindn os trabalbos do ronovacio o consorvacdo nos athvos do patriménio cultural
representam uma Importants fonte de receitas

C palnmonio cultusal ndo € apends imporante: para o dspecto scondmico do
desenvalyimenta. masg lambém conlnoog g lomma relevanies: para 8 ooesao. sosoml,
aumentando o sentido de pertenga -de identidade.

Far ditima, mas nde menos mpottante, © patrimoénie cultural pode tet um papel
significativa  ng dessnvolviments  sustentavel,  utiizando uma  abordagem  da
sustantabilldade ma reqencradan dos loedis patrimoniais &2 readaptagan da elicielancia
prergetica dos oditicios. promovendo o furismo sustentavel, uninde cullurd & a meio
ambiente, contribuindo para W desenvolvimanto susientavel das cidades e das regides
em tada a Europs & no munde:

Ll, O QUE PODE SER CONSIDERADA UNMA BOA PRATICA NO PATRIMONIO

CULTLIRAL?

Curndo se discule sobre sustentabilidade, e muito Impodante vé-la de terma holistica,
Lima ver gque garanln apesnas um aspedclo da suslenlabilidade de patnméne cultural
pode ser prejudicial para um ours dos seus aspectos. Assim, aselegan de arterios 1ol
essencial na delinigio do-Ambilo das boas pralicas em sustentabilidade e durabilidade
do patrimanio cultural 8, ao defini-ios, foram fidos em conta o leque de diferentes ativos
ralacienados com o terma.

Gargimanta & sustaniabiidade e a durabilidade do patfimanio cultural podem servistas
no sentido social, cultural, econdmice o ambionial, por issn, o Aosso pRmaimn canjunto do
eriterios fol focado exactaments nesses enterios, examinando a qualidade das afividades
de conservacdo & o impacto de longo praco na presenvacan @ salvaguarda do palgmonio
tulturall polencial econdmico e viabiidade do2 projeios de patriménio cullural, e
Jualguer possivel Impacto negaiivo-na meio ambienie. '

" Corrissio Eumpel, Shirhagem imtegradis do petrirismo celzuml 9 Europi, COMZ0141. 477 final
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