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SPODNIE

Zwyczaj noszenia munduru gorniczego wprowadzono po raz pierwszy w XVIII wieku na Gérnym
Slasku i w Zaglebiu Dabrowskim.

Rozwoj gornictwa weglowego w koncu XVIII wieku wigzal si¢ z masowym naptywem ludzi do pracy w
kopalniach. Wprowadzenie munduréw miato stuzy¢ zaciesnieniu wigzi gorniczych. Na ziemiach polskich
kwestie formalne umundurowania pojawity si¢ na poczatku XIX w. w przepisach do ustawy o Korpusie
Gorniczym z 1817 roku. Byty rozne mundury dla poszczegdlnych kategorii pracownikdéw gornictwa.

Ustanowiony w 1949 roku, a nawiazujacy do munduru z konca XIX wieku, honorowy czarny mundur
galowy, ozdobiony jest wieloma wystylizowanymi dekoracjami. Dekoracje te zwigzane sa z konkret-
nymi funkcjami uzytkowymi, jakie petnity w dawnej odziezy roboczej.

Krotka pelerynka to pozostalo$¢ kapy chroniacej przed woda lejaca si¢ ze stropu (czasami dla ochrony
przed woda kapiaca ze stropu naciggano na gtowe kaptur, ktory przedtuzat sie w dtuzsza lub krotsza pele-
rynke). Zaktadki na piersiach i rekawach stuzyty do wtykania za nie lontu i krzesiwa niezbednych przy
robotach strzatowych. Natomiast miotetka do czyszczenia otwordw strzatowych, ktorg gornik trzymat za-
tknieta za tasme na kapeluszu, zamienita si¢ w pidropusz umieszczony na integralnym elemencie galowego
munduru, jakim jest czako. Mundur honorowy uzupetniajg biate rekawiczki, a w okresie zimowym do
munduru honorowego zaktada si¢ czarny plaszcz i bialy szalik.

Galowe mundury zaktadali gérnicy na specjalne uroczyste okazje. Podkreslaty odrgbno$¢ cztonkoéw gor-
niczego stanu, a jednoczesnie ich pozycje zawodowa i zastugi, gdyz dodatkiem do munduréw galowych
pozostaja odznaczenia i odznaki.

Obok munduru galowego, w branzy gorniczej wystepuje rowniez mundur stuzbowy w kolorze stalowym,
uzywany gtownie przez pracownikéw dozoru technicznego, w tym szczegdlnie dozoru wyzszego 1 kie-
rownictwa kopaln. Dystynkcje na nim $wiadcza o posiadanym stopniu gorniczym. Warto doda¢, ze do
munduru stuzbowego, w przeciwienstwie do munduru galowego, w zasadzie nie zaklada si¢ odznaczen i
odznak. Przyznanie munduru reguluje ustawa o stopniach gorniczych, honorowych szpadach gorniczych i
mundurach gorniczych. Wedtug tego dokumentu prawo do noszenia munduru ma osoba posiadajaca sto-
pien gorniczy i jest to wlasciwie jedyny wymog posiadania munduru gorniczego.

Material przygotowany przez KGHM Polska Miedz S.A.
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Symbioza przemystowa jako realizacja zasad zréwno-
wazonego rozwoju w przemysle

Wplyw zréwnowazonego rozwoju na dzialal-
nos¢ podmiotow gospodarczych

Ekspansywny charakter antropopresji przyczynit
si¢ do pogorszenia nie tylko jakosci stanu §rodowiska
naturalnego, ale i jakoSci zycia. Od kilku ostatnich de-
kad wiemy, ze konieczng stata si¢ zmiana realizowa-
nego modelu zaspakajania naszych potrzeb. Ten nowy
model postepowania wymaga §wiadomego kierunko-
wania procesOw rozwojowych. Zwrotnikiem rozwazan
dotyczacych rozwoju stat si¢ alarmujacy raport sekreta-
rza generalnego Narodéw Zjednoczonych U’Thanta z
roku 1969 opublikowany pod tytutem Czlowiek i jego
srodowisko. Raport ten zawieral obraz $wiata coraz sil-
niej pograzajacego si¢ w kryzysie gospodarczym, kto-
rego przyczyny tkwig w braku zrownowazonej i odpo-
wiedzialnej relacji pomiedzy technika, ochrong $rodo-
wiska, nieplanowanym rozwojem miast oraz coraz po-
wazniejszym zanieczyszczeniem srodowiska. Byt to je-
den z pierwszych dokumentow otwierajacych dyskusje
na temat kierunkowania przysztego rozwoju. Przyczy-
nit si¢ do zwotania w 1972 r. w Sztokholmie konferen-
cji poswigconej srodowisku cztowieka. Odbyta si¢ ona
pod hastem Tylko jedna Ziemia i zajeta wazne miejsce
W procesie wypracowania idei rozwoju zréwnowazo-
nego. Tam po raz pierwszy uzyto terminu sustainable
development. Co istotne, to wlasnie w Sztokholmie, po
raz pierwszy zaczeto mowi¢ o globalnej i multi-dyscy-
plinarnej odpowiedzialno$ci cztowieka za $rodowisko
naturalne.

Koncepcja zroéwnowazonego rozwoju traktowana
jest, jako podstawa metodo- logiczna budowy teorii
rozwoju. Teorii, ktora zaklada, ze rownowazenie roz-
woju powinno odbywac¢ si¢ na wielu ptaszczyznach, w
ktérych zachodza wszelkie realne procesy ekologiczne,
spoteczne i gospodarcze. Powinno by¢ ono politycznym
i strategicznym kierunkowaniem aktywno$ci ludzkiej,
tworzacym zintegrowany tad (10,11,15,16).

Wisrdd definicji zréwnowazonego rozwoju, funda-
mentalng i powszechnie akceptowana, jest definicja za-
warta w raporcie, okre§lanym od nazwiska przewodni-
czacej Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju
Gro Harlem Brundtland, raportem Brundtland (WCED
1987; 1991). Wedtug tej definicji:

1. Zréwnowazony rozwdj jest rozwojem, ktory za-
spakaja potrzeby obecne bez ograniczania mozliwosci
zaspokajania potrzeb przysztych pokolen,

2. Cele gospodarcze i spoleczne musza by¢ definio-
wane w kategoriach zréwnowazenia dla wszystkich
krajow — rozwinigtych i rozwijajacych sie, wolnoryn-
kowych i centralnie planowanych,

3. Rozwdj oznacza progresywne przeksztalcanie
gospodarki i spoteczenstwa.

Ramy paradygmatu trwalego i zrownowazonego
rozwoju tworzg ponizej przedstawiane zasady, okre-
$lane jako zasady z Rio de Janeiro (Tabela 1):
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Tabela 1. Ramy paradygmatu zréwnowazonego rozwoju

Nazwa instytucji

Cel dzialania

Struktura

Program Srodowiskowy Narodow
Zjednoczonych — United Nations
Environment Programme
(UNEP)

UNEP powotany do Zycia jako
nastepstwo szczytu
srodowiskowego w Sztokholmie
w roku 1972.

Jego celem jest koordynowanie i
konsolidacja dziatan na rzecz ochrony
srodowiska, co wigcej rozwijanie
kontaktéw z prywatnymi grupami i
podmiotami ekonomicznymi, a takze
prognozowanie przysztych zagrozen
srodowiskowych oraz realizacja
projektéw zwigzanych z transferem
technologii.

Finansowany jest na podstawie regut
budzetu Narodéw Zjednoczonych. Decyzje
podejmowane sg przez 58 cztonkow,
ktorzy wybierani sg na okres czterech lat
urzgdowania, z zasadg podziatu gloséw na
jeden kraj jeden glos.

Komisja Zrownowazonego
Rozwoju Organizacji Narodow
Zjednoczonych

The UN Commission on
Sustainable Development (UN
CSD)

Powotana do zycia w nastepstwie
szczytu w Rio de Janeiro The UN
Commission on Sustainable
Development (UN CSD)

Jej glowne cele to monitorowanie i
wdrazanie Agendy 21 na poziomie
mi¢dzynarodowym, narodowym i
lokalnym, wypracowanie
politycznych opcji i przewodnictwa w
podazaniu za postanowieniami
szczytu w Rio oraz budowa i
poglebianie dialogu i partnerstwa
pomiedzy rzadami a globalnym
spoleczenstwem obywatelskim
(global civil society).

Dziata jako agenda UN Economical and
Social Council (ECOSOC). UN CSD ma
53 czlonkéw

Globalny Fundusz Srodowiska
Global Environmental Facility
(GEF)

GEF powotany w 1991, jako
trzyletni projekt pilotazowy z

Jego cele to ochrona klimatu, ochrona
wod 1 ochrona biosfery. Glownym
zadaniem bylo 1 jest stworzenie
ponadnarodowych mechanizmow
finansowych ochrony $rodowiska.

W marcu roku 1994 GEF ulegto reformie z
jednej strony aby udoskonali¢ swoja
dziatalno$¢ informacyjna a z drugiej aby
nadac jej bardziej demokratyczng strukture.
W pierwszej fazie projektu pilotazowego

inicjatywy Francji i Niemiec,
Banku Swiatowego oraz UNDP i
UNEP.

decyzje o alokacji funduszow na projekty
byty podejmowane przez Bank Swiatowy,
w ktorym tylko panstwa placace za
cztonkostwo miaty prawa do glosowania.
Dzi$ decyzje podejmowane sg przez
konsulat, GEF, ktory ma 32 cztonkéw, 16 z
nich z panstw rozwijajacych si¢ a 14 z
panstw OECD oraz dwoch z panstw w
transformacji.

Symbioza przemyslowa

Symbioza przemystowa zwigzana jest z koncepcja
ekologii przemystu, oparta o obserwacje przyrody i wy-
korzystanie jej rozwiazania w antroposferze. Przyczy-
nia si¢ do realizacji zasad zrownowazonego rozwoju w
przemysle, zostata takze uznana za jeden z modeli im-
plementacji gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ)
definiowanej jako model rozwoju gospodarczego, w
ktérym produkty, materialy oraz surowce powinny po-
zosta¢ w gospodarce tak dlugo, jak jest to mozliwe, a
wytwarzanie odpadéw powinno by¢ zminimalizowane
w najwyzszym mozliwym stopniu. Pafistwa cztonkow-
skie Unii Europejskiej prawnie zobligowane sg do za-
pewnienia adekwatnego poziomu w zakresie gospoda-
rowania odpadami, zgodnie z zasadami ponownego
uzycia, recyklingu, a takze odzysku . Jednym z narzg-
dzi mogacych przyczyni¢ si¢ do poprawy aktualnego
stanu poprzez zawrdcenie do obiegu materiatow i ener-
gii jest symbioza przemystowa (12,13).

Symbioza przemystowa taczac w sobie dbalos¢ o
srodowisko naturalne ze zréwnowazonym rozwojem
gospodarczym, moze przyczyni¢ si¢ do poprawy obec-
nego stanu przez zwrocenie do obiegu materiatlow i
energii. Co wigcej, oferuje ona wieloaspektowe korzy-
$ci, takie jak wzrost miejsc pracy, sprzedazy, innowa-
cyjno$ci. Ponadto zazwyczaj przyczynia si¢ do spadku
emisji zanieczyszczen, dwutlenku wegla, zmniejszenia
powierzchni potrzebnej do sktadowania odpadéw, a
takze kosztow dziatalnosci podmiotow. Symbioza prze-
mystowa to dobrowolne wspoéldziatanie przedsig-
biorstw, ktorego celem jest jak najlepsze wykorzystanie
surowcow, a takze $wiadome postepowanie z odpa-
dami. Pozwala na wymiang¢ nadwyzek energii i materia-
16w, jak i inne wspolne przedsigwzigcia organizacyjne
i techniczne majace na celu zamykanie petli obiegu ma-
teriatdw, co jest kluczowe dla koncepcji zrownowazo-
nego rozwoju. Symbioza przemyslowa moze przybie-
ra¢ rozne wymiary przekladajace si¢ na ptaszczyzny
rozwoju zréwnowazonego: Srodowiskows, ekono-
miczng i spoleczna.
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Tabela 2. Plaszczyzny symbiozy przemystowej

Srodowiskowa Ekonomiczna Spoleczna
Wplyw na Zmniejszenie Wplyw na wzrost
efektywne kosztow liczby miejsc

wykorzystanie pozyskiwania pracy, atym

Zasobow Zasobow. samym na og6lny
nieodnawialnych, Dodatkowe wzrost poziomu
zmniejszenie przychody ze jakosci zycia.
zanieczyszczenia sprzedazy Wplyw na rozwoj
srodowiska odpadow jako lokalny poprzez
naturalnego. SUrOWCOW zwigkszenie
wtornych. podatkow i oplat.

Symbioza przemystowa najczesciej opiera si¢ na fi-
zycznej wymianie materiatdéw takich jak: produkty
uboczne, woda, energia lub wspoéldzieleniu zasobow lo-
gistycznych. Bowiem, w pozadanym modelu funkcjo-
nowania calej sfery przemystowej, chodzi o zminimali-
zowanie strumienia odpadow, przy zalozeniu, ze ten
ktory jest nieuniknionym na by¢ w najlepszy mozliwy
sposob wykorzystany.

Na terenach uprzemystowionych symbioza przemy-
stowa czgsto przybiera posta¢ parku eko-przemysto-
wego (PEP). Jest to zesp6t powiagzanych ze sobg przed-
sigbiorstw, ktory jest skupiony na danym obszarze,
gdzie tworzy ekosystem. W Polsce, wspieranie sym-
biozy przemystowej nie byto praktykowane w polityce
i legislacji, pomimo rozwoju parkow technologicznych,
specjalnych stref ekonomicznych itp. Wiele podmiotéw
doceniato jednak mozliwosci wspotpracy. Dobrym
przy-ktadem moze by¢ zagospodarowanie produktéw
ubocznych, np. gipsOw z odsiarczania spalin, czy
drewna odpadowego.

Jednym z najbardziej znanych przyktadow parku eko-
przemystowego jest Kalundborg Symbiosis znajdujacy
si¢ w Danii. Ten najstarszy a zarazem modelowy przy-
ktad symbiozy przemystowej, ktorego poczatek dziatal-
nosci datuje si¢ na lata 60 ubiegtego wieku, swoja dzi-
siejszg forme¢ zawdzigcza przedsigbiorstwu energe-
tyczno-naftowemu Esso, ktore potrzebowalo wody do
swojej rafinerii w okolicach Kalundborga. W pézniej-
szym etapie, przedsigbiorstwo energetyczne Asnas
Plant przytaczylo si¢ do istniejacego juz rurociggu. Byt
to pierwszy krok w symbiozie przemystowej, ktora w
tym wypadku polegata na wspoéldzieleniu surowcow i
srodkéw 1 czerpaniu wzajemnych korzysSci przez dwa
podmioty.

Ciekawym przyktadem symbiozy przemystowej w kra-
jach rozwijajacych sig jest park Naroda Industrial Estate
w Indiach. Park o powierzchni 30 km? jest siedzibg
wielu krajowych, jak i migdzy-narodowych korporacji,
do ktorych zaliczy¢ mozna np: Reliance Industries Ltd,
PepsiCo, Ingersoll-Rand, Dresser Industries, Harsh-
taiana, Laxmi Engineers Arvind Mills, Umiya Textile,
Nirman Textile, Dishman,Tuton, Westcoast i Maccur,
Havmor Ice Cream Ltd, Samrat Namkin.

Dziatalno$¢ parku opiera si¢ migedzy innymi na:

. przetwarzaniu roztwordw zuzytego kwasu, za-
wierajgcego wysokie stezenia H2SO4 do jakosci han-
dlowej FeSO4,

. sprzedazy wysuszonych na stoncu materialow
zawierajacych zwiazki gipsu dla producentow cementu,
zastgpujac tym samym konieczno$¢ jego utylizacji,

. zmniejszeniem niebezpiecznej zawartosci ze-
laza w szlamie odpadowym powstajacego przy produk-
cji barwnikow, dzigki czemu moze by¢ on wykorzy-
stany przez wytworcow cegiel,

. przetworstwo okoto 100 ton miesigcznie prze-
mystowych odpadéw spozywczych na biogaz.

Na terenie parku powstaje réwniez ,,bank wymiany
odpadéw” ktéry utatwi wymiane odpadéw pomiedzy
przedsigbiorstwami.

Przemyst jest w duzej mierze odpowiedzialny za na-
silenia si¢ antropopresji, a tym samym pogarszajacy si¢
stan §rodowiska naturalnego. Teoria zrownowazonego
rozwoju wskazuje, ze my zyjacy obecnie, mamy mo-
ralny obowigzek pozostawienia planety w takim stanie,
jak ja zostaliSmy lub jesli to mozliwe lepszym, dla do-
bra przysztych pokolen. Natomiast rownowazenie roz-
woju powinno odbywaé si¢ na plaszczyznie ekono-
micznej, spolecznej i srodowiskowej. Ptaszczyzna eko-
nomiczna rozwoju zrownowazonego zwigzana z tech-
nika i technologia staje si¢ miejscem poszukiwan pro-
duktow i techno-logii materiatooszczednych, energo-
oszczednych 1 matoodpadowych. Symbioza przemy-
stowa, ktora poprzez wspieranie wspotpracy pomiedzy
partnerami przemystowymi przyczynia si¢ do minima-
lizacji odpadow czy wykorzystania produktow ubocz-
nych, moze stanowi¢ przyktad praktycznej implemen-
tacji zasad rozwoju zréwnowazonego na poziomie
przedsigbiorstwa. Symbioza przemystowa, moze by¢
przedmiotem promocji m.in. w mi¢dzynarodowych
projektach edukacyjnych, tj. InSyshub KIC Raw Mate-
rials wspierajac rowniez narze¢dzia zarzadzania $rodo-
wiskowego oraz modele biznesowe gospodarki o
obiegu zamknigtym.
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Streszczenie

Ekspansywny charakter antropopresji przyczynit si¢ do pogorszenia nie tylko jakosci stanu srodowiska natural-
nego, ale i jakosci zycia. Zmiana realizowanego modelu zaspakajania naszych potrzeb stala si¢ konieczna. Ba-
zowa koncepcja zrownowazonego rozwoju przyjmuje, ze mozliwe, ale takze konieczne, jest zlikwidowanie pola
sprzecznosci pomiedzy celami spolecznymi, gospodarczymi i sSrodowiskowymi, co wyrazone musi by¢ jako for-
muta koniunkcyjna. Symbioza przemystowa przyczynia si¢ do realizacji zasad zrownowazonego rozwoju w prze-
mysle. Jest ona takze za jednym z modeli implementacji gospodarki o obiegu zamkniety (GOZ) definiowanej
Jjako model rozwoju gospodarczego, w ktorym produkty, materialy oraz surowce powinny pozostac¢ w gospodarce
tak diugo, jak jest to mozliwe, a wytwarzanie odpadow powinno by¢ zminimalizowane w najwyzszym mozliwym
stopniu. Symbioza przemystowa najczesciej opiera sig na fizycznej wymianie materiatéw takich jak: produkty
uboczne, woda, energia lub wspotdzielenie zasobow logistycznych. Bowiem, w pozgdanym modelu funkcjono-
wania calej sfery przemystowej, chodzi o zminimalizowanie strumienia odpadow, przy zalozeniu, zZe ten ktory jest
nieuniknionym ma by¢ w najlepszy mozliwy sposob wykorzystany. Ciekawym przyktadem symbiozy przemysto-
wej w krajach rozwijajqgcych sig jest park Naroda Industrial Estate w Indiach.

Stowa kluczowe: symbioza przemystowa, zrownowazony rozwoj

Industrial symbiosis as the implementation of the principles of sustainable development in industry
Abstract

The expansive nature of anthropopressure contributed to the decline of not only the quality of the natural envi-
ronment, but also the quality of life. Changing the implemented model of satisfying our needs has become neces-
sary. The basic concept of sustainable development assumes that it is possible, but also necessary, to eliminate
the field of contradiction between social, economic and environmental goals, which must be expressed as a
conjunction formula. Industrial symbiosis contributes to the implementation of the principles of sustainable deve-
lopment in industry. It is also one of the models of implementation of the circular economy defined as a model of
economic development, in which products, materials and raw materials should remain in the economy as long
as it is possible and the generation of waste should be minimized as far as possible. Industrial symbiosis is most
often based on the physical exchange of materials such as: by-products, water, energy or sharing logistics reso-
urces. As in the desired model of functioning of the entire industrial sphere, it is about minimizing the waste
stream, assuming that the one that is inevitable should be used in the best possible way. An interesting example
of industrial symbiosis in developing countries is the Naroda Industrial Estate park in India.

Keywords: industrial symbiosis, sustainable development
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Rozwdj wspotpracy i symbiozy gospodarczej podczas
wdrazania systemu zarzadzania srodowiskowego na
przykiadzie Doliny Nidy sp. z.0.0.

Wprowadzenie

Zarzadzanie S$rodowiskowe to ukierunkowane
dziatanie majace na celu utrzymanie obecnego stanu
srodowiska, a takze jego poprawe dla dobra przy-
sztych. Organizacje coraz che¢tniej podejmuja dziata-
nia proekologiczne, upatrujac w nich inwestycje,
ktora przyniesie w przysztosci szereg wymiernych ko-
rzysci. Jednym z narzedzi zarzadzania Srodowisko-
wego jest EMAS (Eco Management and Audit
Scheme) — europejski system ekozarzadzania i au-
dytu. Jest to unijny instrument, wprowadzony w zycie
rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady,
ktéry ma na celu zachgci¢ réznego typu organizacje
do ciaglego doskonalenia efektow dziatalnosci $rodo-
wiskowej. Do dnia 01.01.2020 wydano w sumie 3638
certyfikatow EMAS. Najwigcej zarejestrowanych w
systemie EMAS organizacji jest w Niemczech (1092),
Hiszpanii (936), Wtoszech (904) i Austrii (256). Na-
tomiast W Polsce to zaledwie 64 organizacje, z kto-
rych okoto 30% to instytucje panstwowe, takie jak:
Ministerstwo Klimatu, wszystkie Regionalne Dyrek-
cje Ochrony Srodowiska (16), Wojewddzkie Fundu-
sze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, nie-
ktore elektrownie PGE. W sektorze prywatnym tylko
nieliczne organizacje zajmujace si¢ odzyskiem i/lub
recyklingiem odpadow oraz niewielka ilo$¢ innych
zaktadow przemystowych o réznych profilach dziatal-
nosci, W tym z sektora budowlanego jedynie Dolina
Nidy sp. z 0.0. oraz 2 cementownie: ,,Odra” S.A. z
Opola i, Warta: S.A. z Dziatoszyna.

Dolina Nidy sp. z 0.0. jest jednym z najwickszych
zaktadow gipsowych w Polsce, o ponad 50 letniej tra-
dycji. Jest znanym i cenionym producentem materia-
6w budowlanych, wytwarzanych z naturalnego ka-
mienia, pozyskiwanego z kopalni odkrywkowej, a
takze z gipsu syntetycznego, pochodzacego z odsiar-
czania spalin. Zlokalizowana jest w rejonie najbogat-
szych zt6z gipsu w Polsce oraz na terenie elektrowni
PAK w Koninie w wojewddztwie wielkopolskim.
Aby sprosta¢ rosngcemu z roku na roku popytowi, a
takze zmianom prawnym i organizacyjnym, Dolina
Nidy wdrozyta wiele nowatorskich inwestycji, poszu-
kujac bardziej ekonomicznie optacalnych i przyja-
znych dla $rodowiska rozwigzan. Na terenie Elek-
trowni Patnéw Adaméw w 2009 roku wybudowano i
oddano do eksploatacji zaktad przerobu gipsu synte-
tycznego pozyskiwanego z elektrowni jako odpad.
Wykorzystuje on, jako medium grzewcze, parg
wodna, dzigki czemu nie emituje dwutlenku wegla,
siarki 1 zwigzkow azotu, wigc moze by¢ zaliczony do

zaktadow ekologicznie czystych. Instalacja ta jest no-
watorskim rozwigzaniem nie tylko w Polsce, ale takze
w skali $wiatowej. W budynku kalcynacji odbywa si¢
termiczna obrobka dwuwodnego siarczanu wapnia
(gtéwnego sktadnika gipsu z odsiarczania spalin) do
postaci potwodnej o whasciwosciach gipsu budowla-
nego, jako materiatu wigzacego. W budynku produk-
cyjno-magazynowym gromadzone sg w silosach go-
towe materiaty budowlane w postaci suchych miesza-
nek gipsowych.

Dolina Nidy, jako pierwszy producent zapraw gip-
sowych w Polsce, opracowata dla spoiw gipsowych
oraz tynkow gipsowych Deklaracje Srodowiskowe I1I
typu zgodnie z norma PN-EN 15804. Dostarczajg one
najbardziej wszech-stronnych i ilosciowych informa-
cji ekologicznych na temat produkowanych wyroboéw
oraz ich oddzialywania na $rodowisko. To przyktad
zarzadzania $rodowiskowego oraz wazne narzedzie
we wdrazaniu zasad zrownowazonego rozwoju. Swia-
dectwa majg wazno$¢ przez 5 lat, a nastepnie deklara-
cje wystawiane sg ,,na nowo”, ponownie przelicza si¢
i analizuje wptyw danych wyrobow na srodowisko, co
wykonano dla produkowanych wyroboéw 15 maja
2019 r. Posiadanie deklaracji pozwala nie tylko zredu-
kowa¢ wptyw na $rodowisko, ale réwniez poprawi¢
wizerunek firmy i jej produktow, co przektada si¢ na
wzrost konkurencyjnosci i wielko$¢ sprzedazy.

W artykule zaprezentowano dobre praktyki, ko-
rzysSci oraz rozwigzania organizacyjne wprowadzane
w analizowanej firmie, osiagnigte dzigki wdrozeniu
systemu zarzadzania srodowiskowego. Wykazano, ze
wspotpraca z lokalnymi dostawcami, odbiorcami jak
i tworzenie symbiozy gospodarczej jest skutecznym
narzgdziem usprawniajagcym proces wdrazania eko-
efektywnych rozwigzan i systemu zarzadzania $rodo-
wiskowego. Jest to 0 tyle istotne, ze wraz z wprowa-
dzeniem coraz bardziej rygorystycznych wymagan
srodowiskowych, jak roéwniez wzrastajacych oczeki-
wan konsumentow, mozna spodziewad si¢ znacza-
cego oddzialywania na konkurencyjna pozy-cj¢ orga-
nizacji i produktéw na rynku UE.

Koszty i korzy$ci wdrozenia EMAS
Przynalezno$¢ do systemu EMAS wigze si¢ z wydat-
kami, ktére mozna podzieli¢ na kilka sktadowych:
e  koszty wdrazania wymagan systemu,
e zapewnienie zgodno$ci z wymaganiami
prawnymi ochrony srodowiska,
o  koszty weryfikacji i walidacji,
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e  koszty wpisu do rejestru EMAS (r6zne w za-
leznosci od ilosci zatrudnionych),
e  koszty utrzymania systemu.

Koszty 1 korzysci zwigzane z EMAS sa rdzne w
zaleznosci od rozmiaréw firmy i charakteru jej dzia-
talnosci (ustugi lub produkcja), a takze od stanu reali-
zacji przez firm¢ obowigzkéw w zakresie ochrony
srodowiska przed podjeciem decyzji o wdrazaniu
EMAS. Stosowanie wymagan EMAS prowadzi jed-
nak do wymiernych oszczgdnos$ci, co potwierdzaja
badania prowadzone na zlecenie Komisji Europej-
skiej. Wskazywano w nich, ze koszty wdrazania przy-
nosza profity firmie w formie wigkszych dochodow w
stosunkowo krotkim czasie. Systemy zarzadzania $ro-
dowiskowego beda jednak efektywnymi narzgdziami
wspomagajacymi nowoczesne zarzadzanie przedsig-
biorstwem tylko wtedy, gdy wymagania EMAS zo-
stang dostosowane do indywidualnych warunkéw i
potrzeb danej organizacji.

Organizacja, wdrazajaca system EMAS moze i po-
winna oczekiwaé pozytywnego oddzialywania na $ro-
dowisko, a takze ograniczenia kosztow dziatalno$ci.
Wdrozenie tego systemu ma z zalozenia prowadzi¢ do
optymalizacji wykorzystania posiadanych zasobow, a
tym samym do poprawy wskaznikéw ekonomicznych.
EMAS, jako jednego ze sposobow wyroznienia si¢ i
zwigkszenia konkurencyjnosci. Przedsigbiorstwo, w
ten sposob §wiadomie kreuje pozytywny wizerunek -
nowoczesny, ale wykazujacy rownowage migdzy na-
turalng potrzeba generowania zyskow, a troska o dzia-
tanie w sposob przyjazny dla $rodowiska. Z punktu
widzenia promocji przedsi¢gbiorstwa, wiele korzysci
moze przynie$¢ rosngce zaufanie otoczenia firmy (za-
réwno klientéw jak i otoczenia dalszego — interesariu-
szy), bezposrednio zwigzane z tym sposobem prowa-
dzenia dziatalno$ci. Istotnym narzedziem promocyj-
nym, jakie oferuje EMAS jest wlasne logo umiesz-
czone na wyrobach, dokumentach firmowych, na stro-
nie internetowej itp., stanowigce informacje¢, ze dane
przedsigbiorstwo nalezy do elitarnego grona firm
przyjaznych dla przyrody i cztowieka. Wprowadzenie
systemu EMAS zwicksza takze zaangazowanie pra-
cownikow i poprawia relacje przedsicbiorstwa z me-
diami i ré6znymi organizacjami pro srodowiskowymi.

Warto zauwazy¢ takze kilka kluczowych obsza-
row, w ktorych korzysci z rejestracji s najwicksze,
cho¢ nie zawsze odczuwalne:
1.Zréwnowazone zarzadzanie zasobami poprzez op-
tymalizacje ich zuzycia, oszczednosci w obszarze go-
spodarki odpadami, gospodarki wodno-sciekowej czy
zuzycia energii.

2. Zgodnos¢ z prawem.

W ramach rejestracji w systemie organizacje sg
zobligowane do stalej zgodnosci z wymaganiami
prawnymi ochrony srodowiska, co wymusza uporzad-
kowanie wszystkich obowiazkow w tym zakresie oraz
wprowadzenie odpowiednich procedur. Eliminuje to
ryzyko kar za nieprzestrzeganie skomplikowanego
prawa ochrony srodowiska oraz zwigksza zaufanie ad-
ministracji publicznej.

3. Sprostanie wyzwaniom zwigzanym ze zmianami
klimatu.

Przedsigbiorstwa zobowigzane s3 m.in. do zapobiega-
nia powstawaniu emisji zanieczyszczen do powietrza
lub ich minimalizacji. Sporzadzane sg raporty doty-
czace zuzycia energii i emisji do powietrza, a jednym
z kluczowych wskaznikéw oceny dzialalnosci firmy
jest jej efektywnos¢ energetyczna.

4. Przewaga konkurencyjna.

Swiadomi konsumenci przy wyborze dobrej jakosci
produktu lub ustugi juz nie kieruja si¢ tylko ceng. Co-
raz czgsciej zwracajg uwage na tzw. ekologiczne pro-
dukty oraz pro-srodowiskowe dziatania firm. W wielu
przetargach, prowadzonych zaréwno przez admini-
stracj¢ publiczna, jak i firmy prywatne, pojawia si¢
kryteria ochrony $rodowiska. Dzigki systemowi
EMAS ich tzw. zielony wizerunek jest potwierdzony
wiarygodnym certyfikatem, przyznawanym przez Ge-
neralnego Dyrektora Ochrony Srodowiska.

5. Zaangazowanie pracownikow.

Bardzo waznym elementem wdrozenia EMAS jest
wzrost §wiadomos$ci pracownikow, wspotpracowni-
koéw, wykonaweow i podwykonawcoéw. Duzy nacisk
potozony jest na konieczno$¢ angazowania wszyst-
kich pracownikow w proces budowy systemu poprzez
odpowiednie szkolenia. Ich wysoka §wiadomos¢ po-
prawia jakos$¢ oraz bezpieczenstwo pracy, co stanowi
kolejna niezaprzeczalng korzys¢ dla organizacji. Za-
angazowanie pracownikow wszystkich szczebli do
wspolnego budowania systemu przyczynia si¢ takze
do poprawy komunikacji wewngtrznej oraz wzrostu
zdolnosci pracy zespolowej, kreowaniu pomystéw na
zmniejszanie  oddzialywania ~ §rodowiskowego.
Wspolnie wypracowany wizerunek organizacji przy-
jaznej srodowisku daje pracownikom poczucie dumy
oraz wzmaga przywigzanie do pracodawcy.

6. Wiarygodno$¢ i zaufanie

System ekozarzadzania i audytu EMAS wzmacnia
wiarygodnos$¢ poprzez tworzenie pozytywnej relacji
organizacji ze stronami zainteresowanymi, w tym z
lokalna ludnoscig i1 klientami, z ktérymi prowadzi
otwarty dialog. Przejrzystos¢ oraz okresowe przedsta-
wianie informacji dotyczacych srodowiska w postaci
deklaracji srodowiskowych sa fundamentalnymi ele-
mentami odrozniajacymi EMAS od innych standar-
dow zarzadzania srodowiskowego, dzigki temu orga-
nizacje ksztaltuja swoj wizerunek jako wiarygodnych
i odpowiedzialnych partnerow.

Oprocz powyzszych, dodatkowymi korzysciami sa
rozne zachgty systemowe i ulgi regulacyjne, w tym:

1. Zwolnienie z optaty rejestrowej w nowotwo-
rzonym rejestrze o odpadach — BDO.
2. Mozliwo$¢ wykorzystania $rodkow fundu-

szy ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej do fi-
nansowania przedsigwzig¢ zwiazanych z wdrazaniem
i funkcjonowaniem systemu ekozarzadzania i audytu
(EMAS).

3.Rzadsze kontrole srodowiskowe WIOS.
4.Zwolnienie z podatku akcyzowego na wegiel i gaz.
5.Zwolnienie z audytéw energetycznych (obowigzko-
wych dla duzych przedsigbiorstw).

CZASOPISMO TECHNICZNE



W praktyce wymienione zachety i ulgi nie rekom-
pensuja poniesionych kosztow, ktore sa stosunkowo
wysokie, zwlaszcza biorac pod uwagg ich statg wery-
fikacje.

Dolina Nidy na tle konkurencji w Polsce

Polski rynek tynkoéw gipsowych jest w znacznym
stopniu zdominowany przez firmy zagraniczne lub z
zagranicznym kapitalem, wérod nich jedynie Dolina
Nidy sp. z o0.0. jest przedsigbiorstwem z catkowicie
polskim kapitalem. Spoétka, wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom klientow oraz wymaganiom konkuren-
cyjnego rynku materiatow budowlanych stara si¢ by¢
nie tylko liderem jakosci, rzetelnym partnerem, ale
takze firmg innowacyjna.

W wyposazeniu firmy znajduja si¢ nowoczesne i
w pelni zautomatyzowane linie produkcyjne, a wpro-
wadzenie wielotorowych dzialan doskonalacych w
catym obszarze aktywnos$ci pozwala na uzyskanie co-
raz wiekszej produktywnosci i wydajnosci. Wprowa-
dzana przez firm¢ wielotorowe dziatania dotycza
przede wszystkim doskonalenia proces6w produkcyj-
nych, zard6wno z punktu widzenia optacalnosci, jako-
sci, redukcji wzglednego oddziatywania na $rodowi-
sko, jak rowniez ryzyka zawodowego. W ostatnich la-
tach pozycja Doliny Nidy na rynku gipsowych mate-
riatdw budowlanych umocnita si¢. Spotka nalezy do
grupy najwigkszych producentow tych wyrobow i ma
ugruntowang i silng pozycj¢ rynkowa. Z roku na rok
odnotowuje kolejny wzrost sprzedazy swoich produk-
tow, co przy optymalizacji proceséw umozliwia jed-
noczesnie uzyskanie bardzo dobrych wynikow finan-
sowych. Dolina Nidy, w obu lokalizacjach, kontroluje
okoto 32% calego rynku tynkéow gipsowych, w tym
prawie 48% to tynki sprzedawane luzem (tzw. system
silosowy). Szacuje sig, iz obecne zuzycie tynkodw gip-
sowych w Polsce przekracza 650 tys. Mg rocznie, w
tym zdecydowana wiekszo$¢ to maszynowo apliko-
wane tynki lekkie. Do najwazniejszych konkurentow

Doliny Nidy w prezentowanym obszarze naleza
firmy: Knauf (22% udziatu w rynku tynkéw gipso-
wych), Baumit (17%) oraz Kreisel (9%). Pozostate
20% udzialu nalezy do mniejszych producentow o
stosunkowo niewielkim zasiggu odzialywania m.in.
Cedat sp. z o0.0. (marka Cekol), Zaktad Surowcow
Chemicznych i Mineralnych "Piotrowice I1" sp. z 0.0.
(marka Alpol), VG-ORTH Polska sp. z 0.0. (marka
MultiGips), Saint-Gobain Construction Products Pol-
ska sp. z 0. 0. (marka Rigips), Solbet sp. z 0.0. oraz
Greinplast sp. z 0.0.

Istotnym elementem strategii rozwoju firmy jest
troska o jako§¢ wyrobow, ochrong §rodowiska oraz
bezpieczenstwo i higien¢ pracy. Ambicja firmy jest
dostarczenie klientowi oferty produktowej, ktora spet-
nia wszystkie jego wymagania i oczekiwania zwig-
zane z budowa, remontem czy modernizacja wlasnego
domu/ mieszkania poprzez:

e ukierunkowanie na klienta,

e rozpoznanie obecnych i przysztych wyma-

gan klientow,

e gspetnianie oczekiwan rynku poprzez staty

rozwoj innowacyjnych produktow,

e projektowanie i wytwarzanie wyrobow spet-
niajacych wymagania jako$ciowe, ze szcze-
golnym uwzglednieniem aspektow Srodowi-
skowych, bezpieczenstwa wyrobu oraz bez-
pieczenstwa i higieny pracy,

e ciagly wzrost §wiadomosci pracownikéw po-
przez ciggle doskonalenie proceséw, sys-
temy szkolen, doskonalenie komunikacji i
przepltywu informacji wewnatrz firmy,

e spelianie wymogdow obowiazujacego prawa
i respektowanie zasad etyki biznesu,

e racjonalne wykorzystanie zasobow natural-
nych, energii, wiedzy i kapitatu.

Systemowe podejscie do kwestii zarzadzania $ro-
dowiskowego w zakladach Dolina Nidy

Zintegrowany System Zarzadzania funkcjonujacy
w Dolinie Nidy sp. z 0.0. bazuje na wymaganiach
norm: 1ISO 9001, SO 14001, ISO 45001 oraz Rozpo-
rzadzeniu EMAS. Dotycza one zidentyfikowania
aspektow srodowiskowych w cyklu zycia wyrobu, po-
czawszy od projektowania, pozyskiwania surowcow
poprzez wytwarzanie, eksploatacj¢ az do jego osta-
tecznej likwidacji. Identyfikacja obejmuje réwniez
obszary: walidacji, infrastruktury, transportu, uzytko-
wania wyrobu i jego unieszkodliwienia lub odzysku.
Aspekty srodowiskowe poddawane sg ocenie na pod-
stawie nastepujacych kryteriow: zasiegu oddzialtywa-
nia na $rodowisko, speiniania wymagan prawnych,
odbioru spotecznego, kosztow ponoszonych w
zwiazku z ich wytwarzaniem oraz stopniem ich ucigz-
liwo$ci. W Dolnie Nidy Sp. z 0.0 zidentyfikowano 46
aspektow bez-posrednich oraz 36 posrednich, ktore
nie podlegaja pelnej kontroli zarzadczej, jednak wie-
dza o nich pozwala czesciowo je kontrolowac¢ np. po-
przez system audytéw u dostawcow, z ktorymi firma
wspotpracuje m.in. w zakresie ochrony srodowiska. Z
10 aspektow, ktore moga wystapic¢ w trakcie awarii zi-
dentyfikowano 4 o dziataniu bezposrednim i 6 posred-
nim. W stosunku do jednych i drugich przygotowano
odpowiednie instrukcje postepowania w sytuacji wy-
stgpienia awarii. Zidentyfikowano réwniez 9 aspek-
tow znaczacych, z ktorych 4 moga wystapi¢ w przy-
padku awarii. Wszystkie z nich sg podstawg dalszego
doskonalenia, a dla tych, na ktére mozna wpltywaé,
okreslone sa cele i opracowane programy $rodowi-
skowe, zawierajace konkretne zadania do wykonania
w ramach spelnienia polityki srodowiskowe;.

W celu minimalizacji oddziatywania na srodowi-
sko firma zrealizowata juz wiele zadan majacych
ograniczy¢ zuzycie energii elektrycznej i gazu ziem-
nego poprzez poprawe parametrow oraz regulacje
urzadzen na liniach technologicznych oraz zmniejsze-
nie wydobycia skaly gipsowej, a wigksze wykorzysta-
nie odpadoéw gipsowych z odsiarczania spalin (osz-
czedno$¢  wyczerpywalnych  zasobow  natural-
nych). Wykonano takze duze naktady inwestycyjne na
rzecz srodowiska w bezposrednim otoczeniu zaktadu.
Zrekultywowano teren zajmowany przez starg, zde-
montowang instalacje¢ nasadzajac kilka tysiecy roslin
ozdobnych, krzewow i drzew, przywracajac mu war-
tosci uzytkowe. Firma ma réwniez swdj wkilad w
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ochrong zasoboéw wodnych, zaklad w Leszczach zao-
patrywany jest w wode przez lokalng spotke Nida Me-
dia sp. z 0. 0, nalezaca do Grupy Atlas. Woda wyko-
rzystywana jest wylacznie do celow socjalnych. Na-
tomiast Zaktad Przerobu Gipsu w Koninie jest zaopa-
trywany w wode przez Zespo6l Elektrowni Patnow-
Adaméw-Konin, zuzywa ok. 30-40 m3/miesiac na
schtodzenie kondensatu pary cieplne;j.

Spotka Doliny Nidy w swych dziataniach stara si¢
by¢ firma wspierajaca cele zrownowazonego rozwoju
dlatego tez firma stara si¢ budowac trwate relacje ze
spoteczno$cia lokalng. W tym celu aktywnie wspiera
lokalne inicjatywy, udziela pomocy instytucjom i or-
ganizacjom, ktorych oferta jest skierowana do szero-
kich grup spotecznych oraz sponsoruje lokalne wyda-
rzenia (np. pinczowskie Zaduszki Jazzowe). Prowadzi
tez szkolenia i pokazy dla handlowcow, projektantow,
inwestorow, studentdow i uczni6éw oraz organizuje Dni
Otwarte dla pracownikéw, ich rodzin i okolicznych
mieszkancow.

Wplyw wdrozenia EMAS na Srodowisko na pod-
stawie obserwacji wybranych wskaznikéw $rodo-
wiskowych

Wskazniki $rodowiskowe dostarczaja niezbed-
nych informacji dla wszystkich interesariuszy przy
podejmowaniu decyzji w przedsi¢biorstwie. Sporza-
dzanie sprawozdawczos$ci $rodowiskowej oraz kon-
struowanie samych wskaznikow S$rodowiskowych
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wiaze si¢ z kosztami, ktore ponosi organizacja. Za-
pewnia jednak wiasciwa komunikacj¢, a w przyszto-
$ci moze pozwoli¢ na wygenerowanie korzysci, dzigki
odpowiedniej polityce srodowiskowej i ciagtemu do-
skonaleniu procesow zachodzacych w przedsigbior-
stwie. Dynamike postepow srodowiskowych w firmie
Dolina Nidy okreslajg tzw. wskazniki $srodowiskowe,
podawane do publicznej wiadomosci co roku w De-
klaracji Srodowiskowej. Jednak nie podawane sa
wielkosci niezbedne do ich obliczen, korzysta si¢ z in-
deksowania. Jako rok bazowy o indeksie 100 przyjeto
rok 2015, a wskazniki liczone sg w odniesieniu do
wielkosci produkcji. Rzetelnos¢ wyliczen i wiarygod-
no$¢ danych gwarantuje weryfikacja srodowiskowa
dokonywana przez DQS Polska Sp. z o.0.

Firma Dolina Nidy, od wielu lat nalezaca do sys-
temu EMAS wypracowala wiele standardow, ktore w
niej funkcjonuja. Od kilkunastu lat prowadzi segrega-
cj¢ odpaddéw poprzez ustawienie pojemnikdw ozna-
czonych wlasciwymi kolorami i zapoznanie pracow-
nikéw z zasadami poprawnej segregacji. Jednym ze
wskaznikow, ktore obrazuja dziatalno$¢ firmy, jest
wskaznik wytworzenia odpadéw komunalnych (rys.
1).

Pokazuje on tendencj¢ spadkowa wytwarzania od-
padow. Jedynie w Koninie w 2018 r. widoczny jest
zdecydowany wzrost ilo$ci odpadow. W roku nastep-
nym, dzigki wprowadzonym stosownym procedurom
nastgpita wyrazna ich redukcja.
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Rysunek 1. Wskaznik wytworzenia odpadéw komunalnych w odniesieniu do 2015 r. Zaklad w Koninie
— po lewej, zaktad w Leszczach— po prawej stronie. Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Deklaracji

Srodowiskowej.
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Rysunek 2. Wskaznik efektywnos$ci energetycznej w odniesieniu do 2015 r. Zaktad w Koninie — po
lewej, zaktad w Leszczach — po prawej stronie

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie Deklaracji Srodowiskowe;.
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Wskaznik efektywno$ci energetycznej od roku ba-
zowego utrzymuje si¢ na podobnym poziomie — (réz-
nice w Leszczach w kolejnych latach wynosza £7%).
Wartym odnotowania jest fakt, ze w zaktadzie w Koni-
nie, instalacja jest relatywnie nowa i w trybie ciaglym

100

100 91

70
39

N
o wun

2015 2016 2017 2018 2019

modernizowana. Prowadzone w Leszczach zabiegi ma-
jace na celu obnizenie tego wskaznika nie przyniosty
spektakularnych wynikéw, pozwalaja jednak utrzymy-
wac¢ go na w miar¢ wyréwnanym poziomie.
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Rysunek 3. Wskaznik zuzycia wody w odniesieniu do 2015 r. Zaktad w Koninie — po lewej, zaktad w
) Leszczach — po prawej stronie
Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie Deklaracji Srodowiskowe;.
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Rysunek 4. Wskaznik zuzycia chemii budowlanej W odniesieniu do 2015 r. Zaktad w Koninie — po lewej, zaktad w
Leszczach — po prawej stronie.
Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Deklaracji Srodowiskowe;.

Zwickszenie zuzycia chemii budowlanej w obu za-
ktadach jest wynikiem zmiany receptur oraz stosowania
zamiennikow z uwagi na brak surowcow na rynku.

Zmienita si¢ takze struktura sprzedazy. Wzrasta zapo-
trzebowanie na tynki gipsowe, a tym samym wielko§¢
zuzycia surowcOw, wypetniaczy i pozostatych dodat-
kow.

Skata gipsowa - Leszcze

REA - Konin REA - Leszcze
150
150 150 150 132 199 17 sa] BT) Fa
100 ‘ 135
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50 50 u -
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Rysunek 5. Wskaznik wykorzystania gipsu REA w odniesieniu do 2015 r. Zaktady w Koninie i Leszczach— po le-
wej, wskaznik zuzycia skaty gipsowej — Zaktad w Leszczach — po prawej stronie.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Deklaracji Srodowiskowe;.

Zwigkszenie zuzycia gipsu Rea kosztem zmniejsze-
nia zuzycia skaly gipsowej w Leszczach jest pozytyw-
nym aspektem dziatalno$ci Doliny Nidy (ochrona zaso-
boéw naturalnych).Wykres na rys.5 wskazuja wyrazny
wzrost zuzycia REA w zakladzie w Leszczach powia-
zany ze statym spadkiem zuzycia skaty gipsowej. Ma
na to wplyw specyfika technologii produkcji. Obecnie
produkcja tynkéw gipsowych bazuje w wigkszo$ci na

wykorzystaniu gipsu syntetycznego, uzyskiwanego
Z procesu odsiarczania spalin. Zaktad w Koninie byl na-
tomiast projektowany pod katem produkcji wylacznie
na bazie REA, ktorego poziom wykorzystania jest bar-
dzo stabilny.
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Rysunek 6. Wskaznik emisji pytow w odniesieniu do 2015 r. zaktad w Koninie — po lewej, Leszczach — po prawej
stronie.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Deklaracji Srodowiskowe;.

Whioski

Utrzymywanie na optymalnym poziomie, a nawet
redukowanie (Konin) rocznej emisji pytéw do atmos-
fery jest wynikiem staran o ciagla poprawe oddziatywa-
nia przedsigbiorstwa na otaczajace srodowisko oraz re-
agowania na ewentualne przekroczenia. Analizujac
przedstawione wskazniki srodowiskowe mozna zauwa-
zy¢ niewielkie ich wahania. Na czg$¢ z nich maja
wplyw sami pracownicy (np. zuzycie wody, wytworze-
nie odpadow), ale pozostata czes¢ jest Sci§le zwigzana z
technologia i wielkos$cia produkcji. W tym przypadku
czgsto trudniej zachowa¢ w ciggu catego roku ich sta-
bilnos¢. Dolina Nidy stara si¢ jednak redukowaé wpltyw
na $rodowisko poprzez realizacj¢ nawet drobnych dzia-
fan poprzez zmiany technologii, urzadzen, ale i organi-
zacji pracy. Firma prowadzi edukacj¢ $srodowiskowa
pracownikow wszystkich szczebli oraz wspdlne wypra-
cowywanie dobrych praktyk.

Podsumowanie

Szansa na realizacje zatozen zrownowazonego roz-
woju jest wdrozenie systemow zarzadzania Srodowi-
skowego na szeroka skalg. Organizacje, ktore je juz po-
siadaja, mogg z kolei niewielkimi nakladami pracy
wdrozy¢ system ekozarzadzania i audytu EMAS. Final-
nie dziatalno§¢ w harmonii z otaczajacym Srodowi-
skiem przynosi wiecej korzysci, niz mozna si¢ spodzie-
wac. Warto wigc zada¢ sobie trud, by na koncu poczué
satysfakcje z dobrze wykonanego zadania. Taki trud
podjeta Dolina Nidy juz wiele lat temu. Mimo niepew-
no$ci, mimo obaw zdecydowano si¢ wdrozy¢ EMAS.
Byt to krok we wilasciwym kierunku, potwierdzajacy
fakt, ze kazda organizacja, niezaleznie od wielkosci czy
charakteru dziatalno$ci moze wplywac na zachowania
proekologiczne. Z czasem zachowania takie wymuszac
beda sami klienci, ktérzy coraz bardziej wymagajg jed-
nego wspolnego produktu — czystego srodowiska natu-
ralnego. Sprostanie tym oczekiwaniom wymaga zréw-
nowazonego podejscia, zapewniajacego pogodzenie in-
teresow biznesu, spoteczenstwa i ochrony srodowiska.
Struktura i wymagania systemu ekozarzadzania i au-
dytu EMAS daja narze¢dzia do systemowego zarzadza-
nia zréwnowazonym rozwojem kazdego rodzaju orga-
nizacji, w tym rozwoj symbiozy gospodarczej migdzy
réznymi podmiotami. Takie dziatania nie byly dotych-

czas realizowane z wilasnych inicjatyw podmiotéw go-
spodarczych i nie byly przedmiotem strategii krajo-
wych czy regionalnych. Doswiadczenia i wyniki dzia-
alnosci Doliny Nidy sg dobrg praktyka symbiozy go-
spodarczej, ktéora moze byé przedmiotem promocji
m.in. w mi¢gdzynarodowych projektach edukacyjnych
tj. InSyshub KIC Raw Materials wspierajac rowniez na-
rzgdzia zarzadzania srodowiskowego oraz modele biz-
nesowe gospodarki o obiegu zamknietym.
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Streszczenie

W ciggu ostatnich lat zarowno na swiecie jak i w Polsce mozna zaobserwowa¢ wyrazny wzrost znaczenia ochrony
srodowiska. Trend ten widoczny jest zarowno w dziatalnosci podmiotow gospodarczych, jak i administracji.
Wieksza jest takze swiadomosé ekologiczna spoleczenstwa, ktore zauwaza problem zanieczyszczenia otaczajg-
cego srodowiska, angazuje sie w akcje, majqce na celu jego ochrone, ale takze czesciej siega po wyroby spetnia-
Jjace coraz wyzsze standardy srodowiskowe. W potrzeby i oczekiwania zainteresowanych stron wpisujq sie sys-
temy zarzqdzania srodowiskowego, ktorym nadano formalne ramy poprzez szereg standardow. Zarzgdzanie sro-
dowiskowe jest tu rozumiane jako ukierunkowane dziatanie majgce na celu utrzymanie i poprawe stanu srodo-
wiska naturalnego, na ktore wplywa dziatalnosé czlowieka. Organizacje coraz chetniej siegajq po te standardy,
widzqc w nich inwestycje, ktora przyniesie w przysziosci wymierne korzysci. Jednym ze wspomnianych systemow
jest EMAS (Eco Management and Audit Scheme). W Polsce narzedzia zarzgdzania zyskujq coraz wigksze zainte-
resowanie wsrod podmiotow gospodarczych.. Ciekawym przyktadem jest firma z sektora budowlanego Dolina
Nidy Sp. Z o. o., ktora zostala poddana analizie w tej pracy, uwzgledniajgc rozwdj wspolpracy i symbiozy go-
spodarczej podczas wdrazania systemu zarzqdzania Srodowiskowego.

Stowa kluczowe: symbioza gospodarcza, zarzqdzanie srodowiskowe

Development of economic cooperation and symbiosis during the implementation of the environ-
mental management system on the example of Dolina Nidy Sp. z 0.0.
Abstract

In recent years, both in Poland and abroad, a clear increase in the importance of environmental protection can
be observed. This trend is visible both in the activities of business entities and administration. There is also a
greater environmental awareness of the society, which notices the problem of pollution of the surrounding envi-
ronment, engages in actions aimed at limiting the harmful impact, but also more often reaches for products that
meet higher and higher environmental standards. Environmental management systems, formally framed by a
series of standards and policies, fit into the needs and expectations of stakeholders. Environmental management
is understood here as a targeted activity aimed at maintaining and improving the condition of the natural envi-
ronment, which is influenced by human activity. Organizations are more and more willing to use these standards,
seeing them as an investment that will bring tangible benefits in the future. One of the systems mentioned is
EMAS (Eco Management and Audit Scheme). In Poland, environmental management tools are gaining more and
more interest within business entities. An interesting example is the company from the construction sector Dolina
Nidy Sp. Z 0. 0., which has been analyzed in this work, taking into account the development of cooperation and
economic symbiosis during the implementation of the environmental management system.

Keywords: industrial symbiosis, environmental management system
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1) Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie

Gospodarka o obiegu zamknietym w Zakladach Gorni-
czo-Hutniczych ,,Bolestaw” S.A.

Wprowadzenie

Publikacja jest analizg wdrozenia zatozen modelu
gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) w Zaktadach
Gorniczo-Hutniczych ,Bolestaw” S.A. w Bukownie.
Poruszana tematyka skupia si¢ wokot GOZ w szczegol-
nosci zwracajac uwage na efektywnos¢ energetyczng i
zastosowanie zalozen oraz modeli GOZ w tym aspek-
cie. GOZ jest nowym modelem gospodarki, ktory ma
uniezalezni¢ dalszy rozwoj gospodarczy od konsumpcji
ograniczonych na Ziemi zasobow. Model jest odpowie-
dzia na problemy z ograniczonymi zasobami, a takze
ma by¢ zrodtem wzrostu gospodarczego i sposobem na
ograniczenie negatywnych efektow srodowiskowych.

Celem publikacji jest poznanie zagadnien GOZ, a
takze analiza mozliwos$ci ich wdrozenia w ZGH ,,Bole-
staw” S.A. w odniesieniu do efektywnosci energetycz-
nej przedsigbiorstwa. Analizie beda podlegaty korzysci
oraz bariery wynikajagce z ewentualnego wdrozenia
opisanych m.in. w Mapie Drogowej - transformacji w
kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym, strategiach
regionalnych oraz komunikatach Komisji Europejskiej.

ZGH ,,Bolestaw” S.A. jest przedsi¢biorstwem, kto-
rego specyfika dziatalnosci wykorzystuje znaczace ilo-
$ci energii w procesach przetworczych, a takze prowa-
dzi do generowania duzej ilosci odpadéw. W celu mi-
nimalizacji tego procesu zasadnym wydaje si¢ wdroze-
nie zalozen GOZ odpowiadajac na oczekiwania $rodo-
wisko-we Polski oraz krajow cztonkowskich Unii Eu-
ropejskiej.

Stosowang metoda badawcza byt wywiad z eksper-
tami, ktorzy naleza do kadry zarzadczej podmiotow,
ktére w najwigkszym stopniu przyczyniaja si¢ do sku-
tecznej adaptacji przedsigbiorstwa do rzeczywistosci, w
ktorej recykling i czyste formy produkowania energii
uznawane sg za priorytetowe.

Gospodarka o modelu liniowym a przejscie
na model GOZ

Od momentu industrializacji az do dzisiaj, model
ekonomiczny globalnego przemystu opiera si¢ na tych
samych procesach: pozyskaniu surowca, a nastgpnie
pozbyciu si¢ go po okresie uzywalno$ci produktu. Nie
ma wigc watpliwosci, ze gospodarka o modelu linio-
wym miala pozytywny wplyw na rozwdj przemystu
oraz wzrost gospodarczy w przesztosci. Dzigki temu
wiele 0s6b wyszlo z ubdstwa, a Produkt Krajowy Brutto
(PKB) wigkszosci krajow ulegal stalemu wzrostowi [1].
Nie zmienia to jednak negatywnych aspektow jakie
maja miejsce przy tym rodzaju modelu gospodarczego.
Najbardziej widocznym skutkiem szkodliwosci gospo-
darki o modelu linearnym jest obecny stan srodowiska

naturalnego, w ktérym zyjemy. Wplyw sposobu zycia
cztowieka zostat zidentyfikowany w ramach tzw. Nine
Planetary Boundaries Framework [2]. W ramach dzie-
wigciu granic dla planety uwzgledniono funkcjonowa-
nie Ziemi oraz bezpieczng przestrzen, w ktorej powinni
porusza¢ si¢ ludzie wytwarzajac zanieczyszczenia.
Przekroczenie okreslonych przez naukowcow granic
okreslane jest jako mozliwie katastrofalne w skutkach.
Z badan przedstawionych w czaso-pi$mie Science [2]
w 2015 r. wynika, ze cztery z dziewigciu obszarow zo-
staty juz przekroczone. Sa to m.in. :

e granice zmian klimatu;

e utrata biosfery;

e zmiana cykli biogeochemicznych;

e zmiany systemu ladowego.

Naukowcy twierdza, ze obecny model linearny jest
narazony na wysoka zmienno$¢ i ryzyko cenowe, ktore
odnosi si¢ do wzrostu cen zasobow, a takze zaktocen w
ich dostawach, co pokazaty ostatnie lata. Swiatowe Fo-
rum Ekonomiczne informuje [4], ze w latach 2000-
2013 ceny zasobow naturalnych znaczaco wzrosty
wzgledem ich cen w okresie 1900-2000, a ponadto w
2010 r. zuzyto w przemysle 65 mld ton surowcow,
gdzie przewiduje si¢ zuzycie az 82 mld ton surowcow
w roku 2020.

Powyzsze dane pokazuja, ze model gospodarki li-
nearnej w perspektywie wzrostu populacji naszej pla-
nety nie jest modelem korzystnym, gdyz Ziemia nie na-
daza juz ‘wytwarza¢’ wystarczajacej ilosci surowcoOw,
ktére cztowiek zuzywa w bardzo szybkim tempie.

Korzysci wynikajace z wdrozenia gospo-
darki o obiegu zamknietym dla przemystu i spo-
leczenstwa

Obecnie uwaza si¢ za mozliwe zastapienie filozofii
liniowej gospodarki, filozofig polegajaca na ponownym
wykorzystaniu materiatow, co moze przynie$¢ szereg
korzysci zarowno dla przedsigbiorstw, jak i dla spote-
czenstwa. Autorzy artykutu [5] pokazali, ze GOZ gene-
ruje znaczacy wzrost gospodarczy, tworzy miejsca
pracy, zmniejsza wptyw na §rodowisko, a takze pobu-
dza innowacje i produktywnos$¢ przedsigbiorstw. Ra-
port opublikowany przez Swiatowe Forum Gospodar-
cze [4] przedstawia rowniez informacje o tym, ze ko-
rzys$ci wynikajace z przejscia na model cyrkulacyjny sg
obustronne- strategiczne i ekonomiczne. W tym sa-
mym raporcie przedstawiono, ze GOZ tworzy wigksza
warto$¢ z kazdego konkretnego zasobu, a dzigki elimi-
nacji odpadow daje szanse na oszcz¢dnosci zwigzane ze
zmniejszeniem kosztow produkcji, a takze mniejszej
zaleznosci od samych zasobow. Szansa jest rowniez

CZASOPISMO TECHNICZNE

13



zwigkszenie dostgpnej dla czlowieka powierzchni
Ziemi, a takze jej wydajnosci oraz kondycji samej
gleby. Mniejsza ilo$¢ odpadéw moze spowodowaé re-
dukcje kosztéw ponoszonych obecnie na dostosowanie
zdegradowanej gleby do wytwarzania dobr na potrzeby
czlowieka.

Raport The Ellen MacArthur Foundation z 2016 r.
[6] méwi takze o tym, ze przemyst wytworczy oferuje
jeden z najwickszych potencjatéw jezeli chodzi o
wplyw gospodarczy i srodowiskowy. Oszacowany po-
tencjal oszczednosci to korzysci rzedu 630 mld EUR.
Obrazowym przyktadem powyzszego sg przedsigbior-
stwa, ktore zachecaja swoich klientoéw do oddawania te-
lefonow komorkowych, ktore nie sg juz uzytkowane,
dzigki czemu oszczednosci wynosza nawet do 50%
kosztu produkcji kolejnych urzadzen. W podobny spo-
sob producenci pralek mogliby zwigkszy¢ zyski o 1/3
poprzez leasing zamiast sprzedazy swoich urzadzen.
Dzigki takim zabiegom latwiejsze staje si¢ docieranie
do szerszego grona klientéw, a sami klienci ptacg mniej
za pranie, przy czym urzadzenia wykorzystywane sa w
trybie cigglym do czego zawsze powinno si¢ dazyc¢.

Uchodzacy za najbardziej zanieczyszczajacy $ro-
dowisko przemyst odziezowy réwniez moze przynie$é
znaczne oszczgdnoSci poprzez przej$cie na obieg za-
mknigty. W samej Wielkiej Brytanii tworzy szans¢ na
zysk rzgdu 1 295 USD z jednej tony zebranej i posor-
towanej odziezy. Niestety nie jest to tak proste i wy-
maga wiele wysitku od uczestniczgcych w tym procesie
podmiotéw. Kazdy z nich, poczawszy od producenta
tkanin az po ostatecznego przetworcg, powinien jako
priorytet traktowaé zasady gospodarnego zarzadzania
zasobami, a tym samym na kazdym kroku dazy¢ do osz-
czednosci. Wobec tego przemyst na catym $wiecie po-
winien dazy¢ do optymalizacji tancucha dostaw oraz
wartosci, aby tym samym redukowac koszty wlasnej
dziatalnosci, przy jednoczesnym kierowaniu wigkszej
czesci zyskow na rozwaj.

Raport firmy Dellloite z 2018 r. méwi o tym, Ze
Polska ma szerokie pole do dziatania we wdrazaniu
GOZ. Obszary, w ktorych jestesmy niechlubnym lide-
rem w Unii Europejskiej to migdzy innymi niska wy-
dajno$¢ materialowa, wysokie wykorzystanie paliw ko-
palnych, bardzo wysoka energochlonno$¢, a tym sa-
mym niski udziat energii elektrycznej pochodzacej ze
zrédet odnawialnych.

W 2016 r. odpady, ktére zostaty wytworzone w na-
szym kraju wynosity prawie 150 milionéw ton. Glow-
nym z powodow tak wysokiego wskaznika byly od-
pady generowane przez przemyst wydobywczy wegla
kamiennego i wegla brunatnego, a wigc surowcow sta-
nowigcych podstawe gospodarki energe-tycznej Polski.
Wida¢ jednak poprawe w $swiadomosci spoleczenstwa,
ktora w ostatnich latach coraz liczniej dazy do montazu
instalacji fotowoltaicznych w swoich gospodarstwach
domowych. Wsparcie Panstwa w postaci bezzwrotnych
dotacji poprzez program ,,M6j Prad”, a takze mozliwo-
$ci odliczenia kosztow takiej inwestycji w ramach ulgi
termo-modernizacyjnej dato szans¢ na silny rozwdj i
wzrost ilosci energii elektrycznej pozyskiwanej ze
Stonica. Spadek kosztow zuzycia energii elektrycznej
jest ciggle kluczowym czynnikiem w podejmowaniu

inicjatyw budowy mikroinstalacji, a w skali makro daje
korzysci w postaci mniejszego zapotrzebowania na
prad produkowany w tradycyjnych elektrowniach. Wi-
da¢ wigc, ze spoleczenstwo stopniowo otwiera si¢ na
nowe rozwigzania, a zachgta ekonomiczna jest jedna z
metod osiggania celow gospodarki o obiegu zamknig-
tym.

Dzialalnos¢ ZGH ,,Boleslaw” S.A.

Zaklady Gorniczo-Hutnicze ,,Bolestaw” S.A. to
przedsigbiorstwo z branzy gorniczo-hutniczej, ktérego
siedziba miesci si¢ w Bukownie — niewielkim mia-
steczku powiatu olkuskiego w Matopolsce. Wigkszo-
sciowym akcjonariuszem spotki jest notowany na Giet-
dzie Papierow WartoSciowych w Warszawie Stalpro-
dukt S.A., a takze cze$¢ koncernu ArcelorMittal. W
przedsigbiorstwie wyr6zni¢ mozna dwa rodzaje dziatal-
nosci: gorniczy (wydobywczy) oraz hutniczy (prze-
tworczy), dzigki czemu mozliwe jest wzajemne wspie-
ranie si¢ obydwu gatezi, gdyz pozyskane rudy cynku i
otowiu stanowia wsad dla cze$ci procesow produkcey;j-
nych przeprowadzanych w hucie.

ZGH ,.Bolestaw” S.A. prowadza szeroka dziatal-
no$¢ przemystowa. W zaktadach miedzy innymi naste-
puje:

e wydobycie rud cynku i olowiu,
wzbogacanie rud podczas przerdbki mecha-
nicznej oraz procesow flotacyjnych,
produkcja kamienia dolomitowego,
produkcja koncentratow flotacyjnych
(siarczku cynku, siarczku otowiu i koncentratu
kolektywowego Zn-Pb),
produkcja czystego cynku oraz jego stopow;
produkcja kwasu siarkowego.

ZGH ,,Bolestaw” S.A. ktadg od lat niezwykle silny
nacisk na kwestie recyklingu oraz stopniowe zwigksza-
nie wydajnosci przeprowadzanych proceséw. Kolejne
inwestycje prowadzone w firmie w perspektywie lat kil-
kukrotnie poprawity wydajnos¢, a tym samym zmniej-
szyly energochtonno$é nawet procesow wymagajacych
duzych ilosci energii elektrycznej i ciepta. Kwestig re-
cyklingu stanowiacego jedna z najwazniejszych ‘nog’,
na ktorych opiera si¢ dziatalno$¢ firmy jest Zaktad Re-
cyklingu bedacy jednostka podstawowa firmy.

Zaktad Recyklingu jest zakladem opierajacym si¢
na dziatalnosci dwoch wydzialdéw w ramach, ktérych
przeprowadzany jest odzysk cynku z odpadéw cynko-
no$nych. Wykorzystywane sg do tego dwa zrodta cyn-
konosne:

e pyly stalownicze,

e szlamy cynkono$ne.

Koncentraty produkowane w ZGH wedrujg w za-
leznosci od ich sktadu do Huty ZGH lub do Huty Cynku
,,Miasteczko Slqskie” S.A.

ZGH ,Bolestaw” S.A. ze wzgledu na charakter
dziatalnosci przetworczej uchodzg za przedsigbiorstwo
wysoko energochtonne. Z tego powodu, a takze ze
wzgledu na zaplanowane na koniec 2020 r. catkowite
wygaszenie Kopalni Olkusz-Pomorzany, juz od lat po-
dejmowane sg inicjatywy, ktéore pomimo utraty jednej z
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podstawowych gatezi dziatalnosci, beda mogly pozwo-
li¢ na dalsze funkcjonowanie firmy oraz utrzymanie
miejsc pracy.

ZGH jest takze firma, ktora generuje bardzo duza
liczbg odpadow, a wymogi srodowiskowe zaréwno w
Polsce, jak i w Europie, sg coraz bardziej restrykcyjne
w tym zakresie. Polityka krajowa zaleca, aby odpady
przemystowe w pierwszej kolejnosci zostaly wykorzy-
stane powtornie, unieszkodliwione, a dopiero gdy jest
to niemozliwe sktadowane [7]. Przez wiele lat stano-
wiagce znaczng cze¢$¢ generowanych przez ZGH odpa-
dow, tj. odpady poflotacyjne, stanowity trudng do zago-
spodarowania materi¢. W zwigzku z czym przez ponad
50 lat ulegaty one sktadowaniu jako niemozliwe do wy-
korzystania w stawach odpadow flotacyjnych nicopodal
zaktadow.

Zaklad Przerobu Odpadow Poflotacyjnych

Zaktady Gorniczo-Hutnicze w mysl o transforma-
cji w kierunku recyklingu w ostatnich latach stopniowo
przechodzity na procesy powtornie wykorzystujace su-
rowce, ktore jeszcze kilka lat temu uznawane byty za
odpady. Idac ta wlasnie droga w 2015 r. podj¢to decyzje
o inwestycji w budowg Zaktadu Przerobu Odpadéw
Poflotacyjnych. Inwestycja, ktoéra kosztowala spotke
ok. 58 min PLN uzyskata znaczne dofinansowanie w
postaci preferencyjnej pozyczki udzielonej przez Naro-
dowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Decyzja o budowie Zaktadu byta podykto-
wana posiadaniem znacznych zasobow odpadéw z pro-
cesu wzbogacania poprzez flotacjg, ktore ulokowane sg
nieopodal ZGH w stawach osadowych. Jest to kom-
pleks trzech stawow, ktore potozone sa pomiedzy Bole-
stawiem a Olkuszem. Oznaczone sg jako:

e staw zachodni (48,5 ha),

e staw 3a (32,6 ha),

o staw 4 (37,4 ha).

Budowa nowego zaktadu umozliwita uzycie mate-
riatu zalegajacego w stawach jako materialu wsado-
wego. Odprowadzane przez dziesiatki lat odpady dzieki
postepowi technologicznemu sg obecnie coraz bardziej
atrakcyjnym materiatem do odzysku, zyskujacego stale
na wartosci, cynku. Budowa zakladu data swietna alter-
natyw¢ do pozyskania materialu wsadowego w per-
spektywie zamkniecia ostatniej z kopalni ,,Olkusz-Po-
morzany”.

Przetwarzanie
cynk

Zaktad Recyklingu ZGH jest jedna z najwazniej-
szych jednostek w catym przedsiebiorstwie. Aktualnie
gléwnymi zadaniami zaktadu jest przetwarzanie pytow
stalowniczych w procesie Waelza, a takze szlaméw
cynkono$nych pochodzacych z procesu elektrometalur-
gii cynku na Wydziale Elektrolizy Cynku. W wyniku
ich przetwarzania powstaja koncentraty, ktore nastep-
nie wedrujg do proces6w produkcyjnych.

Firma na ta chwil¢ przetwarza kazdego roku ok.
160 tys. ton pytow stalowniczych, ktére pochodzg z ca-
tej Unii Europejskiej. Aktualnie ok. 35% z nich pocho-
dzi z Polski, a 65% jest importowanych z krajow unij-
nych. Produktem przetwarzania pytéw jest koncentrat

odpadéw zawierajacych

tlenkowy cynku i otowiu, ktory jest jednym z najwaz-
niejszych materiatdw wsadowych w kolejnych proce-
sach produkcyjnych w ramach zaktadu. Z pytow sta-
lowniczych, ktore zawieraja ok. 25-26% cynku udaje
si¢ wyprodukowac¢ tlenek cynku o jego zawartosci ok.
62%. Mozna szacowacd, ze jest to na ta chwile ok. 40%
wsadu do produkcji cynku elektrolitycznego w calym
ZGH.

Szlamy cynkonos$ne powstajg w ramach biezacej
dziatalnosci zaktadu. Po przetworzeniu uzyskuje si¢ z
nich  koncentrat cynkowowo-otowiowo-srebrowy,
ktory w swoim sktadzie posiada wigcej otowiu wzgle-
dem koncentratu wytwarzanego z pytow stalowni-
czych. Ze wzglgdu na wymagania procesowe, ZGH nie
jest w stanie przetwarzac go na terenie zaktadu, w wy-
niku czego jest on transportowany do bedacej czescia
ZGH Huty Cynku , Miasteczko Slaskie” ktora wyko-
rzystuje inny rodzaj procesu pirometalurgicznego,
przez co koncentrat znajduje swoje zastosowanie jako
material wsadowy. Szlamy cynkono$ne w swoim skta-
dzie sa nieco bardziej ubogie jezeli chodzi o cenny
cynk. Jego zawartos¢ mozna w nich szacowa¢ od 8 do
16% z czego wyprodukowany koncentrat cynkowo-oto-
wiowy zawiera ok. 43% cynku.

Warto zwr6ci¢ uwage na proces elektrolizy, ktory
realizowany jest w przedsi¢biorstwie. Dzigki innowa-
cyjnym rozwigzaniom kadry technologicznej jest to je-
dyna elektroliza na $wiecie, ktora w tak znacznej czesci
wykorzystuje do produkcji cynku koncentraty cyn-
kowe. Celem jest jednak osiggniecie wsadu z koncen-
tratu cynkowego na poziomie 50%, a pozostatej czesci
pochodzacej z wydobytych rud cynkowych.

Po procesach recyklingowych odpadem jest po-
wstajacy zuzel, aczkolwiek jest on sprzedawany do dal-
szego zastosowania w budownictwie oraz przy budo-
wach drog.

Energia elektryczna i cieplnaw ZGH

Ze wzgledu na bardzo duze zuzycie energii w pro-
cesach technologicznych, ZGH dazy do optymalizacji
kosztow ponoszonych w tym zakresie. Aktualnie pod-
stawowymi nosnikami energii sa energia elektryczna,
cieplna, a takze gaz ziemny.

Aktualnie firma podejmuje dziatania majgce na
celu obnizenie kosztow poprzez liczne inwestycje. Nie-
zwykle istotng z nich jest budowa elektrocieplowni za-
silanej gazem ziemnym, ktorej zasada dziatania ma
opiera¢ si¢ o silniki gazowe. Kogeneracja gazowa ma
przynie$§¢ znaczne uzyski energii elektrycznej oraz
cieplnej w wyniku czego mozliwe begdzie istotne
zmniejszenie zuzycia wegla kamiennego, zuzywanego
aktualnie w kotlowni weglowe;.

Podejmowane sg takze inwestycje, ktore pozwalaja
na odzyskiwanie energii cieplnej z procesow technolo-
gicznych. Jedng z nich jest instalacja wykorzystujaca
wysokie temperatury w procesach recyklingowych.
Rozpoczat si¢ pilotaz, ktory przewidywal uruchomienie
odzysku ciepta z jednego sposrod pigciu piecow wyko-
rzystywanych w procesie Waelza, ktory w przypadku
powodzenia ma by¢ kontynuowany w pozostatych pie-
cach przewatowych.
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Inny program pilotazowy obejmuje inwestycje w
instalacje fotowoltaiczne na terenie zakladu. Na ta
chwile zagospodarowaniu maja podlega¢ dachy budyn-
kow administracyjnych, a uzysk ma przynies¢ ZGH ok.
200 kW energii elektrycznej. Celem pilotazu jest okre-
$lenie w jaki sposob technologia uzyskiwania energii ze
stonca sprawdzi si¢ w tego rodzaju zakladzie. Jezeli
eksperyment powiedzie si¢, planowana jest dalsza roz-
budowa w skali makro.

Wedtug kadry zarzadczej Zaktadow Gorniczo-Hut-
niczych oczekiwany model funkcjonowania w przy-
szto$ci to pozyskiwanie z kogeneracji gazowej ok 30%
energii elektrycznej, 15-20% z OZE, a pozostata czgs¢
to zakup z rynku.

Srodki unijne na inwestycje

Inwestycje, ktore za zadanie maja poprawe efek-
tywnosci technologicznej oraz ograniczenie kosztow
zakupu energii i surowcow nalezy liczy¢ w dziesiatkach
milionéw zlotych. Wsparciem sa tutaj srodki ze-
wnetrzne, o ktore stale zabiega firma. Aktualnie ZGH
realizuje 3 projekty, ktore otrzymaty dofinansowanie w
tym w ramach Funduszy Europejskich. Projekty finan-
sowane sg ze §rodkow ZGH, ale takze przy udziale
srodkéw pochodzacych z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Naro-
dowego Centrum Badan i Rozwoju.

Aktualnie najwigkszym z projektow jest program,
ktérego celem jest uzyskanie nawet 50% wsadu, ktory
bedzie pochodzit z materiatdbw uwazanych niegdy$ za
odpadowe, tj. zgromadzonych w stawach osadowych
oraz z pytéw stalowniczych.

Firma nie ukrywa, ze $rodki pozyskiwane z ze-
wnatrz s3 duzym wsparciem, a ich rola polega na tym,
ze wiele kluczowych projektow moze by¢ realizowa-
nych jednoczes$nie, na co firmie trudno bytoby pozwoli¢
sobie dysponujac wyltgcznie wilasnymi zasobami.
Przedstawiciele ZGH zaznaczajg jednak, ze pozyskanie
srodkow z zewnatrz nie jest fatwe. Ze wzgledu na skom-
plikowane procedury wykorzystywane sg wigc firmy
outsourcingowe, ktore odpowiedzialne sg za redakcje i
rozliczenie, podczas gdy ZGH dostarcza warto$¢ mery-
toryczng i naukows.

Podsumowanie

ZGH od wielu lat kieruje swoja polityka w taki spo-
sob, aby pomimo niedtugiej perspektywy wygaszenia
ostatniej z dziatajagcych kopalni rud cynku i otowiu
,,Olkusz-Pomorzany” w dalszym ciggu utrzymac sta-
bilne zatrudnienie, a takze stale dazy¢ do zwigkszenia
efektywnosci dziatania firmy oraz optymalizacji pono-
szonych kosztow. Inwestycje poczynione w ostatnich
latach takie jak budowa Zakladu Przerobu Odpadéw
Poflotacyjnych oraz usprawnienia procesu Waelza daty
firmie kolejne poktady do zagospodarowania odpadow
w ramach recyklingu. Szczegolnie odzysk koncentratu
z pylow stalowniczych jest w biezacej chwili dla firmy
procesem, ktory w najblizszych latach zapewni mozli-
wo$¢ dziatania z bardzo wysoka wydajnoscia bez ko-
nieczno$ci redukcji zatrudnienia.

Na szczegdlng uwage zasluguje rowniez sam pro-
ces produkcji cynku, w ktorym ZGH dazy do osiagnie-
cia ilosci wsadu z recyklingu w okolicach 50% catego
wsadu do procesu. Jest to innowacyjny i opatentowany
w zaktadzie proces technologiczny, ktérego zazdrosz-
czg firmy dzialajace na calym $wiecie gdzie wsad od-
padowy zazwyczaj stanowi ok. 20-30% cato$ciowego
wsadu.

ZGH prowadzi takze dziatalno$¢ polegajaca na
sprzedazy odzyskanej z proceséw produkcyjnych ener-
gii cieplnej poprzez jej dystrybucje do sieci, ktora na-
stepnie ogrzewa cate pobliskie miasto Bukowno.
Wspdlpraca pomigdzy firma, a lokalnymi przedsigbior-
cami dotyczy nie tylko wzajemnej wymiany surowcow
i energii, ale takze zlecen remontowych, ktore wykony-
wane s3 na terenie firmy.

Wyraznie wida¢ kolejne inwestycje w zakresie pro-
dukcji energii elektrycznej i cieplnej poprzez inicjatywe
budowy kogeneracji gazowej, ale takze dalsze perspek-
tywy rozwoju poprzez plany budowy instalacji fotowol-
taicznych w rozpoczgtym juz programie pilotazowym,
a w przypadku widocznych korzysci dalszej rozbudowy
o farmy produkujace prad pochodzacy ze stonca, a
takze z energii wiatrowej wykorzystujac duze tereny,
ktorych wiascicielem jest ZGH.

Jak zaznaczajg pracownicy, w rozwoju firmy bar-
dzo wazne sa takze $rodki finansowe pochodzace z ze-
wnatrz, ktore wspomagaja wigkszos¢ realizowanych in-
westycji. Srodki stanowia znaczna cze$¢ finansowania,
aczkolwiek z ich pozyskaniem wigzg si¢ znaczne ilo$ci
dokumentacji, ktorej przygotowanie jest wybitnie pra-
cochtonne. Mimo to ZGH stara si¢ o coraz to kolejne
dofinansowania.

ZGH w Bukownie to przedsi¢biorstwo z wieloma
tradycjami, ktorego dziatalno$¢ niegdy$ opierata si¢
przede wszystkim na wydobyciu rud cynku i otowiu, a
nastepnie przetworstwie wydobytych kopalin na cynk
elektrolityczny. Z biegiem lat zasoby ulegaty stopnio-
wemu wyczerpywaniu, wysycenie rud cynkiem stawato
si¢ coraz mniejsze, a koszty zwigzane z eksploatacjg
oraz optaceniem pracownikow rosty.

Dhugofalowa i odpowiedzialna polityka zarzadu
firmy ZGH data jednak mozliwosci, dzieki ktorym na-
wet zamknigcie ostatniej z kopaln nie jest wyrokiem dla
catego przedsigbiorstwa. Inwestycje, modernizacje i
optymalizacja istniejacych technologii pozwolita sta¢
si¢ firmie jednym z najbardziej innowacyjnych przed-
sigbiorstw, ktore zajmujg si¢ produkcja cynku. Na kaz-
dym kroku wida¢ w ZGH starania, aby dazy¢ do jak naj-
wiekszych uzyskéw z recyklingu czego powodem sg
wzgledy ekonomiczne. Obieg zamknicty w ZGH
mozna zauwazy¢ w kazdym aspekcie dziatalnosci.
Energia elektryczna, energia cieplna, gaz ziemny, rudy
i odpady przemieszczaja si¢ w strukturach ZGH tak
dhugo aby ‘wycisnaé¢’ z nich absolutnie wszystko co jest
optacalne z punktu widzenia ekonomicznego.

ZGH ,,Bolestaw” S.A w Bukownie stanowig bez
watpienia wzor do nasladowania dla innych przedsig-
biorstw dzialajacych w tej, ale takze w innych branzach
przemystu na catym $wiecie. Przedsigbiorstwo jest bar-
dzo dobrze zarzadzane, na biezagco monitorowane sg
zmiany i wymagania prawne oraz te z zakresu ochrony
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srodowiska, nowych modeli biznesowych oraz mozli-
wosci uzyskania dofinansowania. W efekcie podejmo-
wane inwestycje sg przemyslane i daja wymierne ko-
rzysci.

Podzigkowania: Powyzsza publikacja powstala
dzigki uprzejmosci Zarzadu Zaktadéw Gorniczo-Hutni-
czych ,,Bolestaw” S.A w Bukownie na czele z Panem
Prezesem Bogustawem Ochabem. Chcialbym z tego
miejsca serdecznie podziekowa¢ za mozliwo$¢ pozna-
nia firmy, a takze wielkie zaangazowanie pracownikow
kadry zarzadczej oraz wsparcie pod wzgledem meryto-
rycznym na etapie przygotowania pracy.
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Streszczenie

Publikacja porusza tematyke z zakresu wdrazania zatozen Gospodarki o Obiegu Zamknietym w Zaktadach Gor-
niczo-Hutniczych “Bolestaw” S.A. w Bukownie. Oméwiona zostaje tematyka GOZ, a takze jej zestawienie ze
stosowanym dotychczas na swiecie modelem gospodarki liniowej. Wskazuje si¢ na korzysci wynikajgce ze zmiany
modelu funkcjonowania dla otoczenia spoteczno-gospodarczego. ZGH ,, Bolestaw” jest przedsiebiorstwem, kto-
rego specyfika dziatalnosci wykorzystuje znaczqce ilosci energii w procesach przetworczych a takze prowadzi
do generowania duzej ilosci odpadow. W celu minimalizacji tego procesu zasadnym wydaje si¢ wdrozenie zalo-
zen GOZ odpowiadajgc na oczekiwania srodowiskowe Polski oraz krajow cztonkowskich Unii Europejskiej. W
publikacji przyblizona zostaje dziatalnos¢ ZGH, a takze potencjalne wyzwania stojgce przed przedsiebiorstwem.
Rozwazaniom podlegajq rowniez rozwigzania inwestycyjne zastosowane w firmie dotychczas, optymalizacje pro-
cesow przetworczych, a takze dziatania stawiajgce za cel uniezaleznianie si¢ od zewnetrznych podmiotow chocby
w zakresie zakupu energii elektrycznej. Tematyka podejmuje rowniez kwestie recyklingu, a takze jego coraz wigk-
szq role w funkcjonowaniu ZGH.

Stowa kluczowe: GOZ, ZGH, Bolestaw, Gospodarka o Obiegu Zamknigtym, cynk

Circular Economy in Zaklady Gorniczo-Hutnicze ,,Bolestaw” S.A.
Abstract

The publication deals with the implementation of the Circural Economy assumptions In Zaklady Gérniczo-Hut-
nicze "Bolestaw” S.A. in Bukowno. The topic of Circural Economy is discussed, and its matched with the model
of linear economy used so far in the world. The benefits resulting from the change of the functioning model for
the social and economic environment are indicated. ZGH "Bolestaw" is an enterprise which specificity of activity
uses significant amounts of energy in processes and leads to the generation of large amounts of waste. In order
to minimize this process it seems justified to implement the objectives of Circural Economy responding to the
environmental expectations of Poland and the European Union members. The publication presents the activities
of ZGH, as well as potential challenges facing the company. The subject matter also covers the issues of recyc-
ling, as well as its growing role in the functioning of ZGH.

Keywords: Circural Economy, mining, ZGH, zinc
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Sprzedaz ciepta z powietrznych pomp ciepta sposo-
bem na rozwéj OZE w Polsce

Woprowadzenie

Tekst artykutu Zapotrzebowanie na energi¢ w Swia-
towej gospodarce wzrasta z roku na rok. W Polsce zu-
zycie energii rosnie wraz z rozwojem gospodarczym
kraju. Niestety najczesciej dynamiczny rozwdj odby-
wat si¢ kosztem diametralnego pogarszania si¢ jako$ci
powietrza i rozwoju niskiej emisji [1]. Rozpoznanie
problemu wystepowania niskiej emisji jest zagadnie-
niem powszechnie znanym i poruszanym w ostatnich
latach. Uwaga skupia si¢ gtownie na sektorze produkcji
ciepta dla budynkoéw jednorodzinnych oraz emisji w ko-
munikacji jako dwoch najbardziej emisyjnych sektorow
Unii Europejskiej. W procentowym ujeciu, za wystepo-
wanie niskiej emisji w Polsce, 82,3% odpowiada pro-
dukcja ciepta i cieptej wody uzytkowej w gospodar-
stwach domowych (tzw. ogrzewanie indywidulane),
9,6% to emisja komunikacyjna, 5,4% z przemystu, a 2,7
% to inne zrodla niskiej emisji [2]. Powstaje wigc pyta-
nie, czy istniejg tak zaawansowane technologie, ktore
umozliwia ograniczenie niskiej emisji w Polsce, jedno-
cze$nie zapewniajac wystarczajaca ilo$¢ energii przy
obecnym komforcie zycia.

Jednym z rozwigzan sg odnawialne zrodla energii
(OZE). Biorac pod uwagg trend panujacy na $wiecie,
stosowanie urzadzen wykorzystujacych energie odna-
wialng zyskuje coraz wicksze zainteresowanie. Wzrost
udzialu OZE w bilansie paliwowo-energetycznym
$wiata, przyczynia si¢ do usprawnienia efektywnosci
wykorzystania i oszczedzania zasobdw surowcow ener-
getycznych, poprawy jako$ci srodowiska poprzez re-
dukcje emisji zanieczyszezen do atmosfery i wod, jak
rowniez redukcje ilosci wytwarzanych odpadéow oraz
zmniejszenie emisji CO2. W zwigzku z tym wsparcie
rozwoju zrodet odnawialnych staje si¢ coraz istotniej-
szym wyzwaniem dla Polski jak réwniez innych panstw
[3].

Jednym z najbardziej optacalnych rozwigzan wsrod
zroédet odnawialnych sa pompy ciepta. Potencjat ekolo-
giczny pomp ciepla stale ro$nie. Zwigzane jest to z nie-
ustannym ulepszaniem technologii pomp ciepta, przy-
czyniajacym si¢ do wzrostu efektywnosci instalacji z
pompami ciepta. Ponadto wzrost udziatu energii odna-
wialnej oraz sprawnosci w produkcji energii elektrycz-
nej przyczynia si¢ do wzrostu atrakcyjnosci tej techno-
logii. Niezwykle istotnym wktadem pomp ciepta w eko-
logie, szczegdlnie w aglomeracjach miejskich, moze
by¢ redukcja emisji pylow zawieszonych PM2,5 i

PMI10 przyczyniajacych si¢ do wzrostu niskiej emisji
[4].

Jednak ograniczeniem sg wysokie naktady inwesty-
cyjne w instalacje oparta na pompach ciepta. W arty-
kule zaproponowane zostato jednak rozwigzanie sprze-
dazy ciepta z powietrznych pomp ciepta. Pozwala to na
pozyskiwanie ciepla przez odbiorce bez konieczno$ci
inwestycji w instalacje, poprzez zakup wytworzonego
przez zainstalowane pompy ciepta w budynku. Tego
rodzaju rozwigzanie jest zgodne z modelem bizneso-
wym gospodarki o obiegu zamknigtym i moze przyczy-
ni¢ si¢ do rozwoju OZE w Polsce.

Rynek pomp ciepla w Polsce

Wedhig najnowszego raportu Polskiej Organizacji
Rozwoju Technologii Pomp Ciepta PORT PC sprzedaz
pomp ciepta w latach 2010-2018 dynamicznie wzrasta
w kazdym roku. Analiza sprzedazy kazdego z rodzajow
pomp ciepta jest wynikiem wielu pozytywnych zmian
prawnych i ekonomicznych jakie miaty miejsce w ostat-
nich latach (Rysunek 1). Udziat sprzedanych w 2010 r.
pomp ciepta typu solanka/woda stanowit blisko 45%
rynku. W latach 2010-2018 sprzedaz pomp ciepta tego
typu wzrosta o 54%, a przy rosnacej sprzedazy innych
typow pomp ciepta, ich udzial na rynku stopniowo
spada osiggajac udziat wynoszacy 17% w 2018 r. w ca-
tym rynku pomp ciepta, a 33% w rynku pomp ciepta do
centralnego wodnego ogrzewania pomieszczen [5].

Jednoczesnie najwickszy wzrost odnotowat row-
niez rynek pomp ciepta typu powietrze/woda stuzacych
do ogrzewania pomieszczen. Ich udziat w rynku pomp
ciepta w roku 2010 wynosit ok. 18%. Sprzedaz tych
urzadzen wzrosta w okresie ostatnich 8 lat siedmiokrot-
nie, dzigki czemu w roku 2018 powietrzne pompy cie-
pta do centralnego ogrzewania pomieszczen stanowity
juz ok. 35% catego rynku pomp ciepta i ok. 2/3 rynku
pomp ciepta do centralnego wodnego ogrzewania po-
mieszczen. Ponadto stosunkowo duzy wzrost wsrdd
uwzglednionych w badaniach typow odnotowat rynek
pomp ciepta typu powietrze/woda do przygotowania
cieptej wody uzytkowej. W roku 2010 udziat tych urza-
dzen w calym rynku pomp ciepta wynosit 25% [6].

Stopniowy wzrost zainteresowania tg technologia
w kolejnych latach przetozyt si¢ na pigciokrotnie wigk-
szg sprzedaz do roku 2018. W ubiegtym roku pompy
ciepta typu powietrze/woda do c.w.u. stanowily ok.
32% catego rynku pomp ciepta [7].
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Rysunek 1. Zmiany rynku pomp ciepta w latach 2010-2018 w sztukach
Zrédlo: PORT PC [5]

Laczne liczby sprzedawanych w Polsce pomp
ciepla wskazuja na to, ze rynek znajduje si¢ na
Sciezce zrownowazonego i stabilnego wzrostu. Na-
lezy jednak mie¢ na uwadze fakt, ze jest to ciagle

poczatkowa faza rozwoju rynku [6]. Statystki sprze-
dazy sa optymistyczne, polski rynek pomp ciepta
jako jeden z niewielu rynkéw europejskich w ostat-
nich o$miu latach kazdego roku odnotowywat
wzrost (Rysunek 2).
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Rysunek 2. Zakumulowana faczna liczba pracujacych w Polsce pomp ciepta do centralnego ogrzewania i do cieptej
wody uzytkowej [sztuk]
Zrodto: PORT PC [5]

Wozrost znaczenia powietrznych pomp cie-
pla na polskim rynku

Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na znaczny
wzrost rynku sprezarkowych elektrycznych pomp cie-
pta typu powietrze/woda w ostatnich czterech latach
(+70% w 2015 r, +33% w 2016 r., +55% w 2017 oraz

+31% w 2018 r.). W ostatnich latach w wigkszosci eu-
ropejskich krajow proporcja sprzedazy powietrznych
pomp ciepta w stosunku do sprzedazy gruntowych
pomp ciepla oscyluje migdzy 2:1 a 3:1. W 2018 r. ta
proporcja sprzedazy w Polsce wzrosta do 2:1 z wcze-
$niejszej proporcji 3:2 w 2017 roku [8].
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Wisrdd gltéwnych przyczyn rozwoju rynku pomp ciepta
typu powietrze/woda w Polsce mozna wymienic:

1.

Ciagly wzrost zaufania zard6wno wsrdd instalato-
roéw, jak 1 klientow do tej technologii. Pompy ciepta
powietrze/woda sa dostepne w sprzedazy od ponad
kilkunastu lat. Poczatkowe problemy z urzadze-
niami (glownie z funkcja odszraniania parownikow)
zostaly szybko opano-wane. Jest to rOwniez zwia-
zane ze wzrostem jakosci wykonywanych instalacji.
Instalatorzy, montujacy pompy ciepta wskazuja na
to, ze kazdy zadowolony klient posiadajacy pompe
ciepla przyciaga w krotkim czasie kilku kolejnych

[9].

Wzrost $§wiadomosci ekologicznej Polakéw zwig-
zany z poznaniem skutkOw zanieczyszczenia po-
wietrza spowodowanych przez kotty na paliwa state
oraz programem Czyste Powietrze i ulgg termomo-
dernizacyjng. Pompy ciepta juz teraz moga konku-
rowac¢ kosztowo z kottami na paliwa stale, szczegol-
nie w nowych budynkach (uwzglgdniajac koszty bu-
dowy kottowni i magazynéw opatu), co warte pod-
kreslenia, bez powodowania zadnej niskiej emisji
zanieczyszczen powietrza [10].

Silny wzrost konkurencji w tym segmencie rynku.
Zdecydowana wigkszo$¢ producentow i importeréw
tych urzadzen grzewczych traktuje je, jako rozwia-
zania przysztosci i prowadzi w tym zakresie ak-
tywne dziatania rynkowe (szkolenia, akcje promo-

cyjne).

Od kilku lat wida¢ tendencje do budowania niewiel-
kich doméw jednorodzinnych o powierzchni poni-
zej 130 m2 i mniejszych. Jezeli wezmie si¢ pod
uwage wszystkie koszty pochodne zwigzane z insta-
lacja kotla gazowego czy kotla na biomase zastoso-
wanie powietrznej pompy ciepta jest porownywalne
w kosztach inwestycyjnych. W przypadku kotta ga-
zowego nalezy uwzglednié¢, koszty komina, kana-
1ow wentylacyjnych i instalacji gazowej oraz przy-
tacza gazu. W przypadku zastosowania kotta na bio-
mase, oprocz ceny kotla (ktore sg stosunkowo wy-
sokie w przypadku kotlow 5 klasy lub spetniajacych
wymogi ekoprojektu) nalezy doliczy¢ koszty bufora
wody grzewczej wraz podlaczeniem, koszty
osprzgtu podwyzszajacego temperatur¢ powro-tu,
komina, pomieszczania na opat, kottowni. Co jest
warte szczegbdlnego podkreslenia koszt powietrznej
pompy ciepla z montazem jest znacznie nizszy od
lacznej ceny montazu kotta gazowego oraz osprzetu
z kolektorami stonecznymi do przygotowania c.w.u.
czy instalacja chlodzenia [11].

Szybko wzrasta udziat rynkowy urzadzen o $rednim
i niskim poziomie cen. Szczegoélnie widoczne
spadki cen wida¢ na rynku powietrznych pomp cie-
pta typu split. Cena transakcyjna netto (bez VAT)

dla klienta koncowego w $rednim i niskim segmen-
cie cenowym sigga przedziatu 15.000-26.000 PLN
(moc pompy ciepta ok. 8 kW dla parametrow
A2W35). Szczegdlnie duze wzrosty rynku pomp
ciepla widoczne s3 w $rednim i niskim segmencie
cenowym [12].

6. Wysokie wspotczynniki efektywnosci SCOP i
SPF. W przypadku zastosowania efektywnych
pomp ciepla typu powietrze/woda z instalacja
ogrzewania podlogowego mozliwe jest uzyskanie
wspotczynnika efektywnosci SCOP w klimacie
umiarkowanym w przedziale 4,0-4,7. W przy-
padku zastosowania ogrzewania grzejnikowego
Z temperatura projektowa 55/45°C wartos¢ SCOP
bedzie w przedziale 2,5-3,4. Ostatnie badania
efektywnosci instalacji z nowo zamontowanymi
pompami ciepta przeprowadzone przez instytut
Fraunhofer ISE ,,Monitor PC” pokazuja Ze $rednia
warto$¢ wspotczynnika SPF pomp ciepta grunto-
wych wynosi 4,2 a powietrznych pomp ciepta 3,2
[9].

7. W wielu przypadkach trudno jest zamontowac
gruntowg pompe ciepta w nowym budynku jedno-
rodzinnym czy wielorodzinnym. Mimo istotnych
zalet takich rozwiazan jak np. faktu, ze dolne zré-
dto moze pracowac bezawaryjnie ponad 50 lat,
czy mozliwosci prawie darmowego chlodzenia
(chtodzenia pasywnego) czesto zdarzajg si¢ sytu-
acje, w ktorych trudno jest zastosowac¢ pompe cie-
pta z gruntowym wymiennikiem ciepta. Jednym z
powodow moze by¢ zbyt poézny etap budowy, brak
miejsca na dojazd wiertnicy czy na ulozenie po-
ziomego gruntowego wymiennika ciepta. Jest to
rowniez niezwykle trudne w sytuacji zatozonego
ogrodu przy budynku jednorodzinnym czy
w przypadku zabudowy szeregowej budynkow.
Umiejscowienie jednostki zewngtrznej powietrz-
nej pompy ciepta, najczesciej przy budynku nie
stanowi juz takiego problemu [12].

8. W ostatnich kilkudziesigciu, a szczeg6lnie w kil-
kunastu latach wida¢ tez zmiany zwigzane ze
wzrostem $rednich temperatur zewnetrznych w
sezonie grzewczym w Polsce. Ciepte zimy zache-
caja do czestszego stosowania w budynkach po-
wietrznych pomp ciepta. Przy typowo dobiera-
nych pompach ciepta (temperatura biwalentna
wynoszaca ok. -10°C) czasy pracy grzatki pompy
powietrznej s3 minimalne i nie przekraczaja kilku-
nastu, kilkudziesigciu godzin rocznie.

9. Waznym argumentem na rzecz stosowania pomp
ciepla jest mozliwos¢ efektywnej kosztowo
wspotpracy pompy ciepta z instalacjg fotowolta-
iczng. ok. 20-35% rocznego zapotrzebowania
energii elektrycznej pompy ciepta moze pocho-
dzi¢ bezposrednio z wykorzystywanej energii
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elektrycznej z PV. W przypadku zastosowania
systemu tzw. ,,upustu”, ktory pozwala na dostar-
czenie energii elektrycznej do sieci 1 odbior 80%
energii w ciggu roku (dla instalacji PV <10 kWp),
mozna dosy¢ prosto zbudowac¢ budynki okoto-ze-
roenergetyczne z niskimi kosztami ogrzewania,
cieptej wody czy chtodzenia. Szczegdlnie ko-
rzystne jest polaczenie funkcji chtodzenia pompy
ciepla (poprzez klimakonwektory lub chtodzenie
ptaszczyznowe) w potaczeniu z pracg instalacji fo-
towoltaicznej oraz pracy pompy ciepla na po-
trzeby cieptej wody uzytkowej. W obydwu przy-
padkach wzrasta udziat konsumpcji wtasnej ener-
gii z instalacja fotowoltaicznej [13].

Sprzedaz ciepla jako szansa na rozwéj rynku pomp
ciepta w Polsce — studium przypadku firmy Przed-
siebiorstvo OZE w projekcie Rozproszone zrodia
ciepla

Odnawialne zrodta energii (OZE) w cieptownictwie
(czyste ciepto) to jeden z waznych elementow rozwoju
gospodarki, ktéra po kryzysie wywotanym koronawiru-
sem bedzie potrzebowata nowych impulséw rozwojo-
wych. Dekarbonizacja cieptownictwa to zmiana struk-
tury zapotrzebowania na paliwa w cieptownictwie, w
tym wykorzystanie nowych technologii, opartych na
pompach ciepta. Aby uzyska¢ finalny efekt w postaci
czystego powietrza, musi nastapi¢ zmiana w dotychcza-
sowym systemie cieptowniczym. ,,Rozproszone zrodia
ciepta z wykorzystaniem OZE” to wieloletni, nowator-
ski projekt inwestycyjno-innowacyjny, obejmujacy te-
ren catego kraju, w ramach ktérego mozna podiaczaé
budynki jednorodzinne, wielorodzinne i uzytkowe do
centralnego ogrzewania, cieptej wody uzytkowej i
chtodu poprzez montaz indywidualnych instalacji pomp
ciepta. Projekt rozpocznie si¢ w Matopolsce i na Sla-
sku.

Przedsigbiorstwo OZE to firma §wiadczaca ustugi do-
starczania energii cieplnej z wykorzystaniem pomp cie-
pta. Firma angazuje $rodki finansowe, zar6wno pozy-
skane, jak i wiasne, w celu przeprowadzenia u Klienta
montazu pomp ciepta, a odzyskuje poniesione naktady
wraz z wynagrodzeniem poprzez ptatnosci roztozone w
czasie. Firma nie sprzedaje pomp ciepta, lecz cieplo z
nich wyprodukowane. Okres zwrotu inwestycji zalezy
od indywidualnych ustalen pomiedzy stronami (Firma
— Kilient), zawartych w formie umowy cywilnej.
W praktyce moze to by¢ szereg modeli ustug, ktére ro6z-
nig si¢ sposobem finansowania, podziatem ryzyka i zy-
skow.

Firma oferuje kompleksowa ustuge zawierajaca:

e analiz¢ technicznych mozliwosci montazu
pomp ciepta,

e analiz¢ ekonomiczna,

e zapewnienie finansowania,

e montaz pomp ciepta, kompleksowy sposob
eksploataciji,

®  Serwis,

e calosciowy nadzor nad eksploatacja.

Odbiorcami sa:

e Jednostki Samorzadu Terytorialnego (JST) i
ich zwiazki, a takze podlegte im jednostki go-
spodarcze,

e zaklady publiczne (np. szkoty, muzea, szpi-
tale),

e 0soby fizyczne,

e spotki prawa handlowego i pozostate osoby
prawne,

e deweloperzy, spotdzielnie i wspolnoty miesz-
kaniowe.

W praktyce, firma realizuje kontrakty wykonawcze,
inwestuje pozyskane na ten cel $rodki finansowe, wdra-
Zajac energo-oszczedne, ekologiczne 1 innowacyjne or-
ganizacyjnie rozwigzania, zapewnia serwis i komplek-
sowe ushugi. Na wynagrodzenie za te ustugi sktadaja si¢
przede wszystkim okresowe platno$ci za sprzet i dostar-
czang energi¢ cieplng. Diugoterminowa umowa pomig-
dzy Klientem a firma bgdzie okreslata warunki budowy
lub modernizacji zrodta ciepta, warunki eksploatacji i
splaty calosci inwestycji.

Skala przedsigwzigcia to ponad 4 miliony doméw w
Polsce (gtéwnie na terenie wiejskim), ktore wymagajg
wymiany zrodta ciepta na ekologiczne. Do tego nalezy
dodaé¢ nowobudowane budynki mieszkalne i uzytkowe
(ok. 100.000 rocznie). Celem projektu jest montaz
i eksploatowanie minimum kilkuset tysiecy pomp na te-
renie Polski. Dla osiggniecia tego celu, poza pozyska-
niem zrodet finansowania, niezbedna jest szeroka
wspolpraca z organami administracji panstwowej i sa-
morzadowej na wszystkich szczeblach. Niezbedne jest
pozyskanie wsparcia instytucji naukowych oraz badaw-
czo-rozwojowych, krajowych oraz zagranicznych, a
takze organizacji producentdéw i instalatoro6w powietrz-
nych pomp ciepta.

Bardzo waznym elementem begdzie wspdtpraca w ra-
mach projektu z koncernami energetycznymi, dla kto-
rych proponowane rozwigzania nie stanowig konkuren-
cji, a wrgez przeciwnie, powstaje nowy, duzy rynek
sprzedazy energii elektryczne;.

W celu poréwnania rocznych kosztow produkcji
energii cieplnej przez pompe ciepta w stosunku do in-
nych zrodet ciepta przeprowadzono analizy symula-
cyjne.

Przyje¢to nastepujace zatozenia:
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Na wytworzenie ok. 2,8 —4,5 kWh energii cieplnej po-
trzebny jest 1 kWh energii elektrycznej. Natomiast ca-
loroczny bilans zuzycia energii elektrycznej przez po-
wietrzne pompy ciepta w domu o powierzchni ogrze-
wanej 130 m2 to 4.600 kWh w ciggu roku.

Ponizej przedstawione sg roczne koszty energii cieplnej
budynku jednorodzinnego oraz tabela (Tabela 1) kosz-

tow wszystkich innych Zrédet ciepta opracowana na

podstawie arkusza obliczeniowego firmy Viessmann

[14].

Dane budynku:

Powierzchnia ogrzewana: 120 [m2]
Liczba mieszkancow: 4 [osoby]

Wspotczynnik zapotrzebowania na ciepto k: 80
[kWh/m?/rok]

Dystrybucja ciepta: ogrzewanie podtogowe
Zuzycie c.w.u.: 50 [litr/osobe*dzien]
Temperatura zimnej wody (wodo-ciggowej): 10
[°C]

Wymagana temperatura c.w.u.: 45[°C]
Zapotrzebowanie na ciepto:

Do ogrzewania budynku QCO: 10660 [kWh/rok]
Do ogrzewania c.w.u. QCWU: 2971 [KWh/rok]
Catkowite zapotrzebowanie na ciepto Q: 13631
[KWh/rokK].

Tabela 1. Zestawienie kosztow ogrzewania réznymi wariantami zrodet ciepta [14]

Paliwo/energia Koszt.paliwa (calko- Wartosé energetyczna Sprawnosé Spodziewar_le zuzycie pa- Spodziewane _
wity, brutto) liwa koszty ogrzewania
GZ — tradycyjny 2,20 [zt/m®] 9,86 [kWh/m?] 88 [%] 1571 [m®/rok] 3456 7
>
N £| GZ-kondensacyjny 2,20 [z/m?] 9,86 [kWh/m?] 99 [%] 1396 [m/rok] 3072 7
©g
Propan - tradycyjny 1,85 [zW1itr] 6,66 [kWh/litr] 88 [%] 2326 [litr/rok] 4303 zt
4
| Propan - kondensacyjny 1,85 [2M1itr] 6,66 [kWh/litr] 99 [%] 2067 [litr/rok] 3825 zt
. Olgj - tradycyjny 2,90 [2M1itr] 10,22 [kWh/litr] 84 [%] 1588 [litr/rok] 4605 7
T2
O
&| Olej — kondensacyjny 2,90 [zM1itr] 10,22 [kWh/litr] 96 [%] 1389 [litr/rok] 4029 7
Kociol miatowy + 750 [z}/tone] 5,70 [kWh/kg] 50 [%] 4,78 [ton/rok] 3587 zt
_ grzatka elektryczna
=
Granulat weglowy 1025 [z/tone] 6,11 [kwWh/kg] 70 [%] 3,19 [ton/rok] 3267 7
> O Kociot na drewno — buk 305 [zt/m.p.] 3,80 [kWh/kg] 70 [%] 10,80 [m.p./rok] 3294 zt
= C
o= Pellet 1188 [zV/tong] 5,16 [kwWh/kg] 90 [%] 2,94 [ton/rok] 3488 7
Pompa ciepta BW 0,65 [zt/kWh] 1,00 [ 4,42 [-1 3084 [kWh/rok] 2005 zt
Pompa ciepla — po- 0,65 [zZ/kWh] 1,00 [-] 2,98 [-] 4571 [kwWh/rok] 2971 7
wietrzna
8
2 x — -
@ 2| Grzejniki akumulacyjne 0,35 [zZ/kWh] 1,00 [-] 1 [-] 13631 [kWh/rok] 4771 zt
w
Ogrzewanie bezposred- 0,65 [zV/kWh] 1,00 [-] 1 [-] 13631 [kWh/rok] 8860 zt
nie

Z danych zaprezentowanych w tabeli 1 wynika iz
zastosowanie pomp ciepla generuje najmniejsze
koszty w skali roku. Koszty tradycyjnych zrédet
ciepta takich jak kociot na wegiel czy na olej opa-
lowy sg praktycznie dwukrotnie drozszym rozwia-
zaniem. Gaz ziemny mimo faktu, iz przyczynia si¢

do mniejszej emisji zanieczyszczen co pokazuje
wiele badan [4] jest rowniez drozszym rozwigza-
niem. Warto rowniez wzia¢ pod uwage, ze kazde
z tych rozwigzan, poza instalacjg z pompg ciepla,
wymaga budowy przynajmniej komina, jak row-
niez czgsto kotlowni, co niejednokrotnie generuje
dodatkowe koszty.

22

CZASOPISMO TECHNICZNE




Whioski

Analiza rynku pomp ciepta pokazuje, ze w Polsce
pojawia si¢ tendencja wzrostowa pod katem insta-
lacji pomp ciepta. Ciagly rozwoj instalatorow
pomp ciepta jak i samej technologii powoduje, ze
zaufanie do tego typu zrodla ciepta wzrasta. Jak
pokazuja analizy [5] w ostatnich latach proporcja
sprzedazy powietrznych pomp ciepta w stosunku
do sprzedazy gruntowych pomp ciepla oscylowata
w granicach 2:1 a 3:1. W 2018 r. ta proporcja
sprzedazy w Polsce wzrosta do 2:1 z wczes$niejszej
proporcji 3:2 w 2017 roku. Jest to niezbity dowod
na to, ze ten rodzaj pomp ciepta ma najwigksze
szanse na dalszy rozw6j w budynkach jednoro-
dzinnych.

Decydujac si¢ na montaz pompy ciepta w bu-
dynku, nalezy si¢ liczy¢ z wysokimi kosztami in-
westycyjnymi. Jednak przy zaproponowanym
rozwigzaniu potencjalny klient nie musi inwesto-
wacé w sama instalacj¢. Dzigki temu jedyne koszty
jakie pokrywa to optata za wyprodukowane cie-
pto. Tego typu rozwigzanie moze sprawic, ze ilo§¢
instalowanych pomp ciepta w Polsce bedzie roz-
wijac si¢ w znacznie szybszym tempie.
Woprowadzenie takich zmian w skali kraju mo-
globy mie¢ pozytywne przetozenie na wdrazane
obecnie rozwigzania w zakresie gospodarki o
obiegu zamknietym (GOZ), ktora jest mocno pro-
mowana przez Komisj¢ Europejska. GOZ zaklada
miedzy innymi wilasnie rozwdj wykorzystania
OZE. Przy odpowiednim wypromowaniu zapro-
ponowanych rozwigzan projekt moglby dostaé
bardzo duze wsparcie ze strony Komisji Europej-
skiej szczegllnie zakresie dofinansowan w pro-
jektach B+R.

Podziekowania: Artykut powstat przy wsparciu
ze strony projektu oto-GOZ.

Projekt wspotfinansowany jest przez Naro-
dowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach I kon-
kursu na projekty otwarte w ramach Strategicz-
nego programu badan naukowych i prac rozwojo-
wych ,,Spoteczny i gospodarczy rozwoéj Polski w
warunkach globalizujgcych si¢ rynkow” GOSPO-
STRATEG.

Opracowanie systemu wskaznikow pomiaro-
wych, umozliwiajgcych ocene postepu w transfor-
macji w kierunku gospodarki o obiegu zamknig-
tym oraz wptywu gospodarki o obiegu zamknig-
tym na rozwdj spoteczno-gospodarczy na pozio-
mie mezoekonomicznym (regiondw) i makro-eko-
nomicznym(gospodarki narodowej).

Akronim: oto-GOZ

d

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju
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2019: Experimental analysis of the influence tor-systemu-ogrzewania

Streszczenie

Obecny rozwoj gospodarki w Polsce odbywa si¢ kosztem pogarszania si¢ jakosci powietrza i rozwoju niskiej
emisji. Ponad 82,3% zanieczyszczen pochodzi z produkcji ciepla i cieplej wody uzytkowej w gospodarstwach
domowych. Jednym z rozwigzan, ktore obnizylyby poziom emisji sq odnawialne zrodel energii, a doktadnie
pomy ciepla. Istotnym wkiadem tej instalacji w ekologie, szczegdlnie w aglomeracjach miejskich, moze byé
redukcja emisji pylow zawieszonych PM2,5 i PM10 przyczyniajgcych sie do wzrostu niskiej emisji. Na chwile
obecng inwestowanie w pompy ciepla jest bardzo kosztowne. W artykule zaproponowane zostato jednak roz-
wiqgzanie jakim jest sprzedaz ciepla z powietrznych pomp ciepta. Tego typu rozwigzanie pozwala na instalacje
pomy ciepta w budynku, przy poniesieniu kosztow jedynie za wyprodukowanie ciepta w budynku. Tego ro-
dzaju innowacja moze by¢ przelomowym rozwigzaniem w rozwoju odnawialnych zrodetl energii w Polsce.
Wdrozenie tego zastosowania moze miec¢ pozytywne przelozenie na wdrazane obecnie rozwigzania w zakresie
gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ), ktora jest mocno promowana przez Komisje Europejskq. Przy od-
powiednim wypromowaniu zaproponowanych rozwigzan projekt mogtby dosta¢ bardzo duze wsparcie ze
strony Komisji Europejskiej szczegolnie zakresie dofinansowan w projektach B&R.

Stowa kluczowe: pompy ciepla, odnawialne zrodla energii, sprzedaz ciepla, niska emisja

Selling heat from air heat pumps as a way to develop RES in Poland
Abstract

The current development of the economy in Poland is taking place at the expense of deteriorating air quality
and developing low emissions. Over 82.3% of the pollution comes from the production of heat and domestic
hot water in households. One of the solutions that would reduce the level of emissions are renewable energy
sources, or more precisely heat pumps. An important contribution of this installation to ecology, especially
in urban agglomerations, may be the reduction of PM2.5 and PM10 particulate matter emissions contributing
to the growth of low emissions. At present, investing in heat pumps is very expensive. However, the article
proposes a solution which is to sell heat from air heat pumps. This type of solution allows for the installation
of a heat pump in a building, with costs incurred only for the production of heat in the building. This kind of
innovation can be a breakthrough solution in the development of renewable energy sources in Poland. The
implementation of this application may have a positive impact on the currently implemented solutions for the
circular economy (CE), which is strongly promoted by the European Commission. If the proposed solutions
are properly promoted, the project could receive a lot of support from the European Commission, especially
in the scope of subsidies for R&D projects.

Keywords: heat pumps, renewable energy sources, heat selling, low emission
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SYMBI

Interreg Europe

Symbioza przemyslowa na rzecz zrownowazonego rozwoju regionalnego i efektywnego
gospodarowania zasobami w gospodarce o0 obiegu zamkni¢tym

Celem projektu SYMBI jest wspieranie polityk publicznych w zakresie dazenia do modelu gospodarki
0 obiegu zamknigtym poprzez rozpowszechnienie symbiozy przemystowe;.

Dziatania projektu obejmowaty m.in. przygotowanie roznorodnych analiz i opracowan, wymian¢ do-
brych praktyk pomiedzy partnerami projektu w trakcie wizyt studyjnych i warsztatow migdzynarodo-
wych. Nalezato do nich takze zbudowanie platformy dialogu publicznego z przedstawicielami wtadz
regionalnych oraz gléwnymi interesariuszami.

Najwazniejsze rezultaty projektu, tj. dokumenty przygotowane przez partnerow:

e Analiza porownawecza istniejgcych polityk publicznych w zakresie symbiozy przemystowe;j
i gospodarki o obiegu zamknietym (Matopolska),

e Analiza potencjalu inwestycyjnego w zakresie symbiozy przemystowej i gospodarki o obiegu
zamknigtym (Uniwersytet HAMK, Finlandia)

o Identyfikacja dobrych praktyk w zakresie wymiany produktow ubocznych i energii (Mo-
lise, Wlochy i Matopolska)

e  Wytyczne dotyczace zielonych zamowien publicznych (FUNDECYT, Hiszpania).

Wojewodztwo Matopolskie stworzylo meto- SPOTKANIE KONSULTACYINE P_ROJEK'I‘U SYMBI KR AKow 503 28

dologi¢ gromadzenia danych nt. symbiozy | wmmeswmcos o mee o Qi B R e g
przemystowej, regulacji dot. wykorzystania ¢ o) ¥ ; : 0 (@) =
surowcow wtornych oraz gospodarki o obiegu : g e 3 SO " -
zamknietym (GOZ) na poziomie regionalnym 22N AL o \ T

i krajowym. Ponadto przeprowadzona zostata
analiza porownawcza polityk publicznych w zakresie symbiozy przemystowej i GOZ dla poszczegdl-
nych krajow Unii Europejskiej (UE-28) wraz z rekomendacjami. Matopolska przygotowata takze stu-
dium przypadkéw do opracowania zawierajacego katalog dobrych praktyk w zakresie wymiany odpa-
dow, produktéw ubocznych oraz energii.

Partnerstwo projektu tworza przedstawiciele administracji rzadowej 1 samorzagdowej, instytucji otocze-
nia biznesu i nauki z Grecji, Finlandii, Hiszpanii, Polski, Stowenii, Wegier i Wloch. Partnerem Wioda-
cym jest fundacja FUNDECYT w Hiszpanii.

Czas realizacji projektu:1.04.2016 — 03.2021
Projekt realizowany jest ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach Programu Interreg Europe

https://www.interregeurope.eu/symbi/

CZASOPISMO TECHNICZNE 25


https://www.interregeurope.eu/symbi/

The Division of Strategic
Research

Instytut Gospodarki
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Industrial Symbiosis Hub
InSysHub
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Projekt Industrial Symbiosis Hub

Projekt Centrum Symbiozy Przemystowej - bazuje na za-
tozeniu, ze implementacja symbiozy przemyslowej wy-
maga procesu edukacyjnego dedykowanego studentom,
na roznych kierunkach studiéw i na réznych etapach edu-
kacji.

Konsorcjum projektu:

Circularise (Holandia),

Coolrec (Belgia)

Ghent University (Belgia)

Lappeenranta University of Technology (Finlan-
dia)

Leiden University (Holandia)

The hub organizes seminars to introduce

industrial symbiosis with  students,
industries and university staff. The hub
also organizes feedback sessions to
discuss the work of students as well to
discuss the challenges on industrial
symbiosis in general.

» Technische Universiteit Delft (Holandia) Benefits of the hub: /{‘ ™ 1
* ResourceFull BVBA: Resourcefull (Belgia), .
MEERI (Polska) assighments that :;‘
lead to PhD’s
» assignments that 2 ;i\ /~ #
Project description: lead to post doc
To introduce industrial symbiosis at a wide » assignments that lead to industries
range of studies in universities the funded research.
Industrial Symbiosis Hub is set up. This hub ¥ input to research.
stimulates  industries to bring their » arranging assignments for teachers.
questions and challenges on closing the % students attracted.
material loops to universities as course or
graduate assignments for a broad range of
studies (business, engineering,
management). The hub directs the
assignments to students, offering
placements for students at industries with e > students attracted.
mentors from industries on the theme of TU Delft
industrial symbiosis. 1 &l - " LUT
University
@Pawl\ﬂatenalh - :M % " .
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Malopolskie Centra Transferu Wiedzy

Prowadzisz firme, masz oddziat lub filie w Matopolsce? Chcesz rozwija¢ swoja firme, poszukujesz
nowatorskich rozwigzan, by poprawi¢ sytuacj¢ przedsigbiorstwa na rynku i zyskac¢ przewage konku-
rencyjna? Masz jasno okreslony cel rozwoju firmy, ale nie wiesz, w jaki sposob go zrealizowac, a moze
brak Ci konkretnych pomystéw, ale nie brak odwagi, by zaskoczy¢ rynek nowymi produktami? Sko-
rzystaj z ustug Centréw Transferu Wiedzy, dziatajgcych w ramach projektu SPIN — Matopolskie Centra
Transferu Wiedzy wsparciem dla przedsigbiorcow.

Pracuja w nich zespoty ekspertow, ktore przeanalizujg sytuacje Twojej firmy, zaproponuja rozwigzania
mozliwe do zastosowania w konkretnym przypadku, a jesli to potrzebne to postarajg si¢ rowniez wska-
za¢ mozliwosci sfinansowania wdrozen proponowanych rozwigzan ze sSrodkow zewnetrznych. Rozwia-
zania mogg by¢ réznorodne, niemniej jednak ich cechg wspoélna jest ,,szycie na miar¢” potrzeb konkret-
nego przedsigbiorstwa.

Naukowcy zrzeszeni przy najwiekszych o§rodkach akademickich, eksperci z r6znych branz, dysponu-
jacy unikalnymi mozliwo$ciami badawczymi nareszcie sa w Twoim zasiggu! Skorzystaj z ich wiedzy.
Nie czekaj, az wyprzedzi Ci¢ konkurencja.

Dowiedz si¢ wigcej na: www.spin.malopolska.pl lub skontaktuj si¢ z do Punktem Kontaktowym dla
Przedsi¢biorcow w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Matopolskiego, Krakow, ul. Wielicka
72B, e-mail: spin@umwm.malopolska.pl; tel. 12 -29 90 662.

CZASOPISMO TECHNICZNE 27



RMs Manager. Raw Materials Manager Course

Projekt realizowany w ramach programu EIT Raw Materials przez Akademi¢ Gorniczo-Hutniczg w Krako-
wie - jako lidera, wspolnie z partnerami z Polski, Wtoch, Finlandii, Hiszpanii, Grecjii Ukrainy.

Opracowanie nowego kursu dla studentow uczelni technicznych, pozwala-
CEL PROJEKTU jacego na przygotowanie profesjonalnego personelu w zakresie zarzadza-
nia w sektorze surowcow, przy wykorzystaniu dobrych praktyk europe;j-
skich

= Analiza programow realizowanych na studiach technicznych,
w szczegllnosci zwiazanych z gornictwem i geologia

Wg wstepnych wynikow tylko na nielicznych kierunkach technicznych
KLUCZOWE

rowadzone sa zajecia z obszaréw podlegajacych raportowaniu przez
DZIALANIA p a7a)¢ podlegajacych rap p

duze firmy gornicze, np. z zakresu CSR czy zarzadzania

= Analiza wynikéw ankiet skierowanych do studentow i przed-
siebiorcow z branzy w celu zidentyfikowania ,,luki naukowej”,
bedacej podstawg do przedstawienia zestawu dodatkowych za-
je¢

* Organizacja w wybranych krajach UE i na Ukrainie wykla-
doéw, éwiczen i warsztatéw dajacych studentom mozliwos$¢ po-
szerzenia wiedzy, a w konsekwencji ulatwienia komunikacji
wewnatrz przedsi¢biorstw i przygotowania przyszlej kadry do
kompleksowego zarzadzania projektami gorniczymi

TECHNICAL UNIVERSITY
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ltalian nationat agency for new technologies i H N v
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@ RawlNVaterials
ACADEMY

This activity has received funding from the European Institute of Innovation and
Technology (EIT), a body of the European Union, under the Horizon 2020, the EU
Framework Programme for Research and Innovation
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