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Bem Vindo

A pandemia COVID-19 tem sido uma crise sem
precedentes que teve um impacto profundo nas nossas
sociedades e economias. Em particular, empresas,
startups, e pequenas e médias empresas (PME)
enfrentaram desafios significativos na manutencdo das
suas operagdes e actividades de inovagao no contexto
poés-pandémico.

A Comissao Europeia tem estado na vanguarda dos
esforcos para responder a crise da COVID-19 e apoiar a
recuperacao da economia europeia, através de iniciativas
chave tais como o Mecanismo de Recuperacao e
Resiliéncia (RRF). Os governos nacionais e regionais, as
instituicdes financeiras e outros intervenientes regionais
responderam ao desafio desenvolvendo instrumentos
financeiros inovadores para apoiar a inovacdo e o
empreendedorismo, os quais desempenharam um papel
crucial na ajuda a empresas e empresarios a havegar na
recessao econdmica causada pela pandemia.

Esta brochura politica compila boas praticas sobre a
implementagdo de instrumentos financeiros para a
inovacao em resposta a crise da COVID-19. Apresenta
exemplos de solugdes de financiamento inovadoras, tais
como capital de risco, linhas de crédito, empréstimos de
liquidez e IF combinados que tém sido implementados em
diferentes paises e regides.

A brochura fornece informacdes sobre a forma como estes
instrumentos financeiros foram adaptados para responder
as necessidades especificas das empresas inovadoras em
fase de arranque e das PMEs afectadas pela pandemia.
Explora também o papel das politicas publicas na criagao
de um ambiente propicio ao financiamento da inovacao e
destaca a importadncia da colaboragdo entre actores
publicos e privados na promog¢ao da inovagdao e do
empreendedorismo.

Partiihando as melhores praticas e licdes aprendidas,
podemos construir uma economia mais resiliente e
inovadora que possa resistir melhor a crises futuras.

Alexandre Almeida, ANI

Parceiro principal da Innova-Fl
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INNOV-ID

FONTE DE FINANCIAMENTO TIPO DE PRODUTOS FOCAGEM TEMATICA
FINANCEIROS

FITEC Equidade/ quase-capital Digital & Technology.
Inovacao, Industria & Tecnologia.

Tecnologia e Circular Saude & Tecnologia.
Fundo de Economia Tecnologia do Turismo.

Calendario
Abril de 2020 - em curso

Parceiros envolvidos
Portugal Ventures
Agéncia Nacional de Inovagao Startup Portugal

Re-investimento
Esperado

Principais resultados

3 edigoes de uma convocatoéria de capital semente aberta para
apoiar a fase inicial de projetos de base cientifica e tecnolégica.
65 PME e startups investidas através da Innov-ID.

6,5 milhoes de euros foram investidos através de fundos
publicos nas duas primeiras edi¢cdes.



SINTESE

O programa de investimento Call INNOV-ID visa promover o acesso ao financiamento de capital de
risco para projetos de base cientifica e tecnoldgica, através de um fundo de capital de risco gerido
pela Portugal Ventures, em parceria com a ANI - Agéncia Nacional de Inovagao.

Este FI & concebido para projetos ou empresas em fase de pré-semente, semente ou fase inicial,
com tecnologia desenvolvida, centrada no protétipo, prova de conceito, produto (MVP) ou fase de
validag&o produto-mercado, com potencial de crescimento e escalabilidade no mercado global.

Lancado pela primeira vez em 2020, o Apelo INNOV-ID faz parte de um conjunto de medidas
langadas pelo Governo portugués para apoiar mais de 2.500 empresas portuguesas em fase de
arranque para superar as consequéncias da crise causada pela pandemia da COVID-19 e retomar
a sua actividade normal apds este periodo excepcional. Neste quadro, o Call INNOV-ID visa
responder as necessidades de financiamento causadas pelos efeitos da pandemia nas micro e
pequenas empresas. Através desta iniciativa, a Portugal Ventures cobriu uma reconhecida falha de
mercado no ecossistema portugués de capital de risco, adaptando a sua estratégia de investimento
para integrar startups pré-semente na sua carteira.

Objetivos

O investimento no ambito do concurso INNOV-ID foi concebido para apoiar projetos cientificos
e tecnoldgicos, com impacto comprovado, directo ou indirecto, em economia circular, transigéo
verde, e Objetivos de sustentabilidade.

Por conseguinte, os projetos e as suas solugdes devem contribuir directa ou indirectamente
para um dos seguintes:

o descarbonizagao da economia;

o sustentabilidade do processo, do produto e do material;

o eficiéncia energética e sustentabilidade;

o economia circular.

Os projetos podem ser elegiveis em quatro grandes sectores, nomeadamente:
o Digital & Technology;
o Industria & Tecnologia, de preferéncia em o energia eficacia, descarbonizagao,
sustentabilidade, e sectores da economia circular;
o Saude e Tecnologia;
o Técnicade Turismo.

Requisitos basicos:
As empresas ou projetos que se candidatem a Convocatoéria INNOV-ID devem ser:

1. Sao elegiveis as empresas constituidas que preencham os seguintes critérios:

a. Contribuir directa ou indirectamente para a descarbonizagdo da economia,
processo, produto e sustentabilidade material, maior eficiéncia energética e
sustentabilidade ou para uma economia circular (obrigatoria);

b. Empresas de base tecnoldgica que sao o resultado de processos comprovados
de transferéncia de tecnologia de entidades do sistema cientifico e
tecnoldgico nacional que cumprem pelo menos um dos seguintes critérios:

i. sao o resultado de um programa de investigacdo e desenvolvimento
cientifico, tecnolégico ou académico levado a cabo em instituicbes de
ensino superior ou Centros de Interface Tecnoldgica (incluindo, em
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g.
h.

particular, centros tecnoldgicos, parques cientificos e tecnologicos,
incubadoras de base tecnoldgica, ou incubadoras ligadas a instituicbes de
ensino superior, ou a Centros de Interface Tecnoldgica);
ii. obtiveram o reconhecimento de idoneidade na pratica de actividades de
I&D pela ANI;
iii. sao beneficiarios de incentivos geridos pela ANI;
iv. sdo promovidos por ou empregam recursos humanos altamente
qualificados;
Empresas que ndo tenham sido investidas por outros capitalistas de risco
(obrigatorio);
Empresas fundadas ha menos de 8 anos (obrigatorio);
Empresas com sede social e a maioria das suas operagdes em Portugal
(obrigatorio);
Empresas que ndo tenham dividas pendentes a Autoridade Fiscal e a Segurancga
Social na data do pedido (obrigatorio);
Sociedades andnimas ou sociedades de responsabilidade limitada privadas
(obrigatorio);
Empresas que ndo sdo directa ou indirectamente detidas ou controladas por
grandes empresas (obrigatorio);

2. As empresas ainda nao constituidas podem também candidatar-se e devem cumprir
as disposigdes estabelecidas nos paragrafos 1(a) e 1(b).



DESENHO E MONTAGEM

O convite INNOV-ID foi concebido e langado através de uma parceria entre a empresa publica de
capital de risco Portugal Ventures e a ANI - a Agéncia Nacional de Inovagao em Portugal.

O convite é financiado através do Fundo para a Inovagéao, Tecnologia e Economia Circular (FITEC),
mobilizando 10 milhdées de euros de fundos publicos para os Objetivos do convite.

A Portugal Ventures também envolveu a sua Ignition Partners Network - uma rede com mais de
100 parceiros que inclui universidades, institutos de interface, centros de I&D, incubadoras, e
aceleradores. Os Parceiros de Igni¢cao estao fortemente envolvidos na pré-selecgao de projetos e
no processo de candidatura, uma vez que as candidaturas a Convocatéria INNOV-ID devem ser
submetidas exclusivamente através de um dos Parceiros de Ignig&o.

Os Ignition Partners também continuam a apoiar os projetos apds o investimento, através da
nomeacao de um mentor, que fornecera o mentor e sera responsavel pelo acompanhamento da
actividade do beneficiario e pelo fornecimento de relatérios a Portugal Ventures.

O Call INNOV-ID oferece bilhetes de 100k euros para startups e projetos inovadores, de base
cientifica e tecnoldgica.

Os investimentos seguem a abordagem SAFE - Simple Agreement for Future Equity, através
da subscrigdo de (i) uma acgao, no valor de 1 euro, com direitos especiais/acgao da classe A;
e (ii) notas convertiveis, convertiveis em acgdes da classe A, conforme decidido pela Portugal
Ventures no prazo de 24 meses apods o investimento, onde a Portugal Ventures propde ter uma
participacao minoritaria no capital social.

Aos Fundadores é concedida uma opgao de venda para adquirir a participagao da Portugal
Ventures (capital e créditos), nos primeiros 18 meses, pelo montante investido mais 20%.

O Call Innov-ID também permite um possivel investimento de seguimento numa ronda
subsequente de sindicagao com outros investidores se no prazo de 18 meses a partir da data
do investimento, houver um aumento de capital correspondente a pelo menos o dobro do
montante investido.

IMPLEMENTACAO

Em 2020, apos o langamento da 12 edicdo da Convocatoria INNOV-ID, em apenas um més a
Portugal Ventures recebeu 117 candidaturas, resultando num investimento de 4 milhdes de euros
em 40 projetos.

Um concurso subsequente abriu em Abril de 2022, para o qual foram recebidas 85 candidaturas e
15 projetos foram seleccionados para investimento (1,5 milhdes de euros).
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Figura n° 1: Resultados das edi¢des anteriores - NUumero de candidaturas por area tematica
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Figura n° 2: Aplicag6es Vs Idade da empresa



Realizacoes

O 1° concurso langado em Abril de 2020 apoiou 40 ‘ ‘
projectos, nas areas da Industria Técnica, Digital e
Ciéncias da Vida.

It’s very important
that entities like
Portugal Ventures
are willing to invest
very early
because this is what helps
biotech companies
to start the projects

and succeed.

Maria Jodo Gongalves
CEO & co-founder
Corium Biotech

Dos projectos que se candidataram a receber o
investimento, mais de 30% levaram a criagdo de
novas empresas, num total de 157 novos postos de
trabalho criados, dos quais 81 altamente
qualificados.

30% Empresas criadas apés INNOV-ID

157 Total de empregos criados

81 Criagao de empregos altamente qualificados

25 Pedidos de IP

Apos 24 meses de implementagdo da 12
convocatodria, 21 das 40 empresas apoiadas
tinham iniciado novas rondas de investimento,

‘ ‘ The Call Innov-ID esperando angariar um total de 28 milhdes de
was crucial for euros de novo capital. Este valor representa
BestHealth4U, uma forte alavancagem do financiamento

because it allowed us to publico, inicialmente fixado em 4 milhdes de

continue our development,
hire and have the support
of an experienced team, as
Portugal Ventures, to allow

euros entre as 40 empresas apoiadas.

A partir de Novembro de 2022, 9 das empresas

us to prepare and da 12 convocatéria conseguiram angariar mais
successfully close our seed 12,5 milhdes de euros, alavancando o
round of 1M€. financiamento da edi¢do da convocatoria global
Sénia Ferreira por um factor de 3.
Founder & CEO
BestHealth4U

21 Empresas iniciaram novas rondas de investimento

28M€ Capital novo esperado a ser angariado

9 Empresas bem sucedidas na obtencao de capital

12.5M€ nNovo capital angariado

10



PERSPECTIVAS

As duas primeiras chamadas INNOV-ID foram consideradas bem sucedidas na abordagem
de uma falha do mercado existente, criagdo de emprego, propriedade intelectual e acesso a
mais equidade, especialmente na sequéncia da pandemia de Covid-19.

O envolvimento de diferentes parceiros foi fundamental para este sucesso. A Ignition
Partners Network foi muito importante para o rapido processo de candidatura.

Um terceiro INNOV-ID Call foi langado em Novembro de 2022.
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Polonia - Bielsko Biata

FONTE DE FINANCIAMENTO TIPO DE PRODUTOS
FINANCEIROS

Empréstimos, garantias,

FITEC subvencdes globais

Os fundos REACT-UE e o
Orcamento do Estado

Calendario
1 Edigao: 2020 — Junho 2022

Parceiros envolvidos
BGK (Banco Polaco de Desenvolvimento), 9 parceiros locais e
regionais num consorcio

Re-investimento
Esperadas dos instrumentos de empréstimos e garantias

Principais resultados

149 candidaturas apresentadas

151 milhdes de PLN de liquidez solicitada

57 empresas adjudicadas

49 milhdes de PLN de liquidez em empréstimos concedidos
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FOCAGEM TEMATICA

Ajuda ao COVID-19




SINTESE

Em 2020, a propagagdo da pandemia por toda a Europa forgou numerosas empresas a
suspenderem as suas actividades comerciais regulares. A partir de Margo de 2020, o governo

polaco desenvolveu varias medidas de ajuda para proteger as PMEs polacas das consequéncias
da pandemia do coronavirus chamado “en- somme The AntiCrisis Shield”. A ajuda sem precedentes
para os empresarios organizada pela Unido Europeia e pelo governo polaco para apoiar e preservar
as empresas, incluia subvengdes, impostos ou/e taxas de seguranga social alivia, empréstimos de
liquidez dedicados com juros bonificados.

Em 2020, 11 esquemas polacos de ajuda estatal para apoiar a economia no contexto do surto
de coronavirus foram desenvolvidos para apoiar empresas afectadas pelas pandemias. Ao
abrigo destes esquemas, o apoio publico assumiria a forma de subsidios directos, adiantamentos
reembolsaveis, beneficios fiscais e de pagamentos, adiamentos de pagamentos de impostos e
subsidios salariais, e sob a forma de empréstimos com taxas de juro subsidiadas, com o
objectivo de apoiar as necessidades imediatas de liquidez dos beneficiarios.

Em 2020, a BGK, como autoridade implementadora e gestora do projeto, langou o programa de
empréstimos de apoio a liquidez para PMEs no programa de mitigagdo do impacto negativo da
pandemia da COVID-19. Os empréstimos de liquidez dedicados estariam disponiveis para micro
(incluindo trabalhadores independentes), pequenas e médias empresas (PME) que enfrentam
dificuldades econdmicas e falta de liquidez devido ao surto de coronavirus, ao encerramento e
as restricdes sanitarias.

A ideia do projeto era apoiar estas PME, que se candidataram aos empréstimos e, no decurso
da analise financeira e com base, entre outros, no seu plano financeiro, foi reconhecido o
potencial para recuperar a sua liquidez e para recuperar o seu desempenho saudavel.

Objetivos

Objectivo principal: permitir o acesso ao capital de exploracdo das empresas afectadas pela
pandemia da COVID-19 e assegurar a sua liquidez financeira.

DESENHO E MONTAGEM

Financiamento e Parceiro

BGK actua como operador do Fundo compilando e actualizando o plano financeiro anual do
Fundo, administrando as contas do Fundo, servindo as receitas/pagamentos efectuados a partir
dos recursos do Fundo e da divida contraida para o Fundo, assegurando a liquidez financeira
corrente do Fundo, incluindo a emissao de obrigagdes para o Fundo e a atribuicdo de fundos
periodicamente disponiveis do Fundo de Resposta da COVID-19. Os pagamentos do Fundo de
Resposta da COVID-19 sao efectuados com base no plano financeiro acordado com o Ministro
das Financgas e aprovado pelo Primeiro-Ministro. O plano especifica as receitas e despesas do
Fundo.

A lei ao abrigo da qual o Fundo de Resposta COVID-19 foi estabelecido nao especifica o prazo
do seu funcionamento. Este prazo dependera da situagéo epidemioldgica do pais e da sua
influéncia na economia e no sector das financas publicas. A partir de Fevereiro de 2023, os
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instrumentos e medidas de ajuda financeira anti-covida ainda sao necessarios e implementados
pelo BGK no mercado polaco.

O projeto dos empréstimos de liquidez com juros bonificados foi iniciado pela BGK em 2020,
pouco depois do surto pandémico, a partir do Programa Operacional Polaco de Crescimento
Inteligente (SGOP; em polaco: POIR) sob a égide da iniciativa REACT-EU. Foi proveniente dos
fundos da Unido Europeia e do Estado polaco e gerido pelo Banco Polaco de Desenvolvimento
- Banco Gospodarstwa Krajowego).

Os empréstimos de liquidez foram distribuidos a nivel regional e local através dos intermediarios
escolhidos. O BGK actuando como autoridade de implementagcdo do Fundo de Fundos
seleccionou intermediarios financeiros elegiveis em cada regido (voivodato).

A Agéncia de Desenvolvimento Regional de Bielsko-Biata foi criada em 1992 como uma
organizagao de apoio empresarial sem fins lucrativos com o principal objectivo: o apoio ao
desenvolvimento regional da area de Bielsko-Biata e ao sector das PMEs no ambito do
empreendedorismo, tecnologias inovadoras, turismo, cultura e desporto. A area geografica do
impacto da RDA é Slgskie Voivodship, particularmente a sua Sub-Regido Sul.

A RDA Bielsko-Biata gere fundos de 3 pilares vedados:
o Fundo de Empréstimos e Fundo de Garantia (juntos 7 milhdes de PLN).
o Fundo de capital-semente (15 milhdes PLN).
o A partir de 2022 - os Empréstimos SGOP Anti-COVID de Liquidez.

Figura 1: Os instrumentos financeiros da Agéncia de Desenvolvimento Regional de Bielsko-Biata para apoio as PME
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Interreg Europe

A Agéncia tem uma forte experiéncia no apoio as PMEs e na gestdao de projetos. Para
responder ao apelo de intermediarios, a RDA Bielsko-Biata criou um consoércio de 9 instituicbes
locais de Slgskie Voivodship com experiéncia no desembolso dos instrumentos financeiros
para as PME.
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Consorcio foi escolhido como um dos intermediarios no voivodato de Slaskie. Os membros do
Consorcio sao:

©)

Agéncia de Desenvolvimento Regional em Bielsko-Biata (o Lider do Consorcio) —
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Bielsku-Biatej

Agéncia de Desenvolvimento Local em Sosnowiec — Agencja Rozwoju Lokalnego S.A.
z siedzibg w Sosnowcu

Agéncia de Desenvolvimento Regional em Czestochowa - Agencja Rozwoju
Regionalnego w Czestochowie S.A.

Agéncia de Desenvolvimento Regional em Ruda Slaska,"lnwestor" Ltd. — Rudzka
Agencja Rozwoju "Inwestor" Sp. z 0.0. z siedzibg w Rudzie Slgskiej

A Associagao "Centro de Empreendedorismo em Bielsko-Biata" — Stowarzyszenie
"Bielskie Centrum Przedsiebiorczosci" z siedzibg w Bielsku-Biatej

The Foundation of the Development of Rabka Region - Fundacja Rozwoju — Regionu
Rabka z siedzibg w Rabce,

A Associacao "Centro de Governo Local do Empreendedorismo e Desenvolvimento" em
Sucha Beskidzka — Stowarzyszenie "Samorzgdowe Centrum Przedsiebiorczosci i
Rozwoju" w Suchej Beskidzkiej

Western Matopolska Business Centre Ltd. Em Oswiecim — Centrum Biznesu Matopolski
Zachodniej Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu

Agéncia de Desenvolvimento Regional do Oeste Matopolska em Chrzanéw — oraz
Agencje Rozwoju Matopolski Zachodniej S.A. z siedzibg w Chrzanowie.

O processo de selecgao foi baseado em concursos publicos. O valor do projeto BGK ascendeu
a 2,86 mil milhdes de PLN (cerca de 622 milhdes de euros), dos quais 2,65 mil milhdes de PLN
(cerca de 576 milhdes de euros) foram provenientes de fundos da UE.

Condicbes dos empréstimos:

©)

Montante maximo do empréstimo por requerente: 15 milhdes de PLN - ou - o dobro dos
salarios anuais para 2019 ou o ano mais recente, para o qual existem dados disponiveis
- ou - 25% do volume de negdcios anual dos mutuarios a partir de 2019; a um requerente
poderia ser concedido mais do que um empréstimo de liquidez no ambito do programa.
Periodo maximo de reembolso do empréstimo: 72 meses, incluindo o periodo maximo de
6 meses de caréncia e os feriados opcionais de reembolso do empréstimo.

Falta de taxas e comissdes para a concessao do empréstimo e durante o reembolso
regular do empréstimo.

Nao é necessaria contribuigdo propria.

Subsidio para a totalidade do montante dos juros de capital - os empresarios nao pagam
juros; é financiado pela ajuda financeira. A subvencgéo é registada como a ajuda publica
recebida pelo mutuario (dotacéo).

O empréstimo pode financiar todos os custos de operagcdes a menos que as despesas
sejam cobertas por outro programa financiado pela UE ou por ajuda publica ou estatal.
O investimento: a 20% do financiamento pode ser investido em activos fixos; neste caso,
a 10% para bens imoveis.

IVA incluido como custo elegivel.
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O instrumento de ajuda foi criado e gerido a nivel nacional. A Autoridade de Gestao
responsavel pela implementagdo do Programa Operacional Crescimento Inteligente esta
incluida no Ministério dos Fundos de Desenvolvimento e na estrutura organizacional da Politica
Regional. A Autoridade de Gestdao delega uma parte das suas tarefas em Organismos
Intermediarios. Ao criar tais Organismos Intermediarios, a Autoridade de Gestao transfere uma
parte das suas tarefas e a responsabilidade pela sua implementagao para tais organismos,
mas continua a ser responsavel por todo o programa. Os organismos intermédios do SGOP
sao o Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (Centro Nacional de Investigagdo e
Desenvolvimento) e o Departament Wdrazania Programow Operacyjnych (Departamento de
Implementagado de Programas Operacionais dentro do Ministério da Economia).

As autoridades de execucdo estdo mais proximas dos beneficiarios e sdo responsaveis pela
recepcao de pedidos de co-financiamento e pela assinatura de contratos para a execugao de
projetos. Existem 3 Autoridades de Implementagéo designadas para o SGOP:
o Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (Agéncia Polaca para o Desenvolvimento
Empresarial).
o Osrodek Przetwarzania Informaciji - Panstwowy Instytut Badawczy (Instituto Nacional de
Processamento de Informacao).
o Banco Gospodarstwa Krajowego (BGK) - Banco Polaco de Desenvolvimento, que é a
instituicdo responsavel pelo projeto de Empréstimos de Liquidez Anti-COVID

Os pedidos para os empréstimos de liquidez anti-COVID-
19 e o processo foi estritamente regulamentado pelo BGK,
incluindo a identificagao visual.

Cada membro do Consorcio é responsavel pela sua carteira

de empréstimos, pelos dados de relatérios e pela

== N— manutengdo dos empréstimos e contactos com os
BANK GOSPODARSTWA tuarios: o Lider do Consérci o ;

KRATOWEGO mutuarios; o Lider do Consoércio supervisiona e reune a

[ ] informagao para submeter a informagéo no sistema criado
para este fim pelo BGK.

IMPLEMENTACAO

O periodo de candidatura foi anunciado com antecedéncia nos sitios web dos parceiros do
Consorcio. Todo o pacote de documentacao estava disponivel.

Os pedidos de empréstimo podem ser apresentados em papel nos 5 pontos em Slgskie
Voivodship ou através do gerador de pedidos on-line. Os empréstimos seriam concedidos
numa base de "first-in", dado que o pedido preenche todos os critérios.

A abertura do processo de candidatura no dia 3 de Margo de 2022 as 8:00 da manha foi
anunciada com varios dias de antecedéncia.

As regras dos pedidos e os horarios de abertura de cada ponto foram os mesmos para permitir
que cada candidato tivesse até mesmo oportunidades e a facilidade de apresentar o pedido.
Foram criadas a Lista Basica (soma das candidaturas até 40 milhdes de PLN) e a Lista de
Reserva (soma das candidaturas até 250% da atribuicéo, ou seja, 100 milhdes de PLN). As
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restantes candidaturas foram também registadas por ordem de apresentagdo. A submissao
das candidaturas foi encerrada a 7 de Margo de 2022 a meia-noite.

Os membros do Consodrcio processaram e analisaram todas as candidaturas apresentadas;
contudo, nem todos os candidatos preencheram os critérios. Aos candidatos poderia também
ser oferecido um montante diferente do solicitado. O Lider do Consércio utilizou a opgao de
pedido de financiamento adicional para BGK e recebeu mais 9 milhdes de PLN para satisfazer
a grande procura de liquidez.

////_\:R B U= 8 ERin M BE M

40 min zt do wydatkowania

=

Pozyczka ptynnosciowa POIR — COVID-19

Preferencyjne pozyczki dla przedsigbiorstw z sektora MSP,
prowadzacych dziatalnos¢ na terenie wojewddztwa $lgskiego

Nabdr: od 3 marca 2022 r. od godziny 8:00 do 7 marca 2022 r. do godziny 24:00

Wiece] informacji: www.arrsa.pl
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Bielsku-Biatej, ul. 1 Dywizji Pancernej 45, 43-382 Bielsko-Biafa

Europejskie Reeczpospolita U3 ELCOREEES -
Inteligentny Rozwoj - Poiska Rozwoju Regionalnego

Sfinansowano w ramach reakcji Unii na pandemie CCVID-19

www.mapadotacji.gov.pl

Figura 3: O cartaz sobre a abertura do pedido de empréstimo utilizado pelo Consorcio.

Destinatarios finais

o Tipo de empresa candidata: PME (incluindo trabalhadores independentes) afectadas
pela pandemia COVID-19, que se candidataram aos empréstimos e, no decurso da
analise financeira e com base, entre outros, no seu plano financeiro, foi reconhecido o
potencial para recuperar a sua liquidez e o seu desempenho saudavel.

o O auxilio pode ser concedido a empresas que nao estavam em dificuldade (na acepgao
do Regulamento Geral de Isengao por Categoria (15)) em 31 de Dezembro de 2019;
pode ser concedido a empresas que ndo estdao em dificuldade e/ou a empresas que nao
estavam em dificuldade em 31 de Dezembro de 2019, mas que enfrentaram dificuldades
ou entraram em dificuldade posteriormente em resultado do surto da COVID-19;

o Exclusbes de certos ramos (por exemplo, alcool ou tabaco, energia nuclear, perigo, etc.).

o A cobertura geografica para o Consorcio - Slgskie Voivodato.
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Realizacoes

O Consorcio encerrou o processo de pedidos de empréstimo em 30 9 Junho de 2022 com os
seguintes resultados:

149 applications submitted by enterprises and processed

ca. PLN 151 min (over € 34 million) requested in total

97 loans granted

PLN 49 million of loan fund disbursed (over € 10,6 million)

Os empréstimos concedidos encontram-se agora na fase de reembolso.

Figura 4: A equipa do Lider do Consorcio antes da abertura do ponto de candidatura sob o regime sanitario COVID-19 na Agéncia de
Desenvolvimento Regional em Bielsko-Biata.

PERSPECTIVAS

Apos a popularidade do primeiro projeto, o segundo projeto de empréstimos de liquidez foi
iniciado com o valor de 1,64 mil milhées de PLN (cerca de 356 milhdes de euros), neste projeto
de 1,227 mil milhdes de PLN da iniciativa REACT-EU (cerca de 267 milhdes de euros). O
critério para este instrumento de ajuda é o impacto das pandemias COVID-19 — OR — o impacto
da agresséo russa contra a Ucrania.

A popularidade deste instrumento de apoio financeiro respondeu a uma procura tao forte que
o pool foi aumentado e foram organizadas novas edi¢cbdes. Actualmente, a ARR SA é membro
de um consoércio criado para introduzir a edicédo de 2023 dos empréstimos de liquidez do
SGOP. O grupo de beneficiarios foi reforcado com os empresarios que sofrem as
consequéncias da guerra da Russia contra a Ucrania como uma razao alternativa de luta contra
a liquidez e o desenvolvimento.
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MECANISMO
MASDE

Um mecanismo de crescimento e resiliéncia sustentaveis, baseado na analise estratégica em
cooperacao com as partes interessadas a nivel sectorial.

MASDE PRIMEIRA FASE MASDE SEGUNDA FASE MASDE TERCEIRA FASE

SEMINARIOS ESTRATEGICOS ACORDOS FINANCEIROS COM
HIBRIDOS INSTITUIGOES FINANCEIRAS.

- . INSTALAGOES E FERRAMENTAS
Observatorio regional para as

empresas U T s Design and implementation of

desenvolvimento — Financiamento methodology and procedures Guaranty fund for MASDE
Concepgéo e implementacdo de and pilot test in the textile companies and sustainable

f Ayt sector. i i
um sector piloto: Téxtil innovation.

Round table and document
generated with  strategic
conclusions for the textile
sector.

Agreements with FI's and public
administrations.

Aplicagao extensiva do
instrumento 1 no sector.

Calendario
Abril de 2020 - em curso

Parceiros envolvidos

IVACE

Instituto Tecnoldgico Téxtil (AITEX) Cluster Téxtil (ATEVAL)
Sociedade Regional de Precaucédo Mutua (AFIN-SGR)

Re-investimento
Esperado

Principais resultados

Concepgao do Mecanismo e das ferramentas e procedimentos
inteligentes das TIC para as fases um e dois.

Implementagao piloto das duas primeiras fases no sector téxtil
com muito bons resultados e a participagcéo de 66 empresas.

Ja temos orgamento para o fundo de garantia e estamos agora
em vias de assinar o acordo. A ser criado ao longo de 2023,
este Fundo de Garantia tera a capacidade de garantir 18
milhdes de euros.

Contactos anteriores com instituicdes financeiras e uma
entidade financeira publica, a fim de assinar acordos de
financiamento de empresas do MASDE.

Novos sectores industriais serao acrescentados ao MASDE ao
longo dos préximos anos.
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SINTESE

Os resultados confirmaram que o Ecossistema Financeiro Valenciano € um ecossistema maduro,
€ que as politicas publicas estdo a concentrar-se na consolidagao e no crescimento, o que tem uma
forte raz&o de ser, devido a pequena dimensao das empresas na regiao.

E necessaria uma ponte entre empresas e instituigdes financeiras, estas precisam de falar a mesma
lingua noutra para compreender e medir o nivel de risco dos seus investimentos. Especialmente
apos a COVID-19, os aspectos financeiros da empresa podem causar o fracasso da empresa, mas
nao garantem o seu sucesso. Os financiadores e investidores precisam de avaliar a empresa
como um todo, e na maioria das vezes nao tém profissionais formados nem as ferramentas para
fazer esta analise.

Foi criado o "Observatorio Regional para o Desenvolvimento Empresarial Sustentavel -
Financiamento”, foram trocadas analises e insights, e foi a base das defini¢oes,
desenvolvimentos e implantagdes baseadas no MASDE.

MASDE ¢é o resultado de uma combinagado de aprendizagens e avaliagao partilhada pelos
principais intervenientes no ecossistema financeiro, além de que, a recente COVID'19,
sublinhou a necessidade de um novo instrumento deste tipo.

Ha uma necessidade crucial de ir um passo além do esquema em que os esforgos publicos se
concentram apenas em projetos, € obrigatério conhecer a viabilidade da empresa, o seu plano
estratégico para o futuro; isto sera de valor para ambas as partes, a empresa tera um roteiro
para se adaptar ao novo mercado e as novas condi¢gdes sociais, a administracido publica
tomara este conhecimento para adaptar os seus instrumentos de apoio para contribuir para
financiar a implementagao do plano, indo além dos esquemas financeiros baseados no projeto
€ anuais.

As reunides das partes interessadas confirmaram esta lacuna, a necessidade de escolher boas
empresas e de apoiar, através do financiamento publico, a sua transformacgéo estratégica,
apoiada por fornecedores de conhecimento e roteiros de médio e longo prazo. Mais de 100
peritos participantes em diferentes campos estratégicos como a digitalizagdo, mercado,
internacionalizagdo, modelo de negodcio, talento, tecnologias de producédo e I[+D,
sustentabilidade e criatividade participaram na definigdo do MASDE.

A forgca deste modelo é que funciona a nivel sectorial, onde normalmente encontramos os
dados mais fiaveis para o planeamento estratégico da empresa e envolve também um
processo de cooperacao e melhoria continua entre os principais actores sectoriais: cluster,
instituto tecnolégico ou do conhecimento e agéncia de desenvolvimento regional.
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Descricao

Sectorial [/ N
Implementation Pilot workshop, Support to
in cooperation training & companies on
with Cluster & consulting from their strategic
Technological Clusters & TTII transformation

Institutes (TTII)

Direct support to
companies to
redefine their

business models

Support tool

for SMEs Specialized

services to
companies by

Added Value cluster & TTII

service (SME-

Cluster-TTIl) Design of

Funding
Instruments
focused on the
strategic revision
for SMEs

Specific added
value activites
for strategic
sectors of the
Region

Detailed

sectorial

strategic
trends analysis

Figura n° 1: mecanismo MASDE

MASDE é um mecanismo para ajudar e formar empresas no processo de planeamento
estratégico e especialmente aquelas que vao enfrentar tempos dificeis devido ao impacto da
COVID-19 e as suas consequéncias econdmicas; tem Objetivos diferentes:

Foco a um nivel sectorial

o Para ajudar a empresa na sua analise interna e externa, com énfase nas luzes vermelhas,
forga, fraquezas, oportunidades e perigos de um ponto de vista estratégico.

o Para gerar um documento ou memorando assinado, sobre a viabilidade do plano de
negocios da empresa. Avaliado e assinado pelo cluster, Instituto Tecnolégico e Agéncia
de Desenvolvimento.

o Geracdo de um documento sobre o plano de posi¢cdo estratégica da empresa com
avaliacao do cluster e do Instituto Tecnoldgico do sector e assinado pela RDA. Este
documento facilita a avaliagéo do projeto para o investidor ou instituicdo financeira, facilita
a avaliacao ou pontuacao para as subvencdes.

o Promover acordos com instituigdes financeiras publicas e privadas como IVF, SGR, ICO,
ENISA e bancos, também com redes de business angels e capital de risco. Estes acordos
irdo valorizar ou na sua pontuacgao o facto de terem um certificado MASDE.

A esséncia deste mecanismo baseia-se na necessidade de uma reflexdo estratégica no seio
da empresa e na possibilidade de a contrastar num contexto de cooperagdo com os agentes
relevantes no seu sector, cluster, institutos tecnoldgicos, e quadro institucional. no nosso caso,
a Agéncia de Desenvolvimento Regional, IVACE.

Neste quadro, sera muito mais facil para a empresa encontrar a combinacéo estratégica mais
apropriada para a recuperagao e o desenvolvimento sustentavel e obter o financiamento
adequado para os investimentos necessarios.

Com o resultado desta avaliagdo, a empresa tera um plano para o futuro, ajudara tanto a
empresa, como a administracdo publica. Os instrumentos publicos utilizardo este "plano
estratégico" para fornecer uma combinagcdo de instrumentos financeiros para ajudar as
melhores empresas, superando a visdo pontual e miope de apoiar apenas projetos, e tornar-
se, na realidade, um parceiro para a recuperacgao.
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MASDE | Fornece uma ferramenta e uma avaliagdo especializada para fazer um diagnostico
sobre as seguintes areas da empresa:
o Gestdo de Talentos e Pessoas.
Mercado (clientes, fornecedores, ecossistema...).
Producédo & Inovacéo.
Estratégia Digital.
Financgas.
Modelo de negdcio.
Sustentabilidade (em processo).
Criatividade (em processo).

0O O O O O O O

Como resultado, cada empresa recebera um Plano basico elaborado com a ferramenta, mas
complementado com a avaliagdo de trés peritos-chave, um do cluster, outro do centro
tecnologico e da agéncia de Desenvolvimento Regional.

Esta iniciativa estda também a encorajar a cooperagao entre os quatro participantes, a Agéncia
de Desenvolvimento de IT-Cluster, e a fazé-los partilhar uma visdo e um compromisso para
ultrapassar o periodo de crise actual.

A Agéncia de Desenvolvimento Regional, IVACE, mas também o organismo financeiro publico
(IVF), obtém informacdes valiosas, para mais tarde definir os seus instrumentos financeiros, e
também obter a avaliac&do de risco feita para as empresas, incluindo tanto tecnolégicas como
empresariais.

A ferramenta utiliza mecanismos e algoritmos inteligentes e, depois, como conclusao, cria
questdes estratégicas para a empresa a serem respondidas, antes da sua implementagao deve
ser ajustada as peculiaridades do sector ou subsector.

MASDE Il também gera seminarios estratégicos como uma acg¢ao hibrida de consultoria,
formacéao, consultoria e analise sectorial. Foi gerada uma ferramenta informatica, neste caso
com mais de 600 perguntas que vao mais fundo na empresa, supondo ndo s6 um 'raio X' mas
um 'CAT (Computed Axial Tomography)', com os resultados do questionario inteligente ha
formacao em planeamento estratégico, bloco de avaliagédo e conclusées sectoriais inferidas.

MASDE llI O objectivo do Fundo de Garantia com a AFIN SGR é facilitar o financiamento de
projetos de investimento ligados aos planos estratégicos de trés tipos de perfis empresariais:

REDIT - Empresas seleccionadas pela REDIT de entre os institutos tecnoldgicos.

O MASDE deriva do mecanismo sectorial MASDE ou pode apresentar um plano estratégico
que justifique oS investimentos necessarios para a sustentabilidade ou
viabilidade estratégica.

INOVACAO SOCIAL - Empresas com um projeto de inovagao social sustentavel.
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Vantagens:

Precos competitivos e condigdes vantajosas. Reembolso e periodos de caréncia adequados
Simples no formato, processamento e aprovacao

Envolver os ECAs privados no fornecimento de capilaridade e precos fechados.

Risco coberto por fundos regionais e estatais através do Fundo de Provisdes Técnicas do SGR
e da revalidacdo da CERSA.

Caracteristicas do produto:

Destino Actual ou Investimento Garantido a 100% pela Afin SGR

Financiado por Instituicbes Financeiras ou outras (exigindo capilaridade/prego/visibilidade
IVACE Empréstimos (possiveis empréstimos de investimento convertiveis)

Periodo de 3 a 10 anos

De 50.000 a 1.000.000 de euros

Efeito multiplicador estimado = 18,18 euros financiados para cada euro contribuiram para o
Afin, assumindo um incumprimento de 20% e um rendimento médio de 73%.

AO E ESTRUTURA DO FUNDO DE GARANTIA

Structure of guaranty

Comitions Afin Up-Front,

IVACE Finance

CERSA FUND. Study costs

Other costs

loan

Figura n° 2: Estrutura da Garantia
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Jogadores envolvidos

o Agéncia de Desenvolvimento Regional - IVACE. Coordenar o programa, envolvendo
todos os actores envolvidos, definir o conceito das ferramentas e métodos a
desenvolver, pilotar, e mais tarde implementar, financiar a iniciativa, avaliando e
ampliando o programa.

o PMEs individuais. Passar pelo diagndstico e definir o seu Plano Estratégico.

o Aglomerado. Fornecendo a perspectiva da cadeia de valor global, feedback e avaliagao
sobre medidas e iniciativas colectivas para gerar solugdes para as empresas.

o Institutos Tecnoldgicos. Avaliagao técnica, a partir da sua visdo avangada sobre o estado
da arte da tecnologia e as tendéncias do mercado.

o FIV. Instituto Regional de Finangas Publicas. Fornecimento de fundos para empresas em
fase de arranque e PMEs.

Resultados
MASDE 1: 60 empresas do sector téxtil concluiram o processo.

MASDE 2: 7 empresas representativas do sector foram concluidas o workshop e foi feita uma
analise sectorial.

MASDE 3: O orcamento para a criagao do Fundo de Garantia foi aprovado com um montante
total de 18 milhdes de euros de financiamento. Os contactos com Fl estdo em curso.
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Seccao de intervencoes anti-crise a favor das empresas
artesanais e de apoio as actividades produtivas e Seccao
de intervencoes anti-crise a favor das empresas
comerciais, turisticas e de servicos ("seccoes anti-crise")

FONTE DE FINANCIAMENTO TIPO DE PRODUTOS FOCAGEM TEMATICA

Fundos Regionais FINANCEIROS - Consolidagao da divida e
Empreéstimos subsidiados necessidades de liquidez

Calendario
1 Abril de 2020 — 30 Junho 2022

Parceiros envolvidos
Bank

Re-investimento
Nao relevante

Principais resultados

Empréstimos Subsidiados N° 2 42
Montante médio EUR 136.159,60
Montante total EUR 32.950.600,00
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SINTESE

A Regiao Friuli Venezia Giulia activou um regime de ajuda para a concessao de empréstimos
bonificados destinados a consolidar dividas a curto prazo em dividas a médio e longo prazo e a
apoiar as necessidades de crédito a curto e médio prazo das empresas nas condicdes
estabelecidas no Quadro Temporario para as medidas de ajuda estatal de apoio a economia na
emergéncia COVID- 19.

Introdugao ao instrumento politico

A lei regional 26 de Julho de 2013, n. 6 (ajustamento do orgamento de 2013), estabeleceu que
a Administragao Regional estava autorizada a criar, no quadro dos fundos rotativos existentes,
dois novos esquemas:
o a Seccao de intervencdes anti-crise a favor das empresas artesanais e de apoio as
actividades de producgao e
o a Seccao de intervencdes anti-crise a favor de empresas comerciais, turisticas e de
servicos, doravante referidas como "Seccgdes anti-crise".

As dotacdes das Seccgoes Anti-Crise poderiam ser utilizadas para a concessao de empréstimos
bonificados para a realizagdo de investimentos empresariais, para a consolidagao de dividas
de curto prazo em dividas de médio e longo prazo, para a consolidagao financeira de empresas
que se vangloriavam de créditos dificeis de cobrar, bem como para apoiar necessidades de
crédito de curto e médio prazo.

O decreto do Presidente da Regiao 3 de Outubro de 2013, n. 0191/Pres. emitiu o regulamento
contendo as condigoes, critérios € métodos para a concessao de empréstimos bonificados ao
abrigo das Secc¢des Anti-Crise, a seguir referido como o "regulamento de implementagao”.

Em 202 ambas as secgdes Anti-Crisis foram actualizadas para fornecer, além dos instrumentos
normais, também uma resposta rapida as actividades comerciais afectadas pela escassez de
liquidez a curto prazo devido a pandemia da COVID-19.

As empresas elegiveis, incluindo os trabalhadores independentes, com sede operacional em
Friuli Venezia Giulia, poderiam solicitar empréstimos bonificados ao abrigo do Quadro
Temporario, fornecendo uma auto-certificagéo sobre os danos sofridos devido a crise Covid- 19.

Foram aprovados empréstimos de 5.000 a 300.000 euros num curto periodo de 30 dias e o
intermediario financeiro responsavel pelas sec¢des anti-crise foi autorizado a nao pedir
garantias de acordo com o seu proprio julgamento, numa base caso a caso.

A lei regional 12 de Margo de 2020, n. 3 (Primeiras medidas urgentes para fazer face a emergéncia epidemiolégica da COVID-
19), alterada pela lei regional 23 de Junho de 2020, n. 11 (Outras intervencdes de apoio as actividades produtivas), estabeleceu
que o Quadro Temporario para as medidas de auxilio estatal destinadas a apoiar a economia previsto na Comunicagéo da
Comissao 19 de Margo de 2020 (C (2020) 1863 final), tal como posteriormente alterada, a seguir denominado "Quadro
Temporario", foi aplicado as medidas adoptadas pela Regido Friuli Venezia Giulia para fazer face a crise econémica do
sector produtivo regional relacionada com a emergéncia epidemiolégica COVID-19.
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O artigo 2 da Lei Regional 3/2020 estabeleceu que as dotagbes das Secgdes Anti-Crise poderiam
ser utilizadas para a concessao de empréstimos bonificados para a consolidacao financeira ou o
apoio as necessidades de crédito a curto e médio prazo, a fim de enfrentar o atraso causado pela
crise econdmica na sequéncia da emergéncia epidemioldégica da COVID-19.

Os esquemas tradicionais das Secg¢des Anti-Crise ndo foram substituidos, mas continuaram a
funcionar, através da aplicacdo dos critérios e procedimentos ja previstos no regulamento de
execugao 191/2013. No entanto, a Lei Regional 3/2020 tornou possivel solicitar empréstimos
bonificados também de acordo com as regras estabelecidas pelo Quadro Temporario,
aplicando o regulamento melhor referido a seguir na secgédo de implementacgao.

Na verdade, os empréstimos bonificados "normais" diferem dos "especiais" em alguns aspectos:
o Foi possivel conceder empréstimos bonificados "especiais" também a trabalhadores
independentes.
o Era possivel conceder empréstimos bonificados "especiais" sem a obtencao de uma
garantia.
o Era obrigatorio conceder empréstimos bonificados "especiais" no prazo mais curto de 30
dias em vez do prazo normal de 90 dias.

Além disso, é de salientar que outra vantagem para os beneficiarios consistia na possibilidade de
obter um empréstimo bonificado que ndo afectava o calculo da ajuda recebida. O Quadro
Temporario nao exigia a quantificagao da ajuda acumulada como resultado dos juros
bonificados, mas apenas o respeito dos limites maximos estabelecidos para o montante do
empréstimo bonificado. Em particular, no que diz respeito ao limite maximo de 200.000 euros
para o regime de minimis, o Quadro Temporario foi e continua a ser neutro.

Como consequéncia, as empresas ou os trabalhadores por conta prépria que beneficiaram das Seccgdes
Anti-Crise poderiam receber mais ajuda sob outras formas, tanto durante a aplicagao do Quadro Temporario
como apos o regresso a disciplina normal dos auxilios estatais, uma vez que o equivalente-subvencgéao bruta
dos empréstimos bonificados nao foi efetivamente calculado.

Na verdade, os pedidos para os empréstimos bonificados "especiais" acabaram por substituir os dos
empréstimos "normais", mesmo que ambos os regimes estivessem a funcionar em 2020 e 2021.

DESENHO E MONTAGEM

Os recursos disponiveis nas Secg¢des Anti-Crisi para o instrumento foram os seguintes:
a) Seccgao de intervengdes anti-crise a favor das empresas artesanais e de apoio as
actividades produtivas: EUR 17,632,967;
b) Seccado de intervengdes anti-crise a favor das empresas comerciais, turisticas e de
servicos: EUR 20,247,074.

A Administragao Regional foi tecnicamente assistida pelo Banca MedioCredito FVG, adiante
designado por "o Banco", que actuou como parceiro executivo do esquema.
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Os empréstimos bonificados tinham de cumprir as seguintes condigdes:

a) um montante minimo de 5.000 euros e um montante maximo de 300.000 euros;
b) o beneficiario final poderia solicitar mais de um empréstimo dentro do limite maximo de

300.000 euros em cada seccgao anti-crise;

c) o montante maximo de 300.000 euros devia ser entendido em termos de divida residual sobre os
empréstimos correntes;

d) os empréstimos foram concedidos as taxas de juro reduzidas como no quadro abaixo,
que eram iguais a taxa de base publicada pela Comissao em 1 de Janeiro de 2020, mais
uma margem de risco de crédito em fung¢do da duragao do empréstimo, tal como:

Empréstimo com um Empréstimo com um Empréstimo com um
prazo de vencimento prazo de vencimento prazo de vencimento
de 1 ano de 2 a 3 anos de 4 a 8 anos
SMEs 0.10% 0.10% 0.69%
(10 pontos de base) (10 pontos de base) (69 pontos de base)
(o)
Grandes 0.19% 0.69% (169 109% e
Empresas (19 pontos de base) (69 pontos de base) bZSe)

e) no caso das taxas referidas na tabela acima serem inferiores a 0,50%, a taxa fixa de 0,50% foi

f)

9)

ainda aplicada;

os contratos de empréstimo em condicdes favoraveis foram assinados até 31 de Dezembro de
2021 e tinham uma duragdo maxima de 6 anos;

o montante do empréstimo bonificado ndo excede:

o 200% das despesas salariais anuais do beneficiario em 2019 ou no ultimo ano para o
qual existiam dados disponiveis. No caso de empresas criadas apds 1 de Janeiro de
2019, o montante maximo do empréstimo ndo poderia exceder os custos salariais
anuais previstos para os dois primeiros anos de actividade;
Ou
o 25% do volume de negocios total do beneficiario em 2019;
Qu
o Com base numa justificagdo adequada e numa autocertificacdo pelo beneficiario
relativamente as suas necessidades de liquidez, o montante do empréstimo poderia ser
aumentado em relagdo aos limiares acima mencionados para cobrir qualquer
necessidade de liquidez a partir do momento da concessdo para os 18 meses
seguintes. Esta opcéo estava disponivel apenas para PMEs que ndo sao obrigadas a
preparar e publicar demonstragdes financeiras (essencialmente empresas individuais e
parcerias) e microempresas (incluindo também empresas), excluindo assim as grandes
empresas;
o empreéstimo bonificado podia ser concedido a empresas que a 31 de Dezembro de 2019 n&o
se encontravam em dificuldades, nos termos do quadro de auxilios estatais, e também aquelas
gue se tinham encontrado em dificuldades apos 31 de Dezembro de 2019 devido a epidemia
da COVID-19;
era possivel para aqueles que ja tinham beneficiado de empréstimos bonificados "normais”
das Secc¢des Anti-Crise no passado, pedir novos empréstimos "especiais";
foi possivel ao Banco n&o solicitar garantias reais ou pessoais a empresa beneficiaria, tendo
em conta o montante e a duragao do empréstimo bonificado e a capacidade do beneficiario
final de cumprir os seus compromissos financeiros.
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A administracdo das Seccgdes Anti-Crise e a concessao das respectivas intervengdes
financeiras foram confiadas ao Comité de Gestao referido no Artigo 10 da Lei Regional 27 de
Fevereiro de 2012, n. 2 (Regras para facilitar o acesso ao crédito as empresas), com sede em
Trieste, nomeado por decreto do Presidente da Regido, na sequéncia de uma resolucédo do
Conselho Regional.

O Comité de Gestao € composto por um Presidente, quatro membros designados pelo
Conselho Regional, um dos quais representa minorias, e quatro membros escolhidos de entre
0s nomes indicados pelas organizagdes empresariais mais representativas dos sectores
economicos a nivel regional. Os membros do Comité de Gestdo permanecem em fungdes
durante trés anos e possuem os requisitos de integridade e profissionalismo previstos para
pessoas que exercem fungdes semelhantes em bancos estabelecidos sob a forma de
sociedades anoénimas.

O Banco recebeu os pedidos de empréstimos das empresas, recolhendo-os por ordem
cronolégica de chegada, e realizou a investigacdo dos pedidos, avaliando a
sustentabilidade econdémica e financeira das operagoes. Se o pedido passou na
investigacao preliminar, foi apresentado conjuntamente pelo Banco e pela empresa
requerente ao Comité de Gestao.

O Comité de Gestao, uma vez verificadas as condi¢gdes factuais e juridicas previstas pela
legislagao, incluindo a sustentabilidade econémica e financeira da operacgao certificada pelo
Banco, aprovou a concessao do empréstimo bonificado.

O financiamento da operacdo foi entdo desembolsado para o Banco, que procedeu a
estipulacido do contrato financeiro com o beneficiario final. Mesmo que o financiamento fosse
completamente publico, o Banco assumiu sobre si proprio um risco de perda de 10% no caso
de empréstimos improdutivos.

IMPLEMENTACAO

Com a decisao C (2020) 3482 final, o regime italiano de auxilios estatais SA.57021 "COVID-19
regime-quadro” foi autorizado pela Comissdo Europeia, para regulamentar a concessao de auxilios
ordenados por Regides, Provincias Autdbnomas, organismos territoriais e Camaras de Comércio
nos termos do Quadro Temporario.

Com a Decisao C (2020) 4334 final, o regime de auxilios estatais regionais SA.57252 foi autorizado
pela Comissado Europeia, relativamente a "Alteragbes ao regime-quadro COVID-19 para a
concessdo, na Regido Friuli Venezia Giulia, de garantias e taxas de juro bonificadas sobre
empréstimos nos termos das secgdes 3.2 e 3.3 do Quadro Temporario".

Com a resolugdo do Conselho Regional de 30 de Margo de 2020, n. 490, os critérios e
procedimentos foram aprovados em primeira instancia para a concessdo de empréstimos
bonificados a empresas danificadas pela crise ao abrigo da Secgéo Anti-Crise. Com a resolugao do
Conselho Regional de 3 de Julho de 2020, n. 992, foi aprovado o novo quadro das regras de ajuda
relativas aos empréstimos bonificados ao abrigo das Secg¢des Anti-Crise, aplicando as regras
previstas na sec¢éo 3.3 do Quadro Temporario, em conformidade com o regime de ajuda da Regiao
da Africa do Sul. 57252 (Regime-quadro COVID-19).

O Banco foi informado com uma comunicacao especifica sobre a aprovacado dos novos critérios,
bem como sobre a aplicabilidade dos novos procedimentos. A publicidade do novo regime foi
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assegurada através da publicagdo de informagdes gerais e especificas no sitio web da Regido.
Além disso, as associacdes comerciais € as camaras de comércio foram informadas sobre o novo
regime. A divulgacao foi favorecida pelo facto de as Secgdes Anti-Crise ja serem bem conhecidas
pelo publico dos destinatarios finais.

Destinatarios finais visados

De acordo com a resolugdo do Conselho Regional 992/2020, eles foram beneficiarios da
medida:

a) no caso de empréstimos bonificados ao abrigo da Secgao de intervengdes anti-crise a
favor das empresas artesanais e de apoio as actividades produtivas: as empresas
inscritas no Registo Provincial de Empresas Artesanais, bem como as empresas de
construcdo e de manufactura de qualquer dimensao, inscritas no Registo de
Empresas e com sede operacional no territorio regional;

b) no caso de empréstimos bonificados ao abrigo da Secgao de intervengdes anti-crise a
favor de empresas comerciais, turisticas e de servigos: pequenas e médias empresas
com sede operacional no territério regional, inscritas no Registo Comercial, que
desenvolvem actividades econdmicas relacionadas com os sectores comercial, turistico
e de servicos, bem como trabalhadores independentes.

Para efeitos de acesso aos empréstimos bonificados, os beneficiarios finais apresentaram,
juntamente com o pedido, uma auto-certificagcao na qual atestaram sofrer de escassez
temporaria de liquidez a curto prazo como consequéncia directa da crise econémica da
epidemia da COVID-19. As autocertificagdes foram sujeitas a verificagbes por amostragem,
com base em provas adequadas fornecidas pelos beneficiarios finais, tais como documentos
contabilisticos e dados do balanco.

Realizacoes
Commercial
Year Data tourlsn:l o
service
enterprise
Granted Loans 108

Granted Amount 11.703.600,0

2020

101
10.615.600,0

22
2.185.000,0C

Disbursed Loans (NET of revocations & recalculations)

Disbursed Amount (NET of revocations & recalculations)

Granted Loans

Granted Amount

2021 Disbursed Loans (NET of revocations & recalculations) 21
Disbursed Amount (NET of revocations & recalculations) 2.085.000,0C
Granted Loans 1
Granted Amount 50.000,00
2022 Disbursed Loans (NET of revocations & recalculations) 1
Disbursed Amount (NET of revocations & recalculations) 50.000,00
Granted Loans 131
Granted Amount 13.938.600,0
Total Disbursed Loans (NET of revocations & recalculations) 123

Disbursed Amount (NET of revocations & recalculations) 12.750.600,0

Average Disbursed Amount 103.663,41

Tabela n° 2: Resultados das Secg¢des Anti-Crise (2020-2022)
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Empréstimos concedidos e Montante

2020 2021 2022

Empresa comercial, turistica e de
servigos - Montante concedido
Empresas artesanais e actividades
produtivas - Montante concedido

Figura n° 1: Empréstimos concedidos e montante

Empréstimos concedidos e Montante
(NET de revogacdes e recalculos)

2020 2021 2022

Empresa comercial, turistica e de
servigos - Concedido Montante
Empresas artesanais e actividades
produtivas - Montante concedido

Empresas artesanais e actividades

Figura n° 2: Empréstimos concedidos e montante (NET de revogagdes e recalculos
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% distribution per sector

B Manufacturing

W Construction

B Wholesale and Retail Trade

B Accommodation and Food

Wholesale and
Retail Trade Multi Sectors

B Information and Communication

B Financial and Insurance

= Professional, Scientific and Technical
Activities

SOl el ¥ Health and Social Work

W Arts, Entertainment and Recreation
Accommo...
Manufacturing and Food d... ris, ... B Multi Sectors

Figura n° 3: Montante total concedido por sector em % até 31 de Dezembro de 2021

% distribution per size

B Large enterprises B Small enterprises M Medium-sized enterprises B Micro & self-employed B Start-ups

Figura n° 4: Montante total concedido em % até 31 de Dezembro de 2021 por tipo de empresa
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PERSPECTIVAS

O instrumento foi encerrado no final do Regime-Quadro da FVG, que foi fixado em 30 de Junho
de 2022, apds a expiracao do Quadro Temporario. Todos os pedidos admissiveis, que
podem ser apresentados até 30 de Abril, foram satisfeitos.

Os recursos financeiros ainda disponiveis e as relagdes juridicas actuais das secgdes Anti- Crisisis
foram devolvidos ao Fundo para o desenvolvimento das PMEs e servigos referidos na Lei Regional
2/2012, que é também um fundo rotativo e € administrado pelo mesmo Comité de Gestao das Seccdes
Anti-Crisisis.

O Banco continua a velar pela execugao dos empréstimos ainda em curso. Uma vez que as Secgoes

Anti-Crise concederam empréstimos bonificados com uma duragcao média entre 4 e 6 anos, é
demasiado cedo para ter estatisticas significativas sobre operagées nao rentaveis.
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INVEGA Covid-19
Pacote de ajuda

FONTE DE FINANCIAMENTO TIPO DE PRODUTOS FOCAGEM TEMATICA

FINANCEIROS

Orcamento do Estado Empréstimos, garantias, COVID-19 ajuda

subvencgdes globais

Calendario
16 de Marco de 2020 — 31 de Outubro de 2022

Parceiros envolvidos

INVEGA, Ministério da Economia da Republica da Lituania,
Ministério das Finangcas da Republica da Lituania,
intermediarios financeiros: bancos, cooperativas de crédito,
leasing, empresas de factoring, plataformas de crowdfunding,
fornecedores de financiamento alternativo, etc.

Re-investimento
Esperadas dos instrumentos de empréstimos e garantias.

Principais resultados

No total, durante 3 anos da pandemia:

10 instrumentos diferentes oferecidos as empresas.

10 531 entidades empresariais apoiadas.

439,6 milhdes de euros distribuidos a diferentes empresas.
13 708 contratos assinados com entidades empresariais.

O

O O O
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SINTESE

Desde o inicio da pandemia em 16 de Marco de 2020 até 31 de Outubro de 2022, o apoio

financeiro concedido pela instituicdo nacional de desenvolvimento Investicijy ir verslo garantijos
(doravante designada por INVEGA) as empresas ascende a mais de 439 milhdes de euros de
financiamento transferido através das medidas de ajuda COVID-19. Desde o inicio da
pandemia, INVEGA ofereceu as empresas 10 instrumentos diferentes do pacote de ajuda
COVID- 19, ajudando a enfrentar os desafios financeiros que surgiram como resultado desta
crise.

Objetivos

Fornecimento de mais de 439 milhdes de euros de apoio financeiro através das medidas propostas
pelo INVEGA as empresas, a fim de:

o Oferecer financiamento e reduzir o risco de financiamento e assim facilitar a disponibilidade
de empréstimos e leasing para melhorar a liquidez das empresas,

o Permitir as pequenas empresas atenuar os efeitos do surto de covid-19, que poderia
propagar-se através das cadeias de pagamento e resultar na sua perturbagao, e ajudar a
manter a continuidade das operag¢des comerciais dos beneficiarios do crédito comercial,

o Reduzir o impacto do surto de covid-19 nas empresas e empresarios através da concessao
de empréstimos para financiar os custos operacionais das empresas,

o Reduzir o impacto do surto de covid-19 no negdcio do turismo, fornecendo financiamento
sob a forma de empréstimos para cobrir as despesas essenciais dos prestadores de servigos
de alojamento que fornecem servigos de alojamento classificados, bem como das entidades
empresariais que fornecem servigos de restauracao,

o Reduzir o impacto do surto da covid-19 no negdcio do turismo, fornecendo financiamento
sob a forma de empréstimos aos operadores turisticos para que estes efectuem reembolsos
aos turistas que tiveram as suas viagens canceladas devido ao surto da covid- 19,

o Ajudar as micro, pequenas ou meédias entidades (pme) que enfrentam dificuldades devido ao
surto de covid-19 a obter financiamento sob a forma de empréstimos que permitam as pme
cobrir os custos necessarios: salarios do pessoal, arrendamento imobiliario, servigos
publicos, taxas de administragcdo de empréstimos e outras despesas necessarias do
mutuario,

o Apoiar as pme, grandes empresas e empresarios que possuam certificados validos de
prestadores de servigos de viagens, concedendo-lhes o direito de se dedicarem ao turismo
de partida e/ou local,

o Assegurar a solvéncia e a continuidade dos fornecedores de alojamento classificado devido
a diminuigdo do numero de utilizadores de servigos de alojamento classificado devido ao
surto de covida- 19 e ao aumento dos custos devido ao aumento dos preg¢os do gas natural,
electricidade, e fornecimento de calor (servigos publicos),

o Compensacado de testes covid-19 para os empregados para que uma empresa possa
continuar as suas operagdes sem problemas e em seguranga,

o Reduzir os encargos financeiros dos trabalhadores independentes afectados pela epidemia
de covid-19, compensando os custos relacionados com o aluguer de instalagdes e o seu
funcionamento (taxa de aluguer, agua, calor,

o Fornecimento de electricidade, elevador, limpeza e armazenamento das instalagdes,
manuseamento do edificio e do ambiente, custos de renovagao de edificios e reparagdes de
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equipamento, lugares de estacionamento ou indexagdo ao abrigo do contrato de
arrendamento original),

o Reduzir o impacto do surto de covid-19 e assegurar a solvéncia e a continuidade das
actividades dos operadores turisticos do turismo receptivo. As subvencgdes foram concedidas
a operadores turisticos de turismo receptivo para os servigos de excursdes organizadas na
Republica da lituénia prestados a turistas estrangeiros,

o Cobrir as despesas incorridas pelos candidatos devido ao arrendamento de instalacbes nao
residenciais utilizadas para realizar actividades econdmicas durante o periodo de
compensacao (de 16 de Margo de 2020 a 31 de Agosto de 2020).

DESENHO E MONTAGEM

INVEGA é uma instituicdo promocional nacional criada pelo Governo da Lituania em 2001 com
0 objectivo de facilitar o acesso ao financiamento para as empresas através da concepgéo e
implementagao de varios instrumentos financeiros e medidas de subvengdo global,
principalmente ligados aos instrumentos financeiros. INVEGA tornou-se uma das principais
instituicbes de apoio as empresas afectadas pela pandemia da COVID-19. Em 2020-2022
foram desenvolvidos 10 novos instrumentos de financiamento empresarial, alguns deles num
periodo de tempo muito curto. Todos estes instrumentos tinham como objectivo combater o
impacto da COVID-19 e tornaram-se um dos principais instrumentos do Estado na ajuda as
empresas lituanas.

Os principais parceiros foram o Ministério da Economia e Inovagéo (MoEl) e o Ministério das
Financas (MoF). Os Ministérios forneceram o financiamento necessario ao INVEGA e tomaram
as decisOes estratégicas relativas aos instrumentos financeiros e as medidas de subvencao.

Uma parte do financiamento foi canalizada através dos intermediarios financeiros ao abrigo de
dois instrumentos financeiros: Empréstimos as empresas mais afectadas pela COVID-19 e
Garantias de Carteira para Empréstimos 2. Tradicionalmente, os principais parceiros do
INVEGA eram as instituicbes de crédito (bancos e cooperativas de crédito). Mas com muitos
financiadores tradicionais a endurecer os padrdes para empréstimos a empresas, INVEGA
comecgou a operar através dos financiadores alternativos (como plataformas de crowdfunding,
outros financiadores alternativos) que podiam reagir as necessidades das empresas de forma
mais rapida e flexivel.

Além disso, outros instrumentos financeiros (Empréstimos Directos COVID-19, Garantias de
Cumprimento Seguro das Obriga¢des dos Prestadores de Servigos de Viagem, Empréstimos
para Facturas a Pagar, Empréstimos para Prestadores de Servigos de Alojamento e
Restauragao) e todas as medidas de subvengao global (Compensacéo Parcial de Pagamentos
de Arrendamento para Empresas Mais Afectadas pela COVID-19, Compensacdes a
Trabalhadores Independentes por Aluguer e Custos Associados, Compensagao de Testes
COVID-19 para Empregados, Compensacédo e Subsidios Unicos para Fornecedores de
Alojamento Classificado, Subsidios para Operadores Turisticos de Turismo de Entrada) foram
implementados directamente pelo INVEGA.
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Mais de 439 milhdes de euros chegaram ao negocio no periodo 2020-2022 através dos
instrumentos da COVID.

Durante o periodo pandémico, para mitigar o impacto da crise na economia e para ajudar as
empresas em dificuldades, INVEGA ajudou as empresas em trés areas principais:
o Oferta de empréstimos em condi¢gdes favoraveis com fundos estatais,
o Emissdo de garantias para os servigcos financeiros prestados pelas instituicdes
financeiras,
o Compensacéao de varias despesas incorridas pela empresa, por exemplo de pagamentos
de rendas e custos relacionados para as empresas, 0s juros sobre empréstimos
comerciais diferidos; testes covid-19, etc.

Em 2021, tal como em 2020, a maior parte
do financiamento foi concedida a
empresa sob a forma de empréstimos. No
segundo ano da pandemia, o instrumento
do INVEGA "Direct COVID-19 Loans" foi
0 mais popular. Durante a primeira fase,
sob o instrumento "Empréstimos Directos
COVID-19", as empresas receberam o INVEGA instruments
financiamento de quase 35 milhdes de
euros.

Loans (via Fints and direct)

— Guarantees (Individual/portfolio)

O segundo convite para o pedido de
empréstimo foi lancado em 2022A
empresa recebeu, durante este periodo,
mais de 24 milhdes de euros de
empréstimos. Os empréstimos concedidos destinavam-se a reduzir o impacto da pandemia e a
financiar os custos de funcionamento das empresas afectadas pelo surto da COVID-19. Entretanto,
através de outro instrumento de empréstimo directo "Loans for Travel Service Providers", a empresa
recebeu um total de mais de 19 milhdes de euros de financiamento.

—— (Global grants

Tanto no primeiro como no segundo ano da pandemia, a empresa poderia beneficiar do instrumento
"Garantias para o Cumprimento Seguro das Obrigac¢des dos Prestadores de Servigos de Viagens".
Desde o lancamento do instrumento, para que os operadores turisticos possam realizar as suas
actividades, as companhias de seguros e instituigdes financeiras ja receberam garantias de mais
de 6 milhdes de euros.

A medida de compensacao de renda, que foi relangada em 2021, ndo atraiu menos interesse. A
medida "Compensacao de Aluguer e Custos Associados a Trabalhadores Independentes" poderia
ter sido utilizada por empresarios que realizassem actividades com base num certificado de
actividade individual ou num certificado de negocio. Estes empresarios foram compensados pelas
suas despesas de arrendamento por quase 3 milhdes de euros. A empresa poderia também
beneficiar da medida "Compensagao de Teste COVID-19 para Trabalhadores por Conta Prépria”.
Através desta medida, as empresas receberam 420.000 euros de compensacao por testes aos
empregados.
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Support for business during COVID-19 crisis
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Governacao

Os instrumentos financeiros foram financiados a partir de um fundo de fundos chamado
INVEGA, gerido pelo INVEGA em nome do MoEIl, bem como do MoF. As medidas de
subvencgao global foram financiadas a partir das dotagdes orgamentais do MdE.
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IMPLEMENTACAO

Empréstimos
INVEGA estava a gerir quatro instrumentos financeiros de empréstimos especificamente dedicados
a situacado da COVID-19:

1. Empréstimos para Facturas a Pagar - Empréstimos ASAP,

2. Empréstimos para Fornecedores de Alojamento e Servigos de Catering,

3. Empréstimos directos COVID-19, ao abrigo dos quais INVEGA concedeu empréstimos
directamente a entidades comerciais (ao abrigo de 2 convites),

4. Empréstimos a Empresas Mais Afectadas pela COVID-19.

LOANS AMOUNT PROVIDED, M EUR

Direct COVID-19 Loans
Loans for Providers of Accormmodation and Catering Services

[P
[
Loans for Invoiced Payable
Loans to Businesses Most Affected by COVID-19
0 50 100 150 200 250

W Loans amount, m EUR

A partir de 31-10-2022, a concessao de novos empréstimos ao abrigo dos instrumentos financeiros
acima mencionados foi encerrada e apenas as actividades administrativas de empréstimos estao
actualmente a ser realizadas.

Os empréstimos para Facturas a Pagar (adiante designados por empréstimos ASAP) permitiram
as pequenas empresas atenuar os efeitos do surto da COVID-19, o que poderia propagar-se
através de cadeias de pagamento e resultar na sua perturbagao, e ajudar a manter a continuidade
das operagdes comerciais dos beneficiarios do crédito comercial.

O empréstimo ASAP destinava-se a empresa fornecedora das facturas emitidas entre 1 de Janeiro
e 31 de Marco a empresa compradora, que devido ao surto da COVID-19 teve dificuldades e nao
pdde pagar ou sé pagou parcialmente tais facturas.

Para a implementacéao deste instrumento foram atribuidos até 11,92 milhdes de euros do orgamento
de Estado da Republica da Lituania.

O montante minimo do empréstimo era de 500 euros e 0 montante maximo do empréstimo era de
500 000 euros. Os empréstimos ASAP foram concedidos por um periodo de 12 meses com a
possibilidade de prorrogagao, mas ndo mais do que 36 meses.

O objectivo dos empréstimos directos COVID-19 era reduzir o impacto da pandemia COVID-19
nas empresas e empresarios através da concessdo de empréstimos para financiar os custos
operacionais das empresas e para reduzir a falta de empréstimos ao investimento na economia
lituana devido a crise. Este instrumento financeiro foi implementado em duas fases.
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1° convite a apresentacao de candidaturas

Foram concedidos empréstimos a empresas que cumpriam os critérios de assisténcia estabelecidos
pelo Governo da Republica da Lituania (Resolugao n° 499, paragrafo 2.1), sendo o principal critério
uma diminui¢cdo do volume de negdcios superior a 30% durante o segundo periodo de quarentena
(1/11/2020-31/1/2021) e, no caso de novas empresas, uma restrigdo as suas actividades.

As empresas que solicitaram empréstimos tinham de cumprir os critérios minimos de fiabilidade
fiscal no momento da apresentacdo do pedido e tinham de ter apresentado o conjunto das
demonstragdes financeiras relativas ao ano de 2019 ao Centro de Registos, que foi utilizado para
avaliar se, a partir de 31 de Dezembro de 2019, os candidatos ndo eram considerados em
dificuldades. Um mutuario que, juntamente com um grupo de empresas (se o mutuario for membro
de um grupo de empresas), estivesse em dificuldades a partir da referida data, mas n&o fosse
considerado em dificuldades no momento do pedido, poderia também solicitar um empréstimo.

Um mutuario que seja uma empresa muito pequena ou pequena ndo era considerado em
dificuldade se ndo estivesse sujeito a um processo de insolvéncia colectiva e se nao Ihe fosse
concedido qualquer auxilio de emergéncia e a reestruturagdo. Aléem disso, os mutuarios ndo podiam
estar falidos ou em processo de reestruturacao e tinham de cumprir certos outros requisitos.

Os mutuarios que ja tivessem celebrado um contrato de empréstimo mas desejassem alterar os
termos, poderiam apresentar um pedido de formulario livre ao INVEGA.

Apenas um empréstimo poderia ter sido concedido a um mutuario, o qual ndo poderia exceder o
volume de negdécios médio mensal e em qualquer caso nao poderia exceder 100.000 euros. Além
disso, de acordo com os requisitos do auxilio estatal, o montante do empréstimo ndo poderia
exceder o dobro da massa salarial anual (incluindo impostos) dos empregados do mutuario ou 25%
do volume de negocios do mutuario em 2019.

O periodo médio de calculo do volume de negdcios mensal foi determinado, e 0 montante do
empréstimo foi calculado de acordo com a metodologia aprovada pelo INVEGA e o calculador do
montante do empréstimo foi preparado de acordo com esta metodologia.

Os empréstimos directos foram concedidos em condigdes preferenciais, ou seja, a uma taxa de juro
reduzida, que dependia do periodo de empréstimo e da dimensdo do mutuario. As taxas de juro
mais elevadas podiam ser até 0,69% para as PME e até 1,69% para as grandes empresas.

2° convite a apresentagao de candidaturas

Os empréstimos para os custos de funcionamento poderiam ter sido concedidos as PMEs e as
grandes empresas que preenchessem os requisitos.

O caso de empréstimos ao investimento - apenas as PME poderiam candidatar-se que
preenchessem o0s requisitos para os candidatos. A um mutuario poderia ser concedido um
empréstimo que nao poderia ser superior a 2 meses de facturagdo média. O montante do
empréstimo foi determinado tendo em conta a escassez real dos fundos para a implementacao de
planos razoaveis de desenvolvimento empresarial, mudanca de direc¢gdes de exportacdo ou
importacdo. O montante maximo do empréstimo poderia atingir 5 milhdes de euros (10 milhdes de
euros para o grupo de empresas), mas ndo mais de 25% do volume de negdcios de 2019 ou o
dobro do montante de salarios e impostos por ano no caso de empréstimos para os custos
operacionais.

O montante maximo do empréstimo poderia ser de 3 milhdes de euros para uma empresa
(empresario) e um grupo de empresas (se o mutuario pertencer a um grupo de empresas) no caso
de empréstimos ao investimento. Para uma microempresa, pequena empresa ou empresario, o
montante do empréstimo ndo poderia exceder 50% do montante dos custos elegiveis do projeto de
investimento; para uma empresa de meédia dimenséo - 40% dos custos elegiveis do projeto de
investimento.
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Os empreéstimos ao investimento estavam sujeitos a uma taxa de juro anual fixa em fungéo do prazo
do empréstimo ao investimento, tal como indicado no quadro de taxas de juro fornecido abaixo. No
caso de taxa de juro para empréstimo de capital de exploragéo, poderia ser como indicado na tabela
de taxas de juro abaixo indicada mais:

o 2,9% sobre empréstimos no montante maximo de 1 milh&o de euros,

o 2,46% sobre empréstimos de 1 milhao de euros.

Loan duration
From 37
monthsup From 73
From 13 to 72 monthsup From 85
Upto1l2 months up to months to 84 months up to
months 36 months  inclusive** months 96 months
Loan purpose Borrower statusinclusive inclusive .- inclusive inclusive
Loan for working
capital* SME 0.1% 0.19% 0.69% - =
Loan for working
capital* Large enterprise 0.19% 0.69% 1.69% - -
Investment
loans** SME 0.1% 0.19% 0.69% 1.64% 1.83%

* Os empréstimos para capital de exploragao foram concedidos utilizando a taxa de juro anual minima indicada no Quadro temporario
de auxilios estatais COVID

, dependendo do prazo do empréstimo e da dimens&o do mutuario, adicionando a taxa de juro média anual para o periodo de Junho
de 2021 a Novembro de 2021 para novos acordos de empréstimo de empresas nao financeiras (empresas) da zona euro das
instituicoes financeiras monetarias lituanas anunciadas pelo Banco da Lituénia em EUR - 2,9 por cento para empréstimos de capital
de exploragao até 1 milhdo de EUR e 2,46 por cento - para empréstimos a partir de 1 milhdo de EUR.

** Foi aplicada uma taxa de juro anual fixa, em fungéo do prazo do empréstimo para investimento.

*** Os empréstimos para capital de exploragéo tinham uma duragdo maxima de 36 meses. Podia ser prolongado de 37 meses para
72 meses (inclusive) até o empréstimo negociavel se tornar problematico quando o beneficiario do empréstimo negociavel tiver
dificuldade em cumprir as suas obrigagdes.

Empréstimos a Prestadores de Servigos de Alojamento e Restauragao destinados a reduzir o
impacto da pandemia da COVID-19 no negécio do turismo através da concessao de financiamento sob a
forma de empréstimos para cobrir as despesas essenciais dos prestadores de servigos de alojamento que
fornecem servigos de alojamento classificados e das entidades empresariais que fornecem servigos de
restauracao.

Um empréstimo destinava-se a cobrir as despesas essenciais (salarios dos empregados, compra
de transporte e outros servigos, arrendamento imobiliario, custos de manutencao da propriedade,
e pagamento de outras prestagcdes de empréstimo ao abrigo dos planos de reembolso do
empreéstimo):

o se o beneficiario era um fornecedor de servigos de alojamento classificado, foi concedido um
empréstimo a uma PME ou a uma grande empresa detentora de um certificado de
classificagao de servigos de alojamento valido,

o se o beneficiario fosse um fornecedor de servigcos de restauragao, era concedido um
empréstimo a uma grande empresa cuja actividade principal era o fornecimento de servigos
de restauragao e de entrega de refei¢des preparadas,

o O beneficiario ndo era uma empresa ou um grupo de empresas que se encontrava em
dificuldades a 31 de Dezembro de 2019 e que néo tivessem sido sujeitas a procedimentos de
faléncia,

o benéeficiario tinha apresentado um conjunto de demonstragdes financeiras para 2019 ao Centro
de Registos.
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O montante total disponivel ao abrigo da medida para empréstimos a prestadores de servigos de
alojamento e restauracgao foi de 22 milhdes de euros. O montante maximo do empréstimo foi de 3
milhdes de euros. Prazo do empréstimo - até 72 meses. O empréstimo foi desembolsado em
prestacdes numa base trimestral (de 90 em 90 dias de calendario).

Os empréstimos as empresas mais afectadas pela COVID-19 foram empréstimos nao
garantidos que ajudaram as PMEs que enfrentavam dificuldades devido ao surto da COVID-19 a
obter financiamento sob a forma de empréstimos que permitiam as PMEs pagar os custos
necessarios.

Os empréstimos ajudaram a cobrir os pagamentos minimos mensais do mutuario: salarios do pessoal,
aluguer de imoéveis, servicos publicos, taxas de administracdo de empréstimos e outras despesas
necessarias do mutuario.

As empresas elegiveis eram:
o PMEs,
o 0 seu volume de negdcios diminuiu em mais de 30%,
o retiveram pelo menos 50 por cento dos empregados, em comparagdo com o numero de
empregados do mutuario em 1 de Margo de 2020.

Para a implementagao deste instrumento foram atribuidos até 200 milhées de euros do orgamento
de Estado da Republica da Litudnia. O montante maximo do empréstimo foi de 1 000 000 de euros.
Um empréstimo poderia ter sido concedido a um mutuario ao abrigo deste instrumento.

Os empréstimos foram concedidos pelas instituicoes financeiras que assinaram acordos de
cooperagao com o INVEGA.

Os intermediarios financeiros poderiam assinar acordos de empréstimo com mutuarios e
desembolsar empréstimos até 31 de Julho de 2020.
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Revisao estatistica

O montante total dos empréstimos concedidos ao abrigo de cada um dos quatro instrumentos
financeiros em 31-10-2022 é apresentado no grafico abaixo:

BY FINAL BENEFICIARIES

M Loans to Businesses Most Affected by COVID-19

i Loans for Invoiced Payable

i Loans for Providers of Accommodation and Catering Services
- Direct COVID-19 Loans (1st invitation till 01-11-2021)

i Direct COVID-19 Loans (2nd invitation nuo 10-02-2022)

A maioria dos empréstimos foi desembolsada a micro e pequenas empresas, 0 que compreende
95% dos empréstimos e 69% do montante total dos empréstimos.

BY ENTITY SIZE, UNIT

ELE ®SME

No caso da distribuicdo dos montantes dos empréstimos por sector - o comércio por grosso e a
retalho, bem como as actividades de alojamento e servigos alimentares s&o sectores
predominantes, compreendendo 43% do montante total dos empréstimos concedidos, o que ndo é
um resultado surpreendente, considerando as restricbes aplicadas na Lituania durante as
quarentenas (ondas COVID), bem como devido ao facto de um dos instrumentos financeiros ter
sido especificamente dedicado aos prestadores de servigos de alojamento e restauragao.
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A distribuicdo dos montantes dos empréstimos por sectores é apresentada no grafico abaixo:

DISTRIBUTION BY SECTOR

B WHOLESALE AND RETAIL TRADE
B ACCOMODATION AND FOOD SERVICE ACTIVITIES
B MANUFACTURING

TRANSPORTATION AND STORAGE

B CONSTRUCTION

A partir de 31-10-2022, os empréstimos terminados incluiam apenas 0,63% do montante total dos
empréstimos concedidos. E de notar que devido a ondas repetitivas de surto de COVID-19, os
periodos de caréncia dos empréstimos ao abrigo de alguns dos instrumentos financeiros acima
mencionados foram varias vezes prolongados e 0os reembolsos comegam a ganhar ritmo apenas
em 2022 (especialmente no caso dos instrumentos mais recentes).

Garantias

INVEGA estava a gerir dois instrumentos financeiros de garantia especificamente dedicados a
situagao COVID-19: Garantias para o Cumprimento Seguro das Obrigagdes dos Prestadores de
Servigos de Viagem e Garantias de Carteira de Empréstimos 2.

BY FINAL BENEFICIARIES

m Portfolio guarantees for loans 2

Il Guarantees to Secure Fulfillment of
Obligations of Travel Services Providers

As garantias de Cumprimento Seguro das Obrigacoes dos Prestadores de Servigos de
Viagens foram dedicadas as PMEs, grandes empresas e empresarios que possuem
certificados validos de prestadores de servigos de viagens, concedendo-lhes o direito de se
dedicarem ao turismo de partida e/ou local.
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Ao abrigo deste instrumento financeiro, a companhia de seguros ou instituicdo financeira
poderia solicitar ao INVEGA a garantia de seguranga do cumprimento das obrigagbes do
prestador de servigos de viagem.

Apds a emissdo da garantia pelo INVEGA, a companhia de seguros ou instituigao financeira
poderia fornecer uma garantia de cumprimento das obrigagdes obrigatérias ao prestador de
servigos de viagem.

O instrumento financeiro Portfolio Guarantees for Loans 2 foi direccionado para empresas
que enfrentam escassez devido ao surto da COVID-19. Este instrumento reduziu o risco de
financiamento e facilitou assim a disponibilidade de empréstimos e leasing para melhorar a
liquidez das empresas.

As pequenas e médias empresas que operam na Republica da Litudnia e as grandes
empresas, que em 31 de Dezembro de 2019 nao eram consideradas em dificuldade, mas que
estavam em dificuldade em 2020 em resultado do surto de COVID-19, eram elegiveis para
utilizar o instrumento se uma das seguintes condi¢des fosse satisfeita:

o O volume de negodcios diminuiu em pelo menos 30%,

o Os fluxos financeiros gerados pela empresa tornaram-se insuficientes para cobrir o

passivo existente,
o O valor do racio de cobertura de emergéncia (liquidez critica) passou a ser inferior a 1.

Cada operacdo de empréstimo ou leasing incluida na carteira ao abrigo do instrumento
Portfolio Guarantees for Loans 2 foi garantida em 80%.

A carteira garantida poderia ser composta por:
o Empréstimos de capital de exploragédo, incluindo operagdes de leasing invertido, para
apoiar a liquidez das empresas, concedidos nao antes de 16 de Marco de 2020.
o Investimentos previamente assinados sem garantia (incluindo operagdes de leasing) e
capital de exploracao (excluindo operagdes de leasing invertido) empréstimos para os quais
o plano de amortizagao foi prorrogado, ou o reembolso diferido ndo foi aplicado antes de 16
de Marco de 2020.

O prazo maximo da transacg¢ao de empréstimo ou leasing podera ser de 6 anos (72 meses).

O montante do empréstimo elegivel ou transacg¢do de locagao financeira ndo deve exceder 5
milhdes de euros.

Os empréstimos e operagdes de leasing foram incluidos na carteira garantida até 31 de Dezembro
de 2020.
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Revisao estatistica

A maioria das garantias foi paga a micro e pequenas empresas, o que corresponde a 65% do
montante total garantido.

BY SIZE

M Large Enterprise

u SME

No caso da distribuicdo dos montantes de garantia por sector - predominam o comércio por grosso
e a retalho, bem como as actividades de alojamento e servigos alimentares, compreendendo 58%
do montante total das garantias prestadas.

A distribuicdo dos montantes de garantia por sectores é apresentada no grafico abaixo:

DISTRIBUTION BY SECTOR

B WHOLESALE AND RETAIL TRADE

B ADMINISTRATIVE AND SUPPORT SERVICE ACTIVITIES
= MANUFACTURING

= TRANSPORTATION AND STORAGE

B CONSTRUCTION
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Subsidios Globais

INVEGA estava a gerir quatro medidas de subvencdes globais especificamente dedicadas a situagao
da COVID-19:

1. Compensacao Parcial de Pagamentos de Arrendamento para Empresas Mais Afectadas pela
Covid-19 e Compensacgdes a Trabalhadores Independentes por Aluguer e Custos Associados,

2. Compensacéo de Testes COVID-19 para Empregados,

3. Compensagao e subsidios Unicos para os fornecedores de alojamento classificado,

4. Bolsas para Operadores Turisticos do Turismo Receptivo.

BY FINAL BENEFICIARIES

M Partial Compensation of Lease Payments for
Businesses Most Affected by Covid-19

u Compensations to self-employed persons for
rent and related costs

= Compensation of COVID-19 Testing for
Employees

Compensation and one-time allowances for
providers of classified accommodation

¥ Grants for tour operators of incoming tourism

A Compensacao Parcial dos Pagamentos de Arrendamento para Empresas Mais Afectadas
pela COVID-19 foi fornecida para cobrir as despesas incorridas pelo requerente devido ao
arrendamento de instalagdes nao residenciais utilizadas para realizar actividades econdmicas
durante o periodo de compensacao (de 16 de Margco a 31 de Agosto de 2020). As entidades
elegiveis ao abrigo desta medida foram as seguintes:

o essas actividades cumpriram as proibidas ou restringidas durante a quarentena,

o que beneficiou de pelo menos 30% de desconto de aluguer aplicado pelo locador,

o requerentes, as actividades secundarias, proibidas ou restringidas durante a quarentena,
foram realizadas em instalagdes arrendadas que, de acordo com a classificacao estatistica
das actividades econémicas (NACE Rev. 2), foram inscritas no Registo dos Contribuintes o
mais tardar a 16 de Marco de 2020,

o que na altura da candidatura ndo tinha o estatuto de empresa em faléncia, reestruturagcéo ou
liquidagdao, e cujos proprietarios e/ou gestores nao tinham sido objecto de qualquer
condenacéao penal e sentenca final relativa a actos criminosos econdmicos e financeiros nos
ultimos 5 anos, e que essas pessoas nao tinham nenhuma condenagao nao expirada ou nao
declarada.

O montante maximo de compensagao parcial dos pagamentos do arrendamento por més era de
50% sobre o montante do arrendamento a pagar pelo arrendatario em Fevereiro de 2020..

O objectivo das Compensagdes aos Trabalhadores Independentes pelo Aluguer e Custos
Associados era reduzir os encargos financeiros dos trabalhadores independentes afectados pela
COVID-19, compensando os custos relacionados com o aluguer de instalagdes e a sua exploragao
(taxa de aluguer, agua, aquecimento, fornecimento de electricidade, elevador, limpeza e
armazenamento das instalagdes, manuseamento do edificio e do ambiente, os custos de
renovagdes de edificios e repara¢des de equipamento, lugares de estacionamento ou indexagao
ao abrigo do contrato de arrendamento original).

O montante maximo de compensacéo que podia ser concedido era de 70% dos custos fixos (custos
ligados ao aluguer e funcionamento das instalagdes), até um maximo de 20.000 euros de acordo
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com todos os pedidos de compensacgao apresentados pelo requerente, para os quais foi tomada
uma decisao positiva sobre a concessao de compensacao.

O montante da compensacao deve ser calculado com base na soma dos custos fixos incluidos na
factura, excluindo o IVA, excepto nos casos em que os requerentes eram nao pagadores de IVA.

Foi atribuido um total de 12 milhées de euros do orgamento do Estado para a implementagao da
medida.

Foi concedida uma compensacgao por custos fixos incorridos entre 1 de Novembro de 2020 e 30 de
Abril de 2021. Os pedidos puderam ser apresentados até 15 de Outubro de 2021. O acordo sobre
o arrendamento das instalagdes, ao abrigo do qual os custos fixos foram incorridos, teve de ser
assinado até 1 de Novembro de 2020, o mais tardar.

A compensacdo para os trabalhadores que sejam submetidos a testes ao abrigo da medida
"Compensacao de testes COVID-19 para pequenas e médias empresas" poderia ser fornecida
a uma empresa ou empresario classificado como PME e que cumpra os seguintes requisitos:

o Foicelebrado um contrato com uma instituicdo de cuidados de saude (HCI) que tinha o direito
de realizar testes COVID-19.

o Foram realizados testes COVID-19 a empregados de empresas contratados contra
remuneragao, proprietarios de empresas em nome individual (ou gestores nomeados de
empresas em nome individual onde tinham um contrato civil), gestores de pequenas
sociedades (ou representantes de pequenas sociedades).

o Nao tinha sido iniciado qualquer processo de faléncia e/ou reestruturagao contra a empresa
no momento do pedido.

o A PME néo tinha recebido compensacdo de custos de testes COVID-19 de outro
financiamento publico.

o A PME n&o realizou as suas principais actividades nos sectores da agricultura, silvicultura,
pesca e aquacultura.

Foram atribuidas compensagdes por custos de testes incorridos entre 23 de Fevereiro de 2021 e
31 de Maio de 2021.

O montante maximo de compensacéao foi até 12 euros por teste seroldgico de anticorpos e até 12
euros para o teste rapido de antigénios SARS-CoV-2. Se o teste custasse menos de 12 euros, era
reembolsado na totalidade.

Foi atribuido um total de 30 milhdes de euros para a remuneracao dos trabalhadores testados a
partir do orcamento do Estado.

Compensacao e subsidios unicos para os fornecedores de alojamento classificado,
destinados a assegurar a solvéncia e a continuidade do negocio dos fornecedores de alojamento
classificado devido a diminuigcdo do numero de utilizadores dos servigos de alojamento classificado
devido a pandemia COVID-19 e ao aumento dos custos devido ao aumento dos pregos do gas
natural, electricidade e fornecimento de calor (servigos publicos).
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Os beneficiarios que poderiam ter-se candidatado ao instrumento:

o Pessoas colectivas que solicitem uma compensacao até 50 por cento dos custos incorridos
com os servigos de utilidade publica prestados pelos servigos de alojamento classificados -
hotel, motel, casa de hdspedes, instalacdes de servico de campismo localizadas no edificio
especificado no pedido, durante o periodo de 1 de Novembro de 2021, a 31 de Marco de
2022. O imposto sobre o valor acrescentado e os juros dos servigos de utilidade publica em
atraso ndo foram compensados pela medida.

o Pessoas colectivas e singulares, quando foi solicitado um subsidio unico de até 100 euros
para cada quarto nas instalagcdes especificadas no pedido.

O montante maximo de compensacido possivel para uma instalacdo foi de 50.000 euros. A
compensacao foi dada apenas uma vez para uma facilidade.

O montante total do auxilio estatal concedido a um prestador de servigos de alojamento classificado
€ a pessoas relacionadas com o mesmo nao poderia exceder 2,3 milhdes de euros. Os pedidos
puderam ser apresentados até 16 de Maio de 2022.

O objectivo das Bolsas para Operadores Turisticos do Turismo Receptivo era reduzir o impacto
da pandemia da COVID-19 e assegurar a solvéncia e a continuidade das actividades dos
operadores turisticos do turismo receptivo. As subvencdes foram concedidas a operadores
turisticos de turismo receptivo para os servigos de excursdes organizadas na Republica da Lituania
prestados a turistas estrangeiros.

Entidades que eram elegiveis ao abrigo desta medida:

o PME que satisfizessem os critérios estabelecidos na Lei sobre o Desenvolvimento das
Pequenas e Médias Empresas.

o O beneficiario da subvencgéo foi inscrito no Registo de Pessoas Colectivas antes de 31 de
Outubro de 2019.

o Tinha um certificado valido de um operador turistico de turismo receptivo no momento da
candidatura.

o O codigo das principais actividades economicas no Departamento de Estatistica da Lituania
de acordo com a Classificagao das Actividades Econdmicas (EVRK 22 ed.) foi atribuido ao
grupo 79.1 "Actividades das agéncias de viagens e operadores turisticos".

o Nao tinha recebido qualquer auxilio ilegal reconhecido como ilegal e incompativel com o
mercado interno pela decisdo da Comissao Europeia, ou tinha reembolsado o montante total,
incluindo os juros, em conformidade com os actos juridicos.

o Nao foi uma empresa em faléncia ou em reestruturacao, e nao foi iniciado qualquer processo
de insolvéncia contra a empresa.

o Satisfez os critérios minimos dos contribuintes de confianca.

o Em 31 de Dezembro de 2019, ndo era uma empresa ou um grupo de empresas em
dificuldade ou era uma empresa em dificuldade mas nao era ja considerada como estando
em dificuldade no momento da candidatura.

A quantidade maxima possivel foi:
o para um turista para os servicos de viagem prestados entre 1 de Janeiro de 2019 e 31 de
Dezembro de 2021 - 3 euros.
o aumaempresa - 30.000 euros.

O montante de 300.000 euros da reserva do Governo da Republica da Lituania foi atribuido a esta
medida.

Os pedidos de subvencdes a operadores turisticos de turismo receptivo foram aceites até 9 de Maio
de 2022 inclusive.
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Revisao estatistica

No caso da distribuicdo dos montantes globais das subvengdes por sector - 0 comércio grossista e
retalhista, bem como as actividades de alojamento e servigos alimentares, sdo sectores
predominantes, compreendendo 82% do montante total das subvencgdes globais concedidas.

A distribuigado dos montantes globais das subvengdes por sectores é apresentada no grafico abaixo:

DISTRIBUTION BY SECTOR

® WHOLESALE AND RETAIL TRADE

B ACCOMODATION AND FOOD SERVICE ACTIVITIES
B ARTS, ENTERTANMENT AND RECREATION

~ EDUCATION

W OTHER SERVICE ACTIVITIES

Realizacoes

No total, durante 3 anos da pandemia:
o 10 instrumentos diferentes foram oferecidos as empresas
o 10531 entidades empresariais foram apoiadas
o Foram distribuidos 439,6 milhdes de euros

o 13 708 contratos foram assinados com entidades comerciais.

Das 10.531 entidades apoiadas, a maioria dos beneficiarios finais sdo contados ao abrigo da
medida de subvengao global "Compensagao Parcial de Pagamentos de Arrendamento para
Empresas Mais Afectadas pela COVID-19" e ao abrigo dos Empréstimos a Empresas Mais
Afectadas pela COVID-19.
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A distribuicdo do apoio financeiro total pelos beneficiarios finais € apresentada no grafico

abaixo:

BY FINAL BEI}I%EFICIARIES

‘

® Loans to Businesses Most Affected by COVID-19

i Loans for Invoiced Payable

@ Loans for Providers of Accommodation and Catering Services
© Direct COVID-19 Loans (1st invitation till 01-11-2021)

M Direct COVID-19 Loans (2nd invitation nuo 10-02-2022)

m Portfolio guarantees 2

H Guarantees to Secure Fulfillment of Obligations of Travel
Services Providers

M Partial Compensation of Lease Payments for Businesses
Most Affected by Covid-19

m Compensations to self-employed persons for rent and
related costs

= Compensation of COVID-19 Testing for Employees

m Compensation and one-time allowances for providers of
classified accommodation
® Grants for tour operators of incoming tourism

As transaccbes no ambito dos empréstimos as empresas mais afectadas pela COVID-19
incluiam 45% de todos os contratos assinados.

A distribuicdo dos montantes totais de apoio por contratos assinados € apresentada no grafico

abaixo:

BY AGREEMENTS, EUR

\

¥ Loans to Businesses Most Affected by COVID-19

¥ Loans for Involkced Payable

® Loans for Providers of Accommodation and Catering Services

4 Direct COVID-19 Loans {15t invitation til 01-11-2021)

® Direct COVID-19 Loans (2nd invitation nue 10-02-2022)

» Portfolio guarantees for loans 2

B Guarantees to Secure Fulfillment of Obligations of Travel Services Providers

® Partial Compensation of Lease Payments for Businesses Maost Affected by
Cowvld-19

B Compensations to self-employed persons for rent and refated costs

» Compensation of COVID-19 Testing for Employeeas

B Compensation and one-time allowances for providers of classified

aocommodation
B Grants for tour operators of incoming tourism
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PERSPECTIVAS

Quando a COVID-19 se separou na Europa, a Lituania tomou imediatamente medidas severas
para deter o virus. Felizmente, as restrigdes comerciais e de mobilidade vieram juntamente
com um vasto pacote de financiamento publico para as empresas mais afectadas. Em
cooperagao com os principais bancos da Lituania, que assinaram uma moratdria permitindo as
empresas adiar o reembolso dos seus empréstimos, tornou-se possivel as empresas ganhar
tempo e reorganizar os seus negocios, salvar postos de trabalho e adoptar novas realidades.
Os dados estatisticos mostram que estas medidas foram verdadeiramente eficazes, uma vez
que o numero de incumprimentos foi significativamente inferior ao inicialmente esperado. A
economia lituana também nao caiu numa recessao, mas permaneceu na via do crescimento.
Resumindo, apesar das condi¢cbes desfavoraveis, as empresas lituanas conseguiram
encontrar o seu caminho para sobreviver. Infelizmente, quase nao foi altura de recuperar
devidamente a medida que novos desafios surgiam devido a agressao russa na Ucrania.
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Resposta dos instrumentos financeiros a
COVID-19

FONTE DE FINANCIAMENTO TIPO DE PRODUTOS FOCAGEM TEMATICA
FINANCEIROS

Microcréditos para PMEs Reforcar ~ as  empresas

FEDER e fontes nacionais

P Empréstimos para IDI afetadas pela pandemia na

Eslovénia

Calendario
Setembro 2020 — Dezembro 2023

Parceiros envolvidos

Autoridade de Gestdo - Ministério da Coesdao e do
Desenvolvimento Regional

(')rgéo Intermediario - Ministério da Economia, Turismo e
Desporto

Organismo de implementagdo - SID Bank, banco de
desenvolvimento promocional e banco de exportacao
Intermediarios Financeiros - Fundo Empresarial Esloveno,
bancos e caixas econdémicas

Re-investimento
Esperado

Principais resultados

Disponivel: 65 milhdes de euros fundos FEDER + 30 milhdes de
euros de alavancagem minima (fundos privados nacionais)

Ja apoiado: 3,995 beneficiarios finais, 102 milhdes de eur
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SINTESE

A operacgao "Instrumentos Financeiros COVID-19" foi criada como resposta a crise da COVID-
19 em 2020. O seu objectivo é oferecer ajuda financeira adicional e rapida as PMEs, que
sofreram devido a COVID-19, sob a forma de microempréstimos com taxas de juro favoraveis,

periodos de caréncia e de reembolso mais longos e seguros de crédito mais baixos. Oferece
também ajuda financeira as empresas que investem em actividades de IDI. Os empréstimos
regidos pelo regime-quadro temporario de medidas de auxilio estatal para apoiar a economia
durante o surto da doenca COVID-19 e podem ser utilizados quer para capital de exploragao
quer para investimentos.

Introducao

A operacado FI COVID-19 é financiada pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
(FEDER) no ambito do Programa Operacional para a Implementagcéo da Politica de Coesao
Europeia no periodo 2014-2020.

Objetivos

As empresas, especialmente as PMEs, na Eslovénia foram afectadas, se ndo criticamente
ameacadas, pela COVID-19. As restricbes sanitarias e outras medidas resultaram em
perturbagbes das empresas e da cadeia de abastecimento, aumento do prego da oferta,
escassez de liquidez e transferéncias de mao-de-obra para outros ramos industriais mais
resistentes. O mercado nao péde responder a muito curto prazo as condigcdes de mercado
alteradas de um dia para o outro. As subvengdes nao reembolsaveis foram entregues as
empresas em grandes quantidades, mas eram demasiado escassas para satisfazer as
necessidades de todos. Por conseguinte, foi criado um apoio financeiro adicional reembolsavel
para todas as PME afectadas pela COVID-19, sob a forma de operagao FI COVID-19.

Requisitos Basicos:
As PME, que sofreram devido a COVID-19, tém direito a microempréstimos com taxas de juro

favoraveis, periodos de caréncia e de reembolso mais longos e seguro de crédito mais baixo. Esta
também disponivel ajuda financeira para empresas que invistam em actividades de IDI.
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DESENHO E MONTAGEM

Os fundos FEDER ascendem a 65.000.000 EUR (60.000.000 EUR para PMEs e 5.000.000
EUR para IDI), com um efeito de alavanca de 32.500.000 EUR sob a forma de fundos privados
nacionais (30.000.000 EUR para PMEs e 2.500.000 EUR para empresas de investimento em
IDI).

A operacdo FI COVID-19 é financiada por recursos do Programa Operacional para a
Implementacdo da Politica de Coesao Europeia no periodo 2014-2020, de acordo com a
Comunicagdo n°® C(2020) 1863 da Comissao Europeia sobre o Quadro Temporario relativo as
medidas de auxilio estatal destinadas a apoiar a economia durante o actual surto da doenca
COVID-19, datada de 19. 3. 2020.

A accao financia o capital de exploragado das empresas sob a forma de microcrédito até 25.000
EUR e as actividades de IDI sob a forma de empréstimos até 2.500.000 EUR, cobrindo os
seguintes custos:
o Compra de bens para utilizagao.
Compras de Matérias-Primas e Consumiveis.
Despesas totais para a prestacao de servicos.
Rendas pagas.
Custos de pessoal.
Outros custos operacionais.

O O O O O

Esta operacdo FI COVID-10 é gerida pela Autoridade de Gestdo do Programa Operacional
para a Implementagao da Politica de Coesao Europeia no periodo 2014-2020 - Ministério da
Coesédo e Desenvolvimento Regional (MCRD), Organismo Intermediario - Ministério da
Economia, Turismo e Desporto (METS), Organismo de Implementacao - Fundo de Fundos SID
Bank, banco de desenvolvimento promocional e exportacdo e Intermediarios Financeiros -
Fundo Empresarial Esloveno, bancos participantes e caixas econémicas.
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IMPLEMENTACAO

Apods a conclusédo do concurso publico para o Fundo de Fundos, o acordo financeiro foi assinado
entre o Ministério da Economia, Turismo e Desporto e o Banco SID, desenvolvimento promocional
e banco de exportagao em Setembro de 2020.

O Banco SID seleccionou intermediarios financeiros e as primeiras PMEs receberam
microempréstimos em Dezembro de 2020.

As parcelas para o Fundo de Fundos foram pagas em Outubro de 2020, Dezembro de 2020, Maio
de 2021 e Agosto de 2021, cada uma no montante de 25 % do total de 65.000.000 euros de fundos
FEDER (16.250.000 euros).

Realizacoes

A operagao FI COVID-19 foi criada em Setembro de 2020 dentro de apenas alguns meses.
Mobilizou mais de 35.000.000 euros de fundos privados e excedeu a alavancagem de 1,5. Os
intermediarios financeiros ja estdo a aprovar a segunda volta dos microempréstimos
reembolsados as PMEs. Espera-se que muito mais PMEs sejam apoiadas até 31. Dezembro
de 2023.

97,500,000 EUR Disponivel (1% volta)

Destinatarios finais apoiados

102,000,000 EUR Concedido (1° e 2?2 volta)

Fundos do Orcamento Publico
Despendidos

PERSPECTIVAS

Uma boa experiéncia com a primeira operacao Fl na Eslovénia (FI 2014-2020, criada ja em
2017) e a segunda operagao FI COVID-19, actualizada, oferecem uma vasta gama de
mecanismos de apoio reembolsaveis (microempréstimos, empréstimos, financiamento
(quasy)participativo, garantias de carteira, etc.). Os instrumentos financeiros sao o futuro do
apoio dos auxilios estatais a economia nacional, uma vez que o exemplo da crise da COVID
nos deu uma percepgao ainda mais forte do significado de uma economia estavel, e os
mecanismos de apoio sdo uma forma muito bem-vinda e necessaria de assisténcia a
economia, especialmente em tempos de crise.
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Apoio as micro e pequenas empresas
afetadas pela COVID-19 na Regiao da

FONTE DE FINANCIAMENTO TIPO DE PRODUTOS FOCAGEM TEMATICA
FINANCEIROS

FEDER e fontes nacionais Subvengao ndo reembolsavel Reforco das  empresas

(Programa de Investimentos afectadas pela pandemia na
Publicos) Macedonia Central

Calendario
1 ano

Parceiros envolvidos
Autoridade de Gestao do Programa Operacional Regional da
Macedonia Central

Re-investimento
N/A

Principais resultados

19.500 candidaturas recebidas
6.800 empresas concedidas

600 mil. euros solicitados

204 milhdes de euros concedidos
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SINTESE

A Accao "Apoio as micro e pequenas empresas afectadas pela COVID-19 na Regido da

Macedonia Central" diz respeito ao reforco das empresas afectadas pela pandemia, sob a
forma de uma subvencao ndo reembolsavel como capital de exploragcdo para cobrir as suas
despesas. E regida pelo regime-quadro temporario das medidas de auxilio estatal para apoiar
a economia durante o surto da doenga COVID-19.

Introdugao ao instrumento politico.

A acgéao "Apoio as micro e pequenas empresas afectadas pela COVID-19 na Regido da Macedodnia
Central" é financiada pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) no ambito do
Programa Operacional "Macedodnia Central" 2014-2020 do Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional (QREN) 2014-2020, Eixo prioritario 3 "Melhorar a competitividade das pequenas e médias
empresas", Objectivo Tematico 3 "Melhorar a competitividade das pequenas e médias empresas,
incluindo as do sector agricola (para o FEADER) e do sector das pescas e da aquicultura (para o
FEMB)", Prioridade de Investimento: 3c "Apoiar a criagdo e expansao de capacidades avangadas
para o desenvolvimento de produtos e servigos" e no Objectivo Especifico 3c1 "Aumentar a taxa
de introducao de produtos e servigos novos / melhorados pelas PME".

Objetivos

As empresas da regiao da Maceddnia Central estdo a sofrer caréncias de liquidez e perdas
significativas devido ao impacto das medidas para limitar o surto da doenga COVID-19. A
natureza excepcional do surto da COVID-19 significa que estas perdas nao poderiam ter sido
previstas, sdo graves e, por conseguinte, criam condicbes para as empresas que Sao
notavelmente diferentes das condigdes de mercado em que normalmente operam. Mesmo as
empresas saudaveis, que estdao bem preparadas para os riscos inerentes de fazer negdcios
como habitualmente, enfrentam dificuldades que ameagcam a sua viabilidade. O principal
objectivo desta accgéao é fornecer apoio publico orientado, a fim de garantir que havera liquidez
suficiente no mercado para lidar com os efeitos da doenga COVID-19.

Neste contexto, a acgao especifica diz respeito ao apoio as empresas afectadas pela
pandemia, sob a forma de uma subvencdo n&do reembolsavel como fundo de maneio para
cobrir as suas despesas.

DESENHO E MONTAGEM

Financiamento e Parceiros

A despesa publica total desta convocatéria ascende a 205.000.000 euros.

A Accao é financiada por recursos do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER)
no ambito do Programa Operacional "Maceddnia Central" 2014-2020 do QREN 2014-2020, de
acordo com o n.° 19.3.2020/C (2020) 1863 Comunicagao da Comissao Europeia sobre o
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Quadro temporario relativo as medidas de auxilio estatal destinadas a apoiar a economia
durante o actual surto da doenga COVID-19.

A accao financia o fundo de maneio das empresas sob a forma de uma subvencido nao
reembolsavel. Mais especificamente, subsidia uma empresa com um montante igual a 50%
das despesas de 2019. O limite do subsidio € de um minimo de 5.000 euros a um maximo de
50.000,00 euros. Ou seja, as empresas com despesas inferiores a 10.000 euros nao podem
participar, enquanto que as empresas com despesas superiores a 100.000 euros serao
subsidiados com 50.000 euros.

Os montantes sobre os quais € calculada a percentagem acima (50%) resultam da seguinte
soma:

Compra de bens para utilizacao

Compras de Matérias-Primas e Consumiveis
Despesas totais para a prestacio de servigos
Rendas pagas

Custos de pessoal

0O O O o o ©O

Outros custos operacionais.

O capital de exploragéo realizado deve ter sido esgotado dentro de 2021. Isto sera evidenciado
pelas respectivas declaragcdes do ano 2021.

Esta Accao é implementada pela Autoridade de Gestado do Programa Operacional Regional da
Macedodnia Central (ROP CM) com a Agéncia Intermediaria para Programas Operacionais de
Competitividade e Empreendedorismo - EFEPAE (em particular o parceiro competente -
Unidade Regional da EFEPAE, KEPA-ANEM), de acordo com o quadro legislativo que rege a
implementagao do QREN 2014-2020.

IMPLEMENTACAO

O quadro legislativo de base com base no qual a acgéao é implementada é o sexto artigo da Lei de
Conteudo Legislativo de 20.3.2020 "Medidas de emergéncia para lidar com as consequéncias do
risco de propagacgao do coronavirus COVID-19, para apoiar a sociedade e o empreendedorismo e
para assegurar o bom funcionamento do mercado e da administragédo publica".

O respectivo convite a apresentacao de propostas foi publicado em Setembro de 2020, com o inicio
da apresentacéo a 10/09/2020 e o fim da apresentacao a 12/10/2020. A avaliagdo comparativa das
propostas apresentadas foi feita pelo respectivo Comité de Avaliagcao que foi criado e concluido no
prazo de 2 meses (29/12/2020). Os critérios de avaliagao foram os seguintes:

o Unidades de Trabalho Anuais (AMU) de 2019.

o Lucros antes de impostos, juros e depreciacdo ao volume de negdcios (ano 2019).

o Impacto da Covid-19 no volume de negdcios para o periodo 1/4/2020 a 30/06/2020 em

relacdo ao periodo correspondente 1/4/2019 a 30/06/2019.
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As candidaturas foram submetidas electronicamente ao Sistema de Informacgao sobre Auxilios
Estatais (SSIS) fornecido pelo Ministério do Desenvolvimento e dos Investimentos
(www.ependyseis.gr). As empresas que aderiram a esta Acgao tiveram 7 meses para a completar.
Apods o fim da Accgao, espera-se que seja efectuada uma verificagdo por amostragem para o
consumo do montante da subvencéo.

A accao é implementada através do Sistema de Informagao sobre Ajudas de Estado (SSIS), quer
através da sua actualizacao directa, quer através de interfaces.

Destinatarios finais visados

Os beneficiarios da ajuda, ou seja, as empresas que podem ser elegiveis para financiamento
publico ao abrigo desta acg¢éo, sdo as pequenas e microempresas, que:

o tinha menos de 50 empregados no ano de 2019,

operam legalmente na Regidao da Maceddnia Central,

foram estabelecidas antes de 01/01/2019,

nao foram problematicos em 31 de Dezembro de 2019,

ter a sua actividade principal incluida na lista de elegibilidade da Convocatéria,

operar exclusivamente com uma das formas empresariais/comerciais elegiveis.

O O O O O

Realizacoes

A Accgao "Apoio as micro e pequenas empresas afectadas pela COVID-19 na Regido da
Macedodnia Central" foi concluida com éxito, uma vez que conseguiu mobilizar os interesses
das empresas da Macedonia Central, por um lado, e por outro, cobrir a totalidade do montante
de financiamento publico previsto.

),00( Subvencao média / empresa

Foi apresentado um total de 19.500 propostas, com um orgamento total que atingiu seiscentos
milhdes de euros (600.000.000 euros).

As empresas que foram concedidas foram 6.800 e o montante total da subvencgao ascendeu a
EUR204.000.000 (cerca de EUR30.000 em média por empresa).

Apesar da limitagcdo de tempo devido a necessidade urgente de lidar com o Covid-19, o
processo de planeamento e implementagcdo da Accao é considerado altamente eficaz. No
prazo de 1 ano, foi executado um novo programa horizontal de apoio as empresas, tendo
conseguido fornecer resultados de avaliagao comparativa em apenas dois meses.
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PERSPECTIVAS

A Accdo "Apoio as micro e pequenas empresas afectadas pela COVID-19 na Regido da
Macedonia Central" foi implementada pela primeira vez na Grécia, fornecendo efectivamente
financiamento prévio, a fim de reforgcar imediatamente a liquidez ndo s6é das empresas
beneficiarias mas também do mercado em geral.

A mesma Accéo (tal como inicialmente prevista para a Regido da Macedodnia Central) foi
implementada em 12 das 13 regides gregas. Além disso, pode ser considerada uma boa

pratica, uma vez que foi adoptada por outros programas sectoriais e nacionais semelhantes na
Grécia.

O beneficio essencial desta iniciativa € que ajudou a tirar algumas conclusdes uteis sobre o
impacto da pandemia nas operagcdes comerciais. Além disso, pode muito bem ser utilizada
como modelo de apoio empresarial para outras crises que possam ocorrer no futuro.
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