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UZENET A VEZETOPARTNER RESZEROL

Az élelmiszer- és italdgazat az EU legnagyobb
munkaerd foglalkoztatéja és a legnagyobb
termel6 szektor, és mig a vallalatok 99%-a (285 000
vallalat) KKV, ami az dgazat dsszes munkaaddjanak
62,8%-at jelenti, addig ezek a hozzdadott értéknek
csak 48,1%-at és az agazat teljes forgalmanak
49,4%-at teszik ki. Célunk az volt, hogy a szakpolitikak
fejlesztésével tdmogassuk ezt az agazatot. A KKV-k
nemcsak a foglalkoztatas kulcselemei, hanem a
tarsadalom pillérei is, rdadasul kulcsszerepet toltenek
be a rovid ellatasi ldncok alkalmazasaban is.

A jelenlegi helyzetben nincs mindenki felkészulve a
felmertl8 kihivasok kezelésére.

A projekt sordn két nagy krizistényezével
szembesultink. El8szér  jott a COVID-19
vildgjarvany, de az Interreg Europe rugalmassaganak
kdészonhet8en a partnerek bizonyos mértékig
tudtak kezelni ezt a problémat. Lattuk, hogy az
orszagok nagyon eltéré médon reagaltak, de minden
bizonnyal a helyitermékekre kertlta hangsuly. Minden
bizonnyal ez fog tdérténni ukrajnai orosz invazi6
esetében is.

Ezért kildetéstink fontosabb, mint valaha.

Az ellatasi lancok fenntartasa mellett a helyi
élelmiszeripari  vallalatok  meger@sitésére  kell
dsszpontositanunk. Mig a rovid ellatasi lancok
alapvetéen nem a nemzetkdzi kereskedelemre
épllnek, a tapasztalatcsere és a legjobb
gyakorlatok  hatdrokon  atnydlé  megosztasa,
minden bizonnyal tdmogatja a helyi vallalatokat sajat
vallalkozasuk fejlesztésében.

Beszéltink a  helyi termékeknek a  helyi,
orszadgos és nemzetkdzi piacra jutdsardl, az Uj

berendezésekbe beruhazé cégekrél és végiul a
termelékenység novelésérol. A jelenlegi
helyzet érzékelésére tobbféle mddszert alkalmazva
megértettik, hogy a KKV-k hasonlé kihivasok
sorozatdn mennek keresztul, amelyeket a kévetkezd
fejezetekben ismertetuink.

Az Interreg Europe program olyan eszkozok széles
skaldjat kinalja, amelyek lehet&séget nyujtanak a
tapasztalatcserére, az interregiondlis hal6zatok
fejlesztésére, valamint mas projektekbdl és bevalt
gyakorlatokbél val6 tanulasra.

A Policy Learning Platform 4ltal kidolgozott
tevékenységek, szakpolitikai leirasok és egyéb
kiegészitd szolgaltatasok sokat segitettek ebben
a torekvéslinkben, és csak remélni tudjuk, hogy
eredményeink eljutnak masokhoz is, akiknek a
hasznara lehetnek. Azok a bevalt gyakorlatok,

amelyek megoldast nyujtanak bizonyos
problémakra  vagy  j6l  elvégzett  dolgokat
mutatnak be, segithetnek masoknak is

megszabadulni a gondjaiktél. A szintén vita targyat
képezd projektek eredményeit kdvetve fejlesztettiik
magunkat, hogy olvaséként, tdbbet megtudjon arrdl,
hogyan hasznosithatja projektiink eredményeit.

TISZTELETTEL:
KISS BALAZS

Vezetépartner: TMFU - Tolna Megyei
Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kozhasznu Kft.



https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fridge/
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A FRIDGE PROJEKT
Célkitlzés:

FRIDGE Partnerség célja a vonatkozé operativ
programok és regionalis szakpolitikdk fejlesztése
annak érdekében, hogy  tdmogassak az
élelmiszer- és italagazatban mikodé KKV-kat, hogy az
interregionalis szakpolitikak elsajatitasa, a
bevalt gyakorlatok el6mozditdsa és a régiok kozotti
tapasztalatcsere  kiaknazasa révén, megdrizzék
pozicidjukat a globalis piacon.

A partnerség:

Vezetdpartner:

» TMFU - Tolna Megyei Fejlesztési Ugyndkség
Szekszardon, Magyarorszag

Projektpartnerek:
» Hargita Megye Tanacsa (Romania)

» Taplalkozasi Kompetencia Kdzpont
(Németorszag)

» Dél-Osztrobothnia Regionalis Tanacs
(Finnorszag)

» Nyugat-Maceddnia MUszaki Intézet
(Gorogorszag)
» Kelet-Flandria Gazdasagi Tanacsa (Belgium)
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Harom tematikus kérdéskor

1. Atermelékenység javitasa
2. A piacokhoz valé hozzaférés
el6segitése
3. Kapacitasfejlesztés
Kiemelt cél: A KKV-k versenyképessége
Koltségvetés: 1,00 millié eurd ERFA
Idétartam: 2019. AUG. - 2023. JULIUS

(T EREDMENYEI
SITMENYMUTATOI
DK)

A hdroméves tevékenység és egylttmikodés soran
sok mindent sikerult elérni ebben a projektben.

A partnerek harom (3) tematikus tanulmany és két
(2) csoportos tanulmany révén jobban megértették
a régiojuk élelmiszeripari KKV-inak helyzetét.
Emellett partnereink 0sszesen tizenkilenc
bevaltgyakorlatotazonositottak, amelyek megoldast

kinalnak az élelmiszeripari KKV-k
versenyképességének javitdsara. A tudas és a
kovetkeztetések atadasa nyolc (8)

interregionalis képzésen és tébb mint harminc
helyi képzésen keresztll valdsult meg. Végul mind a
hat partner elkészitette regiondlis cselekvési tervét,
amelyek a projektben tanultak alapjan Uj fejleszté-
si tevékenységeket tartalmaznak, és amelyek jobb
regionalis szakpolitikdkat fognak eredményezni.

»

»

»

»

»

»

Régiénként 3 tematikus tanulmany
készilt

» Aregionalis élelmiszeripari agazatok
elemzése

» Aregiondlis szakpolitikak és a tamogatasi
rendszer értékelése

» A KKV-k értékelése a piaci
termelékenységre és az innovaciora
vonatkozban

Régiénként 2 specialis csoportos
tanulmany
» SG1: Piaci lefedettség
» SG2: Termelékenység
19 j6 gyakorlat
8 interregionalis képzés
Tébb mint 30 helyi képzés

6 akcidterv, amelyek a szakpolitikak
megvaltoztatasahoz vezetnek

&
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HAROM TANULMANY - A FONTOSABB

KOVETKEZTETESEK

A FRIDGE projekt egyik kulcsfontossdgu célkitlizése az volt, hogy a hat partnerrégiéban
jobban megismerjék az élelmiszerszektort. Harom fé tanulmany készilt, amelyek a regionadlis
élelmiszeripar jelenlegi helyzetére Osszpontositva, ravilagitottak a régidk altaldnos és specifikus
kihivasaira, (A regiondlis élelmiszer- és italipar elemzése), megértve az egyes régiokban ezt az

agazatot tamogatd szakpolitikdkat (szakpolitikai

értékelés), valamint beazonositottak azon

akadalyokat és 0sztonzé tényezéket, amelyekkel a KKV-k szembesiilnek izleti tevékenységiik soran

(KKV-koézvélemény-kutatas).

A Regionalis Elelmiszeripari Agazatok Elemzése

A FRIDGE projektben hat kilénb6z8 orszag hat régidja mikodott egyitt. A jobb megértés érdekében a
Regiondlis élelmiszeripar elemzése ciml tanulmanyban az egyes régidk élelmiszerszektoranak jellemzdit
elemeztik. A tanulmanyok 6sszehasonlitasa azt mutatja, hogy sajatos jellemzgik ellenére sok a kzds tényez8, ami
ezekben a régiékban meghatarozza az élelmiszeripart és a KKV-k mikodésének modjat.

A kdvetkez6kben bemutatjuk az egyes régidk jellegzetességeit.

Tolna megye, Magyarorszag

Tolna (Magyarorszag; 3706 km2; 219 000 lakos) -
a Duna-parton talalhat6, régi mez&gazdasagi
hagyomanyokkal rendelkezik. Mind méretben, mind
lélekszdmban  Magyarorszag  egyik  legkisebb
megyéje. A helyi élelmiszeripar f6 termékei a buza,
kukorica, malomipari termékek, kenyér, bor, hus,
tejtermékek, gyumolcsok és z6ldségek.
A legtdobb regionalis termel6 mikrovallalkozas és
KKV. Orszagos adatok szerint az élelmiszeripari
termelés minddssze 30%-at allitjak el8, a fennmaradd
70%-ot a kulfoldi t8kével rendelkezé nagyvallalatok
uraljak.

Tekintettel az élelmiszeriparban a
kdézelmultban bekovetkezett eseményekre
(példaul a vildgjarvany), a régié legfontosabb
célja az egészséges és biztonsagos helyi élelmiszerek
népszerlsitése, a helyi gazdasag és a helyi
termel6k tamogatdsa érdekében. Tolna megye
ehhez minden szlkséges eszkozzel rendelkezik, de az
egyUttmUkddést minden érintett szereplére ki kell
terjeszteni. Ezen tulmenden, a régidonak tamogatnia
kell a kis- és kozépvallalkozasait a névekedés és az Uj
piacok elérése érdekében, amivel a régié tovabbra is
kiszkodik.
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Hargita megye, Romania

Hargita Romania (6 639 km% 304 969 lakos)
- Kozép-Romania hegyvidéki régioja, amely
olyan helyikulonlegességeirélismert, minta méz,
lekvarok, szorpok és palinka, valamint festdi
tajai és egyedulalld hagyomanyos életmadija.
Hargita megye azért csatlakozott a FRIDGE
projekthez, hogy tanuljon a legjobbaktol és
tdmogassa a helyi termel6ket. Nagyrészt
vidéki térség, és gazdasaga nagyrészt a

mez&gazdasagon alapul. Hargita megye
élelmiszeripara még nem elég fejlett ahhoz,
hogy  exportra tudjon termelni, de
mindenképpen a fenntarthaté helyi

élelmiszeripari szakpolitika példaja.

Fels6-Frankféld, Németorszag

Fels8-Frankfold (Bajororszag, Németorszag;
7 230,19 km2; 1 067 482 lakos) egy bajororszagi
kormanyzati korzet, amely leginkabb évszazados
pék- és cukraszipari, valamint huasipari
hagyomanyairél ismert. Ebben a régidban a
legnagyobb az egy fére jutd pékségek, cukraszdak,
hentesek és sorf6zdék szama a vilagon!

Az élelmiszeripar Fels6é-Frankfoldon nagyon jol
fejlett és jelentés méretl - a Németorszagban
megtermelt élelmiszerek 20%-a Bajororszagbol
szarmazik, Felsé-Frankfoldon pedig az a kereskedelem
kozel 25%-a az élelmiszeriparbdl szarmazik.

A jo fejlettségi szint ellenére, a régio élelmiszeripari
KKV-i tovabbra is kihivasokkal néznek szembe.

Az  éghajlatvaltozas  hatdsai a régidéban is
megfigyelhet6k voltak, mivel a széls6séges id&jarasi

FRIDGE - A j6 gyakorlatok és szakpolitikai ajanlasok kézikdnyve

viszonyok gondot okoztak a terméshozamban és az
emelkedd nyersanyagarakban.

A népesség  eloregedése a  hagyomanyos
élelmiszer-ipari KKV-k szamara is nehézségeket
okoz mind a munkaeréhidnyt, mind a hagyomanyos
vallalkozasok mUkodtetését biztosité Uj
vallalkozék megtalalasat illetéen. Ezért szikséges a
kockazat- és valsagkezelési strukturak javitasa,
valamint az élelmiszerdgazatban m(koédé KKV-k
kozotti egyuttmlkodés fokozasa, annak érdekében,
hogy jobb versenyel6nyh6z jussanak a piacokon.
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Dél-Ostrobothnia, Finnorszag
Dél-Ostrobothnia  (Finnorszag; 13 999,63
km2; 188 685 lakos) a legnagyobb a
projektpartnerek  koézudl. A sok folyéval
rendelkezé termékeny terlletek tOkéletessé
teszik ezt a vidéket a mezbgazdasag szamara.
Ez néveli ennek arégidnak a jelent8ségét a finn
élelmiszertermelés és feldolgozas
szempontjabdl (az orszag
élelmiszertermelésének tobb mint 15%-a ebbdl
a régiobdl szarmazik), mivel Finnorszagban
kevés a j6 min6ségl mez6gazdasagi terllet.

A fébb helyi termékek a pékaruk, a husok,
a tejtermékek, az italok, erdei gylimolcsok

7Y

és a zoOldségek. Csak néhany nagyobb
élelmiszer- és italgyarté finnorszagi cég
taldlhaté ebben a régidoban, mégis a cégek
nagyrésze mikré- vagy kisvallalkozas.

Nagyon kis méretuk miatt
Dél-Ostrobothniaban sok élelmiszeripari KKV
nem rendelkezik a szlUkséges er8forrasokkal,
ismeretekkel és kapacitassal ahhoz, hogy javitsa
termelékenységét, és stratégiai médon novelje
és bdvitse vallalkozasat. A régid KFl szektoraban
fellelhetd 0©sszes élelmiszeripari ismeretet
és know-how-t nagyobb |éptékben kellene
felhasznalni a KKV-k érdekében.

Nyugat-Macedénia, Gorégorszag
Nyugat-Macedénia (Gorégorszag;, 9 451 km2;
283 689 lakos) egy hegyvidéki és hegyaljai terulet
Gorodgorszag nyugati részén, ahol a kontinentalis
éghajlat és a sajatos terepviszonyok hatarozzak
meg az itt elballithaté ételeket és italokat. A
bor, a tsipouro (alkoholos ital) és a Krokos
Kozanis (gorog safrany) helyi specialitasok. Itt
az élelmiszeripar szinte kizarélag mikro- és
kisvallalkozasokbdél all. Nem meglepd, hogy
a régi6 munkaerejének minddssze 2,44%-a
dolgozik ebben a szektorban.
Nyugat-Maceddéniaban  (GOrbgorszag) van
néhany élelmiszer termeld, akik kivald minéségi
és tapértékd, gyakran bié mindsitésd termékeket
allitanak el8. Ezek a nagy multra visszatekintd,
hagyomanyos tapasztalatokra és mindségi
alapanyagokra épit6 vallalkozasok a modern
marketing maodszerek alkalmazasaval tudnak
valaszt adni a globalizacio kihivasaira.
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Kelet-Flandria, Belgium

Kelet-Flandria (Belgium; 3 007 km2, 1 515
064 lakos) viszonylag kicsi, de s(rdn lakott és
mezOgazdasagi szempontbdl termékeny régio.
Ebben a régiéban nagyon fontos helyet foglal
el az élelmiszeripar, amely abszolut értékben
és foglalkoztatasban is a masodik legnagyobb
agazat. A kelet-flamand élelmiszerszektor ad-
ja a belga élelmiszeripar forgalmanak 22,6%-at
és exportjanak a 26,6%-at. A régi6 fontosabb
termékei a csokoladé, az édességek, a
tejtermékek, az italok és a husok.

A Kelet-Flandriai Gazdasagi Tanacs (ECEF)
egyik er6ssége a  helyi termel6k és
élelmiszeripari KKV-k tamogatasa és
népszerdsitése. A helyi termékekhez azonban
Uj, fenntarthaté terméktorténetre (storytelling)
alapulé markara van szikség. Tovabbi kihivast
jelent, hogy a termék- és folyamatinnovacio
meglehetésen lassan halad, és nehezen tud
Odsszpontositani a fenntarthatésagra. A piac is
valtozik. Jelen van a Brexit, a klimavaltozas és a
vildgjarvany hatasa. Mindezek egyutt, valamint
az Uj és fejl6d6 vasarldi igények és a kutatasok,
valamint a piac valos igényei kdzotti egyeztetés
hianya, fontos kihivast jelent a kelet-flandriai/
belgiumi élelmiszerszektor szamara.

FRIDGE - A j6 gyakorlatok és szakpolitikai ajanlasok kézikdnyve

LLEMZOK

Minden partnerrégidénak megvannak a
maga erdsségei, gyengeségei, veszélyei és
lehet&ségei, de a k6z6s vonasok megtalalhatok a
jelentésekben.

Felsorolunk néhanyat a beazonositott k6zés
jellemzékbél:

» Fontossdg a gazdasag szempontjabol.
A partnerrégiokban az élelmiszertermelés
és a mezbgazdasag fontos szerepet tolt
be a regionalis gazdasagban és adott
esetekben a nemzetgazdasagban. Ezt
a szakpolitikak is tadmogatjak, tovabbi
részletekért lasd a kovetkezd fejezetet.

» Méret és piacok. A legtobb cég mikro- és
kisvallalkozas, amelynek termékei els6sorban
a helyi és regionalis piacokat célozzak
meg. Az export pedig szinte nem is létezik.

» A f6 értékesitési csatornak a kis- és
nagykereskedelem, a helyi piacok és

»

»

»

szupermarketek, az e-kereskedelem és az online
értékesités, a kozvetlen értékesités (a termel6tél
a fogyasztoig), vasarok és rendezvények (helyi,
orszagos, nemzetkdzi) és az agroturizmus.

Erésségek. A legtobb régidban erés és sokszind
helyi hagyomanyok, a mindségi nyersanyagok és
a meglehet8sen aktiv KFl-tdmogatasi rendszerek
jelentik az erésségeket.

Kihivasok és sziikségletek. A KKV-k szamos
hasonlé kihivassal néznek szembe, és sokrétl
tamogatasra  van  szukséglk  kapacitasuk
megerdsitéséhez. A legtdobb régidban az
élelmiszer- és italpiaci KKV-k helyzetét befolyasol6
f6 probléma a tarsadalom eloregedése és a
szUrkeallomany elvandorlasa. Szamos régi6 a
KFl-beruhazasok alacsony szintjérél is beszamol,
ami gatolja a novekedést. Ezekrdl a kihivasokrél
a KKV-k felmérésének eredményeirdl sz6l6
fejezetben olvashatunk bévebben.

Tovabbi informacidék

Az egyes partnerek regionalis jelentéseit
megtalalja projektliink weboldalain: Regionalis
élelmiszeripari agazatok elemzése Analysis of
Regional Food Sectors.

FRIDGE - A j6 gyakorlatok és szakpolitikai ajanlasok kézikonyve
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A REGIONALIS SZAKPOLITIKAK ES
TAMOGATASI RENDSZEREK ERTEKELESE

A masodik  tanulmany a feltorekvd
élelmiszeripari  KKV-k  tdmogatasat  célzé
regionalis szakpolitikak értékelésére
dsszpontositott. Valamennyi projektpart-
ner részletes elemzést osztott meg sajat
szakpolitikairdl és a regionalis fejlesztés jelenlegi
helyzetérél.

Szakpolitikai keret

Jol megtervezett pénzlgyi eszkdzok nélkal
keveset lehetne tenni a partnerrégiok
helyzetének gyors és (ami a legfontosabb)
hatékony javitdsa érdekében.

A harom legfontosabb euroépai
finanszirozasi szakpolitika, amely a
partnerrégiok élelmiszer- és italipari KKV-it
tamogatja:

» ERFA Operativ Programok 2014-2020

» EMVA altal finanszirozott vidékfejlesztési
program (RDP) 2014-2020

» A kdzosség altal vezetett helyi fejlesztés -
CLLD / LEADER (ERFA / EMVA)

A fentiek mindegyikét gyakran, vagy a
legrosszabb esetben atlagosan hasznaljak a
FRIDGE projekt partnerrégioiban.

A partnerrégidk altal hasznalt tovabbi europai
programok a Horizont 2020 és az Interreg.

A legtdbb partner kilénbdz6 helyi és orszagos
szintl finanszirozasi programokrol is
beszamolt, amelyeknek célja a helyi k6zdsségek
és élelmiszeripari vallalatok megerdsitése.

Kulcsszereplék

Annak érdekében, hogy megfelel6en
felmérhesstuk, mennyire hatékonyak és ered-
ményesek a regionalis szakpolitikak, elenged-
hetetlen a  kulcsszerepl6k  beazonosita-
sa, hogy ezek hogyan lépnek kapcsolatba a
tamogatasi rendszerekkel, mennyire relevans a
régidé szamara a tdmogatasi projekt targya, és
ezek megfelelnek-e a regionalis igényeknek.

A kulcsszerepldk feladata, hogy segitsék a
KKV-kat versenyképességlk ndvelésében azaltal,
hogy segitséget nyudjtanak olyan terlleteken,
mint a marketing, a markaépités, a tanacsadas, a
halézatépités vagy az informaciogydjtés a
hazai és nemzetkdzi piacokon valé terjeszkedés
érdekében egyarant.



https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fridge/library/#folder=2458 
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fridge/library/#folder=2458 
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Tanulmanyunk soran tiz kulcsszerepl6t azonositottunk minden partnerrégiéban:

» Menedzsmenthatésagok

» Minisztériumok

» Helyi és megyei tanacsok

» Ipari és Kereskedelmi Kamarak
» KFI és oktatasi szervezetek

» Helyi akciécsoportok

» Halbzatok és partnerségek
» Uzleti és nonprofit timogatas

» Szakmai szbvetségek, példaul
Elelmiszer- és Italszévetségek
stb.

Onértékelés 6t valtozéon

Az utolsé lépésben 6t valtozot hataroztunk meg
a KKV-k tamogatasaval foglalkozé regionalis
szakpolitikak hatékony mérésére.

1. Szerkezet - Minden szerepl6, hal6zat és
intézmény, amely egy tamogatasi rendszert
alkot

2. Funkciok - A tdmogatasi rendszerben
résztvevl szerepldk, haldzatok és
intézmények minden olyan tevékenysége,
amely az élelmiszer és ital Uzletagat
tamogatja, beleértve azok nemzetkozi
piacra segitését is

3. Dinamikus testre szabas - A tamogat6
tevékenységek testreszabhat6saga, az
egyes csoportok és kontextusok valtozé
igényeinek megfelel6en

4. Utmutaté - Relativ hozzaférés a timogatasi
rendszerhez és egyértelmd Utmutatas
elérhet6sége a rendszerkezeléshez.

5. A hatékonysag értékelése és nyomon
kévetése - A tdmogatasi rendszer
értékelése a j6 gyakorlatok, tanulasi
lehetéségek azonositasara és a folyamatos
fejlesztés hatdsanak mérésére.

Az 6sszes partnerrégi6 onértékelése
alapjan azonosithato volt, hogy a
partnerek mely terlleteken fejlédtek jél,
és mely terlleteken segitene a nemzetkdzi
partnerek tanacsa és Utmutatasa,
magasabb szinvonal elérését.

Terlleti sziikségletek

Az 0Osszes régidbol szarmazd jelentések azt
mutatjak, hogy a terileti szikségletek négy
kil6nallé kategdriaba sorolhatok:

1. Tarsadalmi-gazdasagi és kornyezeti
tényezdék

2. Pénzugyek: az élelmiszer- és italipari
KKV-knak szant pénzuigyi eszk6zokhoz
kapcsolodo tényezék

3. Vallalkozéi kérdések: olyan tényezgk,
mint a termelékenység, a konkurencia,
az arnyomas, a koltségek ingadozasa,
a munkaerd, az egyuttmdkodés és a
hal6zatépités, az export, az altalanos uzleti
képességek stb.

4. KTFI: kutatés, technoldgia, fejlesztés,
innovacié az élelmiszer- és italipari KKV-ban

Minden régidban a leggyakrabban
emlitett tarsadalmi-gazdasagi tényezdk a
lakossag eloregedése és a szlurkedllomany
elvandorlasa. Ahogyan azt a bajor
partnerek emlitették, a kornyékikon néha nincs
senki, aki atvenne egy céget, amikor az eredeti
tulajdonos nyugdijba vonul. Sok régidban
tovabbi probléma a bonyolult eljarasok és
az induld vallalkozasok tulzott burokraciaja,
valamint az instabil adérendszer, amely nem
teszi lehet8vé a hosszu tavu stratégiai tervezést.
Az egyik sikertorténet, amelyet minden
régioban fejlesztettek, a regionalis markaépités,
amely a termékminéség fontos mutatdjava
valt, és el6segiti a regionalis termékek hazai és
nemzetkdzi népszerdsitését.

FRIDGE - A j6 gyakorlatok és szakpolitikai ajanlasok kézikonyve

A finanszirozas esetében az unib6s forrasok
minden régidban elérhetéek, de nehézségek
is akadnak. A magyarorszagi projektpartnerek
kiemeltek ezek k6zul néhanyat, mint példaul:

a pénzintézetek altal tamasztott kedvezdtlen
feltételek, a teljes feldolgozdipart megcélzd
palyazatok, amelyek hattérbe szoritjak az
élelmiszeripart, a kisvallalkozasok t&keelvonasat
eredményezve.

A vallalkoz6i problémak régionként valtoznak,
de bizonyos fogalmak néhany partnerrégidban
ismétlédnek.

Itt van néhany kozuluk:

1. Aképzett munkaerd hianya, amelyet
gyakran a szurkedallomany elvandorlasa
okoz

2. Az akarater6 és az Uzleti készségek hianya,
kildndsen a vallalkozéi gondolkodasmad és
az alacsony motivacio

3. Az egyuttm(kddés kultdrajanak hianya,
a halézatok kialakitasara és a kuilsd
partnereknek a vallalati folyamatokba
torténdé bevonasara irdnyulé akarat hianya

4. Nehézségek az exportban

Az Gzleti szinten gyakran el6fordulé
problémak, mint példaul a nagy versengés, az
arnyomas, az alacsony termelékenység, a magas
termelési koltségek, a koltségek
ingadozasa és egyéb kapcsolédo
akadalyok, ezeket szinte minden partner a KKV-k
novekedésének akadalyaként nevez meg.

A KTFI tényez8k hatdrozottan beazonosithatok
minden fent emlitett akadalyban. Majdnem
minden partner az innovacié hianyarol, az
alacsony K+F beruhdzasok szintjérél, és az Uj
technoldégiak teruletén a tudas és képzés jelent6s
hidanyarél szamol be, ami olyan dolgok el-
maradasahoz vezet, mint az automatizalas, a digi-
talizacié és masok.

Tovabbi informacidk

Javasoljuk, hogy olvassa el az értékelések
eredményeit az altalunk készitett
Osszehasonlité elemzésben.

A regiondlis jelentések és az Osszehasonlitd
elemzés egyarant megtalalhatok projektink
weboldalain.

» Comparative Analysis on Regional policies,
territorial needs and the actual state of the

food industry.
» Policy Assessments of each partner region.

-



https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1600671608.pdf
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1600671608.pdf
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1600671608.pdf
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fridge/library/#folder=2452
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KKV-FELMERES A TERMELEKENYSEGROL
ES A PIACI INNOVACIOROL

A projektiinkben végzett harmadik tanulmany az élelmiszer és ital szektorban,
a KKV-k termelékenységére és piaci innovacidéjara 6sszpontositott. A hangsuly a
k6zos kihivasok beazonositdsdn volt, tekintettel a FRIDGE projekt interregiondlis
jellegére. Atanulmanytegy KKV-kkoérébenvégzettonlinefelmérésben végezték,amely
négy kérdésbdl allt. A vallalati profilalkotasrél, a termelékenységi tényezékroél, az
innovacio allami tamogatasarol és magardl a piaci innovaciordél. A hat projektpartner
volt felelés a kérddiv kiosztasaért, a régidojukban mikoddé KKV-k kdérében - région-
ként 20-at, 6sszesen 120-t. Ez egy kiegyensulyozott eredményhez vezetett.

A KKV-k profilja

Valaszaddink tobbsége (73%) csaladi vallalkozast
vezet, atlagosan 12 alkalmazottal (de a cégek
69%-a 10 fénél kevesebbet foglalkoztat), éves
forgalma pedig kevesebb, mint 500 000 eurd
(58%). F6 Ugyfeleik a fogyasztok (33%), ezt kdvetik
a nagykereskedd6k (24%) és a helyi forgalmazok
(22%). A megkérdezett cégek atlagéletkora 26
év. A valaszaddk korulbelll egyharmada (32,5%)
rendelkezik exporttevékenységgel kapcsolatos
tapasztalattal. A kalfoldi értékesités atlagosan
24%-kal jarul hozza a forgalomhoz.

Akadalyok és nehézségek

A termelékenység legnagyobb nehézségei
valamennyi régiéban (fontossagi sorrendben):
a pénzugyi forrasokhoz valé hozzaférés, az
arpolitika és a fizetési feltételek, a termelés
|éptéke és a munkaerd szakértelme.

Ami a piaci innovacié akadalyait illeti,
valamennyi régiéban a pénzigyi, intézményi és
iparagi akadalyok voltak a legjelent8sebbek.

A vallalatokat arrdl is megkérdezték, mit
tehetnek a helyi hatdésagok az innovacié
0sztdnzése érdekében. Véleménylk szerint a
tamogatasok odaitélése a legfontosabb.
Ugyanakkor szinte ugyanilyen fontosnak tart-
jak a kiskereskedelmi/disztribucids szektornak
és a fogyaszté/vevé a marketing tdmogatasat.
Ezeknek a valaszoknak készénhetden
a helyi hatésagok tervet dolgozhatnak ki ugy,
ahogy az a legjobban megfelel a helyi vallalkozok
igényeinek.

Javaslatok a KKV-k tamogatasara
vonatkozéan

Ahhoz, hogy a tamogatasok gyorsan és oda
érkezzenek ahova kell, fontossagi sorrendben
mérsékelni kell az akadalyokat és nehézségeket.
Ezért a partnerrégiok helyi hatésagainak
azon tamogatasokra kell &sszpontositaniuk,
amelyeknek a célja a kutatas és fejlesztés,
a személyzet képzése, valamint az
infrastrukturalis beruhazdsokra a termelési
koltségek csokkentése érdekében.

Masodsorban, a helyi kereskedelmi kamarak
és a regionalis intézmények marketing
tamogatast kell nyujtsanak, kiléndésen a
kiskereskedelmi/eloszté szektor szamara, ami
el6segithetiazélelmiszerkistermel8k6sztonzését
és a termelési [épték ndvelését.

Harmadsorban, mivel sok partnerrégiéban
hidnyzik az egyuttmUkddés kulturaja, ezeknek
a helyi intézményeknek minden er6feszitést
meg kell tennitik, az élelmiszeripari vallalatok és
oktatasi intézmények kozotti  halézatépités
Osztobnzéséért, és a kapcsoldédod tertleteken,
a helyi vallalkoz6k képzése érdekében.

Tovabbi informacidk

» A teljes tanulmanyi jelentést PDF
formatumban itt talalja: FRIDGE SME
Survey - Kihivasok az élelmiszeriparban.
FRIDGE SME Survey - Challenges in the food

industry.
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SPECIALIS CSOPORTOS VIZSGALATOK -
FONTOSABB KOVETKEZTETESEK

A szakcsoportunk kutatdsa segitett jobban megérteni a partnerrégidok piacanak
sajatos vonatkozasait. A partnerek kozott kiosztott kérddivek segitségével
begyUjtottik a valaszokat, és igyekeztink segiteni ezekben a régiokban a KKV-nak,
hogy Uj szemszogbdl tekintsenek a vallalkozasfejlesztés és a piacndvekedés egyes
terileteire. Két tanulmany késziilt, és a kovetkezdkben szeretnénk megosztani ezek

fontosabb elemeit.

SG1I: Kijutas a piacra

Az 1. specialis csoportos vizsgalat (SGS1) annak
meghatarozasara dsszpontositott, hogy a part-
nerrégiokbol szarmazéd helyi termékek hogyan
jutnak el a hazai és nemzetkdzi piacokra, és mi-
lyen tdmogatasra szamithatnak ezek a vallalatok
a helyi és orszagos intézményektél a termékeik
népszer(sitésében. Kiderdlt, hogy a legtdbb
partnerrégid rendelkezik helyi markaval és
népszerdlsiti is azt. Azonban Németorszag
kivételével altaldanossagban azt tapasztaltak,
hogy az orszagos markak sokkal fejletteb-
bek mint a helyi markak, mivel minden olyan
termék esetében amely megfelel a hivatalos
kovetelményeknek, hozzaférhetbek.

Minden régiéban felhivtak a figyelmet arra,
hogy a markak hasznalata ndvelte a vasarldk
bizalmat a termék min&sége irant. A legtdbb
régidban, orszagos és helyi szinten egyarant, a
helyi termel8k szamithatnak jogi és promécios
tamogatasra.

A helyi kereskedelmi kamarak gondoskodnak ar-
rol, hogy a vallalkozék tamogatast kapjanak, en-

nek mértéke azonban régionként nagyon eltéré.
Hasonlé a helyzet a helyi termékek nemzetkozi
piacokon valé népszersitésével kapcsolatban -
minden régié masként kozeliti meg ezt a kérdést.
Egyes orszagokban - Magyarorszagon, Belgium-
ban és Finnorszagban - a vallalatok piackutatasi
és marketinges oktatdsban részestlnek, hogy
ezaltal megkdnnyitsék a hazai és nemzetkozi
piacokhoz valé hozzaférésuiket.

Az SGS1 végén a vallalkozokat megkérdezték
a COVID19-nek a vallalkozasukra gyakorolt
hatasarol.

Az olyan orszagokban, mint Romania
és Magyarorszag, ahol az aruk jelentds részét
a helyi piacokon és vasarokon értékesitették, a
hatas nagyobb volt, mint mas régidkban. Masok
szerint a jarvany segitett nekik, mivel a helyi
élelmiszertermel6k megbecsuiltsége ndvekedett
a valsag alatt. Azonban ezek csak kivételek, és
altalanossagban sok KKV esetében csdkkent a
forgalom, és kénytelenek egyszer(ien a tulélésért
kizdeni.



https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1603091816.pdf
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1603091816.pdf
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Osszefoglalva, az ugyfelek nagyra értékelik a
helyi markakat és a markaépitést, mert lehetéveé
teszi szamukra a gyors valasztast. Azoknak a
régioknak, amelyek nem rendelkeznek sajat
markaval, ki kell alakitaniuk egyet. Egy masik
fontos kovetkeztetés, hogy az egyes vizsgalt
régiokban a vallalatokat a helyi szervezetek is
tamogatjdk orszagos és nemzetkdzi szinten
egyarant. Ennek a tdmogatasnak a mindsége és
mértéke azonban régionként eltérd, és ennek
javitasara egy j6 gyakorlat kialakitasa javasolt.

Tovabbi informaciék
» Ateljes vizsgalati 6sszefoglal6é a FRIDGE
oldalakon: Summary of Specialty Group 1
Study.
» A regionalis markaépitési szakpolitikak
Osszefoglalasa az Interreg Europe
Policy Learning Platform-on KKV-k

versenyképességérdl: Paolicy Brief on
Regional Branding.

»
SG2: Beruhazas uj
berendezésekbe, a
termelékenység novelése

A 2. specialis csoportos vizsgalat (SGS2) a dolgok
Uzletfejlesztési oldalara Osszpontositott. Mind
a hat partnerrégié KKV-it megkérdezték arrol,
hogyan viszonyulnak a befektetési
prioritasokhoz, a befektetési eszkdzdkhoz és
a vallalataik lehet8ségeihez, valamint arrdl,
hogy a vilagjarvany milyen hatast gyakorolt az
élelmiszeripari KKV-ra.

A kérdbivnek koszonhetéen megtudtuk, hogy az
elmult 5 évben szinte minden megkérdezett cég
fektetett be Uj berendezésekbe. A f6 motivacié
a termelékenység és a jovedelmez8ség ndvelése
volt, de ugyanakkor a kérnyezetbarat szandék
is. A fejlesztések finanszirozasdanak harom
legnépszer(ibb modja: a vallalat sajat forrasai, a
banki hitelek és az adékedvezmények voltak.

A legtobb vallalkozas a l|étesitményeibe is
befektetett - Ujakat épitett és régieket Ujitott
fel. Az ilyen beruhazasok f6 okaként ismét a
termelékenység és a jovedelmezbség novelését
jelolték meg. Az interjualanyok azt allitottak,
hogy a beruhazasok a munkakérialmények
javitasaval ndvelték a munkahelyi elégedettséget
is. Tobb valasz is azt mutatta, hogy ezek a

beruhdzasok lehetévé tették  szamukra,
hogy tuléljék a jarvanyt, és megtartsak
alkalmazottjaikat. Tovabbra, a
humaneré&forras-politikaval dsszhangban,
érdeklédtink a  munkavallaldok  szdmara
szervezett tréningekrél, fejleszté workshopokral,
de csak a nagyobb cégek kinalnak ilyen
szolgaltatasokat munkatarsaiknak.

A jarvany minden  megkérdezett  fél
tevékenységében fennakadast okozott.

A leggyakoribb hatasok a
munkafolyamatok atszervezése, a
létszamleépités és a munkaprogram

csokkentése volt.

Emellett  eladatlan  készleteket  generalt,
és a befektetések atutemezését is szlkségessé
tette. Szerencsére egyik megkérdezett cég sem
ment csédbe.

A tanulmany alapjan megallapithaté, hogy az
Uj berendezésekbe és felszerelésekbe torténd
beruhazasok valéban pozitivan befolyasoljak egy
vallalat termelékenységét és versenyképességét.
Ezek nemcsak a vevd/fogyasztoval vald
viszonyra vannak hatassal, hanem sajat emberi
er6forrasaikra is. A dolgozék  sokkal
boldogabbalk, ha Ujabb, hatékonyabb
és  altaldaban  biztonsagosabb  gépekkel
dolgozhatnak, és ugyanakkor egy felUjitott,
kdrnyezetbarat térben végzik munkajukat.

Tovabbi informaciék
» A FRIDGE oldalakon készilt tanulmany
teljes dsszefoglalasa: Summary of Specialty
Group 2 Study.
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JO GYAKORLATOK

A projekt sordn a partnerek Osszesen tizenkilenc (19) j6 gyakorlatot azonositot-
tak, amelyek kolcsondsen 6sztonodzték a regionalis szakpolitikdk és tevékenységek
tovabbi fejlesztését, amelyek majd tamogatjak az élelmiszeripari KKV-k fejlédését.
A j6 gyakorlatok megoldasokat kindlnak a jobb piaci lefedettségre, halézatépitésre,
egylUttmikodésre és helyi markaépitésre, valamint a termelékenység javitasara a jobb
finanszirozas, termékfejlesztés és oktatas révén.

J6 gyakorlatok
GYE, MAGYARORSZAG

Vélgység Kincse Szocidlis Szévetkezet:

a foglalkoztatas és a révid ellatasi lancok
elésegitése vidéken

A Volgység Kincse Szocidlis Szdvetkezet az
FEDER altal finanszirozott Tarsadalmi Megujulas
Operativ Program (2007-2013) tamogatasaval
jott létre. Ez lehetévé tette az Uj szocialis
szovetkezet szamara, hogy helyben
termesztett alapanyagokbdél gylimolcsleveket
kezdjen el6allitani.

A szovetkezet 2 masik helyi szOvetkezettel
mkodik egyltt. A Volgység Kincse 7 helyi lakos
foglalkoztatasahoz jarult hozza, tevékenységei
kozott képzések, kulturdlis rendezvények,
helyi élelmiszerbolt Uzemeltetése is szerepel,
és tovabbi funkciokkal is bdvithetd. A Szocialis
Szovetkezet helyi termékboltot, online boltot
Uzemeltet, és 46 iskolat 1at el friss gyimolccsel
vagy gyumdlcslével. 2017-ben megkapta a
“Kivalé termék” dijat.

Bbvebb informacié a jo6 gyakorlatokrél a FRIDGE
honlapjain: Volgység Kincse Social Cooperative.

HASHTAGS: #egyuttmUkddés #helyimarkaépités

EDIOP 1.2.6-8.3.4-16 felhivas az
élelmiszeripari KKV-k szdmara

A EDIOP 1.2.6-8.3.4-16 program
(Elelmiszeripari kdzépvallalatok komplex
beruhazasainak tamogatasa kombinalt

hiteltermékkel)  kifejezetten  élelmiszeripari
kozépvallalatok szamara készilt. A program
célja az élelmiszerszektorban tevékenykedd
kozepes KKV-k fejl6désének, szerepének és piaci

pozicidjanak el8segitése, a munkahelyek

megtartasat szolgalo beruhazasok
tamogatasa, valamint a terdleti
egyenl8tlenségek csokkentése komplex
beruhazasok tamogatasaval, vissza

nem téritendé tamogatas és alacsony

Egy vissza nem téritend§ tamogatas 0Osszege
50-750 millié forint volt, 50-2000 milli6 forint
hitel mellett. Eddig 60 projektet tamogattak,
osszesen 19,5 milliard forint (kb. 56 millié euro)
értékben.

Tovabbi informacio a j6 gyakorlatokrol a FRIDGE
weboldalain: The EDIOP 1.2.6-8.3.4-16 call for
application for food industry SMEs.



https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1652426681.pdf
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1652426681.pdf
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/plp_uploads/policy_briefs/2021-09-30_Policy_Brief_-_Regional_branding.pdf
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/plp_uploads/policy_briefs/2021-09-30_Policy_Brief_-_Regional_branding.pdf
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1639463318.pdf
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1639463318.pdf
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/4858/the-ediop-1-2-6-8-3-4-16-call-for-application-for-food-industry-smes/
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/4858/the-ediop-1-2-6-8-3-4-16-call-for-application-for-food-industry-smes/
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/4607/voelgyseg-kincse-social-cooperative-promoting-employment-and-short-supply-chains-in-rural-areas/
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HASHTAGS: #finanszirozas #termelékenység
Jo6 gyakorlatok

A\ MEGYE, ROMANIA

Székely Termék Védjegy

Hargita megye tulnyomoreészt
mez&gazdasagi és vidéki térség,
annak  koszonhetéen, hogy a  megye
vidéki  lakossaga korében a  gazdasagi
tevékenységek a mez6gazdasagra és az
élelmiszertermelésre vannak rahangolva.
Kisgazdalkoddként nehéz felvenni a versenyt a
vilag legnagyobb élelmiszertermel8ivel. Emiatt,
a helyi termel6k érdekeit védve, kidolgoztak a
Székely Termék kozosségi védjegyet.

Minden termék helyben készul. Tébb mint 150
gyarto, tobb mint 1000 terméke rendelkezik a
védjegy hasznalati jogaval. Az ugyfelek
Odrvendenek, hogy a valasztasuk révén
tamogatjak a helyi kdzdsségeket és segitik a
fejlédésiket.

Tovabbi informacio a j6 gyakorlatokrol a FRIDGE
weboldalain: Szekler Product Brand.

HASHTAG: #egyluttm(kodés #helyimarkaépités

A Szépvizi Marka

Hargita megye lakossaga hatalmas videéki
terileten oszlik el. Nagyon sok olyan
gazdasag van, ahol minddssze 5-10 tehenet
tartanak, ami alacsony szint( tejtermeléshez
és értékesitési nehézségekhez vezet.

Ennek a problémanak a leklizdésére jott létre
a 72 tagu Csengd Mezbgazdasagi Szovetkezet,
amely mara 144 tagura bdvdlt.

A szovetkezet f6 céljai kozé tartozik: a
helyi gazddk altal termelt tej begyljtése,
feldolgozasa és értékesitése.

Naponta 5000 liter tejet dolgoznak fel.

A Szovetkezet 200 csalddnak  biztosit
megélhetést. A termékek a megye kilénb6z8
piacain megvasarolhatdk, Szépvizi markanéven.

Tovabbi informacio a j6 gyakorlatokrél a FRIDGE
weboldalain: Szépvizi Brand.

HASHTAG: #egyuttm{kodés #helyimarkaépités

Fenyéalja Egyesiilet
A csapatmunka olyan eredményekhez vezet, amelyek

egyébként

elérhetetlenek lennének. A Hargita megyei

Csomafalvan kilenc helyi kistermeld 6sszefogott a Fenydalja
Egyesulet megalakitasaért, ami segitette 6ket hogy teljesitsék
a hivatalos kotelezettségeket és hogy megkapjak az engedélyt
ahhoz, hogy termékeik orszadgos piacra kerulhessenek,
hogy megosszak a termelési koltségeket, és nemzetkdzi
elismerésre tegyenek szert azaltal, hogy évente legalabb 10
nemzetkdzi élelmiszervasaron vesznek részt.

Egyénileg a helyi termel6knek nem volt elég forrasuk a
bonyolult jogi problémak leklizdésére, és termékeiknek a
szokasos boltokban torténd értékesitésére. Az dsszefogasnak
és a Fenylalja Egyesulet megalakitdsanak készdnhetéen mara
mind a kilenc tag az eddigi legnagyobb termelési léptékkel
rendelkezik, termékeik nemzetkdzi elismerést értek el egyedi
min&séguknek és izvildguknak kdészénhetben.

B6vebb informacié a jo gyakorlatokrél a FRIDGE honlapjain:
Association Feny6alja Egyesulet.

HASHTAG:#egyuttmUkodés #helyimarkaépités
#termelékenység
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Jo6 gyakorlatok

ANKFOLD, NEMETORSZAG

Weihenstephan FSIWS Elelmiszeripari
Startup Inkubator

A startup inkubatorok csodalatos dolgokat
valésitanak meg az Uzleti és technologiai
vilagban. Szamos nagyvallalat, amelynek
szolgaltatasait a mindennapi élet részének
tekintjuk, nem létezne ezen szervezetek
tamogatasa nélkiul. A Weihenstephan Food
Startup Incubator is erre toérekszik. Segiti az
innovativ otletek kidolgozasat, népszerUsiti a
fenntarthatd élelmezést és el8segiti a fiatalok
vallalkozoi szellemét.

Az FSIWS négy f8 terlleten nyujt tdmogatast
startupoknak és alapitd csapatoknak:

» Infrastruktdra biztositasa élelmiszer-
eléallitashoz laboratériumi korilmények
kdzott és a kisérleti programok szintjén,
valamint coworking terekben.

» Képzés és oktatds élelmiszer-technoldégiai,
vallalkozdi, Uzleti adminisztracié és pénzigy
témakorben

» Finanszirozasi eszk6zok biztositasa az
indulé szakaszhoz, valamint a fejlesztési és
b8vitési szakaszhoz

» Halobzat létrehozasa startupokkal,
élelmiszer-technolégiai és vallalkozdi
szakértdkkel, Uzleti angyalokkal,
befektet&kkel, kiskeresked&kkel.

BOvebb informacié a jé gyakorlatokrol a FRIDGE
honlapjain: Food Startup Incubator
Weihenstephan.

HASHTAGS:
#halozatépités #oktatas #termelékenység

Genuss Akademie Bayern-iZAKADEMIA
Szamos eurdpaipiacon, avasarlok korében egyre
nagyobb az érdeklédés a helyes taplalkozas és
az élelmiszerek min&sége irant.

Meg  akarjak ismerni az  ételkészités
sordn haszndlt 0©sszes Osszetevdt, és meg
akarnak bizonyosodni arrél, hogy amit esznek, az
hozzajarul az egészségikhdz. Emiatt egyre
nagyobb az igény az olyan szakszer(,
taplalkozastudomanyi  ismereteket  nyujté
oktatasi programok irant, az
élelmiszeripari szakemberek szamara, amelyek
biztositanak ismereteket.

A Genuss Akademie Bayern
gyakorlatorientalt képesitést kinal a taplalkozas,
az érzékszervi elemzés, a kostolds, a

feldolgozasi technikak teruletén
és mind abban, ami az
élelmiszeripari szakemberek tudasanak
fejlesztéséhez szikséges.

A célcsoportban a szakacsok, az

éttermi szakért6k, a hentesek, a pékek,
a boraszok, a sorgyarak, az élelmiszer-,
ital- és fliszerkereskeddk, valamint sajt-, hus- és
pékaru-kiskeresked&k talalhaték.

Ezeknek a képzéseknek  kdszonhetben
szakszer(ien tudnak reagalni a piac igényeire
és novelni tudjak a termékek/szolgaltatasok
vonzerejét a vasarlok korében.

BOvebb informacié a j6 gyakorlatokrél a FRIDGE
honlapjain: Genuss Akademie Bayern.
HASHTAGS:

#egyluttm(kddés #halbzatépités #oktatas



https://www.interregeurope.eu/good-practices/szekler-product-brand
https://www.interregeurope.eu/good-practices/szepvizi-brand
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/5047/association-fenyoalja-egyesuelet/
https://www.interregeurope.eu/good-practices/food-startup-incubator-weihenstephan-fsiws
https://www.interregeurope.eu/good-practices/food-startup-incubator-weihenstephan-fsiws
https://www.interregeurope.eu/good-practices/academy-of-taste
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J6 gyakorlatok

SO-FRANKFOLD, NEMETORSZAG

Platformok trilégidja

Az informacié szabad dramlasa teremtette meg
azt a vildgot, amelyben élunk.

Ezért olyan vonzé a Bavarian Platform
Trilégia. A harom platform kilénb6z8 B2B
és B2C kapcsolatokat alkalmaz, és el6segiti a
gyors, ingyenes és hatékony kommunikaciot az
érintettek kozott. A platformok attekintést
nyudjtanak a bajororszagi regionalis beszerzés
helyzetérél, és megkdnnyitik a kapcsolatfelvételt
a regionalis élelmiszer-beszerzés érdekében.
Jelenleg (2021. november) tdébb mint 3000
regionalis beszallité és gyarté van regisztralva,
amelyek tobb mint 800 kulénb6z6 terméket
kinalnak.

B&vebb informacio a jo gyakorlatokrél a FRIDGE
honlapjain: Trilogy of Platforms.

HASHTAG:
#egyuttm(ikodés #haldzatépités
#helyimarkaépités

Bajor Elelmiszer Kincstar

A projekt célja a védett eredet(i (OF és OEM)
bajor specialitasok értékesitésének elGsegitése
Bajororszagon kivil. A cél az, hogy egy
Uzenetet kozvetitsenek, miszerint a bajor
specialitasok a kulinaris élvezetek
europai kultdrajanak részét képezik, amelyek
védelmet érdemelnek. A World Food
Heritage marka brosurakat ad ki,

reklamszovegeket készit, frissiti
honlapjat, szorosan egyuttmkodik az
érdekvédelmi szbvetségekkel, képeket,
informaciokat, adatokat, recepteket

és termékinformaciokat gydijt.
A célcsoportok a fogyasztok, a piac és a
gasztronémia. Kalénféle kereskedelmi
halézatokkal egyuttm(kddve Uj értékesitési
csatornak kialakitasat célozzak.

B&vebb informacio a jo gyakorlatokrol a FRIDGE
honlapjain: World Food Heritage Bavaria.

HASHTAG:
#halbzatépités #helyimarkaépités #export
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— OSTROBOTHNIA, FINNORSZAG

A Food Forum és a Food Team:
élelmiszerinnovaciés klaszterek regionalis
halézatai Dél-Ostrobothniaban

A Food Forum és a Food Team az
élelmiszerszektor egylttmikodési halézatai.

A halézatok célja az innovaci6 és az
informacidcsere elémozditasa a régio
élelmiszerszektoraban, mindkettd egy
korabbi ERFA-finanszirozasu fejlesztési
projekteredménye.Acsapatel&segitiahelyicégek
exportlehet6ségeit. Ot-tiz cég vesz részt aktivan
a halbzatban. A csapat Uzleti utat is szervezett
Kinaba, export céljabdl.

Méasodsorban a halézat célja, hogy ndvelje a régio
élelmiszeripari tartomanyként val6 ismertségét,
és novelje a régid élelmiszer-agazati ismereteit.

BOvebb informacio a jo gyakorlatokrél a FRIDGE
honlapjain: Food Forum and Food Team.
HASHTAGS:

#egyuttm(kodés #haldzatépités
#helyimarkaépités

Az élelmiszeripari KKV-k fejlédésének

és nemzetkézivé valasanak felgyorsitasa
Osztrobothniaban

Az  egészséges, tiszta és  biztonsagos
élelmiszerek ndévekvétendenciatmutatnakavilag
élelmiszerpiacain, lehet8séget teremtve a KKV-k
szamara az élelmiszerszektorban is.

Sok KKV szamara kuUzdelmes kihasznalni a
nemzetkdzi  élelmiszerpiacok trendjeit, és
szamos kihivassal néznek szembe, mint példaul
az alacsony termelési lépték, a korlatozott
termékvalaszték, az er6forrdsok és a tudas
hianya.

A projekt célia az wvolt, hogy az
élelmiszer szektorban tevékenykedd kis KKV-k
tudasat és know-how-jat noévelje a j6 min&ségi
és magas hozzaadott értékd élelmiszerek
fejlesztése és marketingje terén.

Az online képzési anyagok és képzési
szeminariumok  kiegészitésével a  KKV-k
javitottak készségeiket és ismereteiket a
markaépités, a marketing és az export terén.
Bemutattak azt is, hogyan lehet megtenni
az elsd lépéseket a nemzetkdzi jelenlét és az
exporttevékenyseg felé.

B&vebb informacio a jo gyakorlatokrél a FRIDGE

honlapjain: Accelerating growth and internation-

alisation among Ostrobothnian Food Industry
SMEs.

HASHTAG: #oktatas #termelékenység #export

A South-Ostrobothnia Food Province
regionalis marka fejlesztése

A regionadlis élelmiszeripari markak kivalé
lehet8ségeket kinalnak az élelmiszer-
és italipari KKV-k szamara ismertséguk
novelésére és termékeik eredetének
kommunikalasara.

Dél-Ostrobothnidban az élelmiszeripari
szerepl6k tobb éve egyltt dolgoztak azon,
hogy a régiot Finnorszag  élelmezési
tartomanyaként népszerlsitsék, és szamos
fejlesztési tevékenység ennek a koncepciénak a
megerdsitésére iranyult.

Ezvezetetta Food Province Label létrehozdsahoz.

A sikert két szempontbél emelték ki:

1. Helyi szerepl8k bevonasa. A projektben
tobb mint 25 tag vett részt aktivan.

2. Tanulmany a fogyasztokrol. A tanulmanyok
nagyon fontos perspektivakat nydjtanak
a marka fejl6déséhez és ezeknek a région
kivali megitéléséhez.
B&vebb informacio a jo gyakorlatokrél a FRIDGE

honlapjain: Food Province Label of South Ostro-
bothnia.

HASHTAG:
#haldzatépités #helyimarkaépités #oktatas



https://www.interregeurope.eu/good-practices/world-food-heritage-bavaria
https://www.interregeurope.eu/good-practices/trilogy-of-platforms-sustainable-food-chains-and-development-of-the-local-food-sector
https://www.interregeurope.eu/good-practices/food-forum-and-food-team-regional-food-innovation-cluster-networks-in-south-ostrobothnia
https://www.interregeurope.eu/good-practices/accelerating-growth-and-internationalisation-among-ostrobothnian-food-industry-smes
https://www.interregeurope.eu/good-practices/accelerating-growth-and-internationalisation-among-ostrobothnian-food-industry-smes
https://www.interregeurope.eu/good-practices/accelerating-growth-and-internationalisation-among-ostrobothnian-food-industry-smes
https://www.interregeurope.eu/good-practices/development-of-the-regional-food-province-label-of-south-ostorbothnia
https://www.interregeurope.eu/good-practices/development-of-the-regional-food-province-label-of-south-ostorbothnia
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Jo6 gyakorlatok

GAT-MACEDONIA, GOROGORSZAG

Eurépa-halézat

Ha kisvallalkozast vezet, a tapasztalt mentorok
tamogatasa felbecsulhetetlen lehet a vallalkozas
fejl6dési gyorsasaga szempontjabadl.

Az Enterprise Europe Network segiti a vallalatokat
az innovacidban és a nemzetkdzi névekedésben. Ez
a vilag legnagyobb tdmogatd halézata a nemzetkozi
ambiciokkal rendelkezd kis- és kdzépvallalkozasok
(KKV-k) szamaéra.

A halézat a vilag tobb mint 60 orszagaban aktiv, és
tobb mint 600 tagszervezet 3000 szakértdjét tomoriti.

B6vebb informacio a j6 gyakorlatokrél a FRIDGE hon-
lapjain: Enterprise Europe Network.

HASHTAG: #egylttmikddés #haldzatépités #export

Agrar-élelmiszeripari partnerség Nyugat-
Macedéniaban

A Nyugat-Macedénidban mkoédd Agrifood
Partnership egy non-profit civil szervezet, amely a
régié agrar-élelmiszeripari termékeinek tamogatasara
jott létre. F8 célja e regionalis specialitasok hazai és
nemzetkozi szintéren torténé népszerdsitése.

Az Agrarpartnerség tobbek kozott a helyi termékek
mindsitésével, a kutatok és a tudomanyos kdzosség
egyuttmdkodésével, a befekteték azonositasaval, a
népszerdsités és az ismeretterjesztés tdmogatasaval
foglalkozik. A partnerségben tobb mint 28 helyi
élelmiszer-termel vesz részt.

B6vebb informacié a j6 gyakorlatokrél a FRIDGE
honlapjain:
Agrifood Partnership of Western Macedonia.

HASHTAG:
#egylttm(ikddés #halbdzatépités #helyimarkaépités
#oktatas #export

Amyndeon Oenos borklaszter

Amyndeon bortermel6ifelismerték a boraszat ndvekvd
igényeit a régidban, és a vilag borpiaci pozicidinak
javitasa érdekében Amyndeon Oenos Wine Cluster
néven non-profit szervezetet hoztak létre.

Az Amyndeon Oenos Wine Cluster szamos
tertleten tevékenykedik. Tevékenységei kozé tartozik
tobbek kozott a Florina prefektiraban engedélyezett
sz6l6fajtak tanulmanyozasa, azonositasa, megdrzése
és népszer(isitése, valamint az akadémiai kdzosséggel,
az orszagos és nemzetkozi boraszati intézetekkel valo
egyuttm(ikodés.

Ez az els6 alkalom, hogy Nyugat-Maceddnia

20 pincészetet foglal magaban Amyndeon térségében.

Amqnoleo"vc%

B6vebb informacié a j6 gyakorlatokrél a FRIDGE
honlapjain: Amyndeon Oenos Wine Cluster.

HASHTAG: #egyuttm{kodés #helyimarkaépités

Fenntarthaté termelésnévelés a
tejeld juhok tenyésztésében

A fenntarthaté termelésnovelés
gyakorlati megoldast kinal azzal a
céllal, hogy kisebb

kérnyezetterheléssel tdébb élelmiszert

allitsanak el8, biztositva azt is, hogy az

élelmiszer-termelés novelésével, azok
természeti er6forrds - alapok amelyektél a
mez8gazdasag fugg, fenntarthatéak és valdban
tovabbfejleszthettk legyenek a jovd generacidi szdmara.
A Proud Farm (PF) beruhdzdsokat eszkozolt egy
tejtermelés-figyeld rendszerbe, kérnyezeti
szenzorokba, az élelmiszerkdltséghez kapcsolédo
bevételszamitasi rendszerbe és egy meteorolégiai
allomasba. Ezek a beruhazasok a tejtermelés nyomon
kovetésével tobb mint 20%-kal noévelték az atlagos
tejtermelést. A PF tobb mint 50%-kal csdkkentette az
allatokon végzett beavatkozasokat, és csokkentette a
felnétt juhok elhulldsi aranyat. A PF Gzleti modellben
nagy lehet6ségek rejlenek arra, hogy mas régidk is
tanulmanyozzak, de ugyanakkor egy rugalmas,
atruhazhaté modell, amely egyben nagyon innovativ is,
kulénésen ha a mezégazdasagi Uzemek tulajdonosai
nagyon biznak a tudomanyban és az innovacidban.

B&vebb informacio a jo gyakorlatokrél a FRIDGE
honlapjain: Sustainable Intensification in Dairy Sheep
Farming

HASHTAGS: #egyuttmUkodés #helyimarkaépités
#termelékenység
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Jo6 gyakorlatok
FLANDRIA, BELGIUM

A helyi élelmiszertermeléket és
fogyasztokat 6sszekotd regionalis
szovetkezetek

Kelet-Flandriaban harom regionalis
szovetkezet olyan platformon egyesiti a
regionalis élelmiszertermel&ket, ahol a B2B és
a B2C értékesithetik termékeiket.

A platformon megtalalhat6 minden,
a tejtermékektdl a husokig, csokoladékig és
gyumolcsokig. A vasarlok helyben és helyi
termel6ktdl szeretnének vasarolni.

Ehhez csak egy kényelmes megoldasra van
szukséguk, amit ez a platform felkinal nekik.

A siker bizonyitéka az éves arbevétel két
szamjegyl szazalékos névekedése.

B&vebb informacio a jé gyakorlatokrol a FRIDGE
honlapjain: Regional cooperatives connecting lo-
cal food producers and consumers.

HASHTAGS:
#egyuttmU(kodés #haldzatépités
#helimarkaépités

Food Pilot: az élelmiszerfeldolgozé ipar
alkalmazasi és elemzé kézpontja
A Food Pilot segit a vallalatoknak, a

laboratériumoknak és a politikai
dontéshozoknak, hogy meg tudjanak
felelni az agrar-élelmiszeripari dgazat el6tt allé
kihivasoknak. A szolgaltatasok széles

skalajat kinalja az innovativ otletektdl a sikeres
végtermékekig.

Egy személyes szakértd koordinalja az
olyan konkrét |épéseket, mint példaul a
laboratériumi vizsgalatok, a kisérleti
tesztek, a tanacsadoi segitségnyujtas vagy a
tudasattekintés kialakitasa.

A Food Pilot ramutat, hogy a kormany és a piac
szoros egyUttmUkddése nyereséges lehet.
Szolgaltatasait évente tobb mint 400 cég veszi
igénybe, évente tobb mint 20 000 élelmiszer-vizs-
galatot végeznek.

FOOD PILOT

B6vebb informacié a j6 gyakorlatokrél a FRIDGE
honlapjain: Food Pilot.

HASHTAG:

#egyluttm(ikodés #oktatas #termelékenység

Tasteful East-Flanders: a helyi gasztronémia

népszerlisitése

Az Tasteful East-Flanders 250 regionalis
mez8gazdasagi termeldvel egyltt népszerdsiti
a kelet-flandriai helyi termékeket. A szervezet 4
pilléren nyugszik:

» SzakszerUsités és Uj menedzsmenttechnikak

» Aregionalis termékek népszer(sitése

» Ertékesités és forgalmazas

» Tapasztalat és turizmus

A promociés  tevékenységek  figyelemre
mélté eredményeket hoznak. A COVID-19
vilagjarvany el6tt évente tdébb mint 80 000
emberkerestefelaButcher'sHallt,2020-rapediga
Tasteful East-Flanders oldalnak tébb mint 95 000
latogatdja volt.

B&vebb informacio a jo gyakorlatokrol a FRIDGE
honlapjain: Tasteful East-Flanders.

HASHTAG: #halozatépités #helyimarkaépités



https://www.interregeurope.eu/good-practices/agrifood-partnership-of-western-macedonia
https://www.interregeurope.eu/good-practices/sustainable-intensification-in-dairy-sheep-farming
https://www.interregeurope.eu/good-practices/sustainable-intensification-in-dairy-sheep-farming
https://www.interregeurope.eu/good-practices/enterprise-europe-network
https://www.interregeurope.eu/good-practices/amyndeon-oenos-wine-cluster
https://www.interregeurope.eu/good-practices/regional-cooperatives-connecting-local-food-producers-and-consumers
https://www.interregeurope.eu/good-practices/regional-cooperatives-connecting-local-food-producers-and-consumers
https://www.interregeurope.eu/good-practices/food-pilot-an-application-and-analysis-center-for-the-food-processing-industry
https://www.interregeurope.eu/good-practices/tasteful-east-flanders-promoting-local-gastronomy
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ZARO KOVETKEZTETESEK

A jelen kézikdnyvben azonositott és leirt tanulmanyok és jé gyakorlatok, segitették a FRIDGE
projekt partnereinek, hogy javitsak azon regionalis szakpolitikaikat, amelyek régidikban tdmogatjak az

élelmiszeripari KKV-k versenyképességét.

A jobb szakpolitikak felé vezetd |épéseket az egyes partnerrégiok altal kidolgozott regionalis
cselekvési tervek jelentik. Ebben az utolsé fejezetben szeretnénk bemutatni a partnerek cselekvési

terveinek rovid leirasat.

Tolna megye, Magyarorszag

Térségliinkben - sajat  KKV-felmérésink
szerint - a legnagyobb probléma a
munkaer6hiany és a vezetSi képességek
hianya.

A Food Pilot GP arra 0sztdnzdtt bennunket,
hogy konzultdljunk Iranyit6 Hatésagunk-
kal, és javasoljuk a tanacsadasi és képzési
szolgaltatasok bevonasat az
élelmiszerszektorban m(ikodd KKV-k
programjaba, ami segithet csokkenteni a
lemaradast.

Hargita megye, Romania

Figyelembe véve a helyi igényeket és az
érintettekkel folytatott megbeszéléseket,
cselekvési  tervink két f8 tevékenységre
dsszpontosit:

1. min&ségbiztositasi rendszer kialakitasa
védjegy rendszeren keresztil

2. a tejtermelési lanc kozotti egylttmikddés
el6készitése és a terméklanc szereplbinek
bevonasa

Mindkét tevékenységet a projektben azonositott
jo gyakorlatok ihlették.
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Fels6-Frankfold, Németorszag

Szamos megbeszélés és bevalt gyakorlat
bemutatasa soran megtanultuk a létezd
er6forrasokhoz valé hozzaférés és felhasznalas
kilénb6z6 megkozelitési maodjait.

Folytatjuk a prémium termékek fejlesztését, és
népszerdsitjuk politikai eszkdzlinket, a Genuss
Schatze Bayern projektet.

A FRIDGE projekt partnereinek kulénb6zé
megkdzelitései, ami a regionalis termékek
népszerusitését illeti, arra inspiraltak
benninket, hogy javitsuk a marketing
intézkedéseinket a fogyasztdékkal és mas
érdekelt felekkel folytatott kozvetlen parbeszéd
révén.

A joév6ben a nyilvanos rendezvények, képzések,
piaci részvétel és vasarok is részét képezik majd
marketingstratégianknak.

Dél-Ostrobothnia, Finnorszag

A projekt soran régidonkban azonositottunk
bizonyos teruleti szikségleteket, amelyekkel a
helyi KKV-k élelmiszeripariversenyképességének
javitasa érdekében foglalkozni kell. Cselekvési
tervink két fejlesztési kérdésre fékuszal.
Egyrészt a regionalis Food Innovation
Ecosystemfejlesztésénektamogatasa, masrészta
regionalis élelmiszeripari vallalkozasi kérnyezet
fejlesztése. E két témakor keretében 6t konkrét
akciot kezdeményezink élelmiszeripari KKV-ink
versenyképességének tamogatasara, amelyek
mindegyike a levont tanulsdgokon és kilondsen
a projektben azonositott j6é gyakorlatokon
alapul.
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Nyugat-Macedénia, Goérégorszag
Nyugat-Macedénia  régidjaban  hidnyoznak
a mez8gazdasagi KKV-k  tamogatasara
iranyuld konkrét intézkedések. A projektbdl
tanultak - koéztuk sok j6 gyakorlat - alapjan
szamunkra a FRIDGE Akcidterv az
extraverzid 6sztonzésének eszkdze lesz, amely
tamogatja a Nyugat-Macedéniai
Agrér-Elelmiszeripari Partnerséget
és a Regionélis Elelmiszeripari Klasztert.

Kelet-Flandria, Belgium

Cselekvési tervink két f8 intézkedésen alapul.
Elséként a Székely Termék marka, a Food
Provence Label és a Volgység Kincse
Szocialis Szovetkezet ihlette fogyasztdi mentori
hal6zat létrehozasa. Kommunikacios
kampanyt is szeretnénk folytatni, hogy tovabb
fejlesszik és megerdsitsuk Kelet-Flandriahoz és
Kelet-Flandria gasztrondmiai
kuldnlegességeinez kot6d6 o©nérzetinket és
tudasunkat.

Masodsorban mentori halézatot kivanunk
létrehozni a termel6k szamara: régidnkban
az élelmiszeripari KKV-k nagyon kevés egyutt-
mikddést folytatnak.

A szamos bevalt gyakorlat azt mutatja, hogy
a KKV-k szamara ez lehet a kulcs a promdcio,
az értékesités, a forgalmazas és az export
megerdsitéséhez.

Ezen az alapon szeretnénk hal6zatot kiépiteni
az élelmiszeripari KKV-k és a tudaskozpontok
kozott.
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