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Kontekst PROJEKTU

Dla wiekszosci krajow budzety panstwowe sg gtdéwnym zrodtem finansowania projektow
ochrony, konserwacji i utrzymania dziedzictwa kulturowego (Rada Europy 2013). Poza
finansowaniem krajowym europejskie dziedzictwo kulturowe korzysta z szeregu strategii,
programéw i finansowania UE. Ponadto miliony przeznaczono na instytucje / projekty
dziedzictwa kulturowego ze zrédet panstwowych na poziomie krajowym, regionalnym i
lokalnym.

Co sie jednak stanie, gdy skonczy sie finansowanie UE / panstwowe? Nie ma badan na
temat tego, w jaki sposéb projekty zachowujg swoje efekty i zapewniajg dtugoterminowg
odpornosé, jednak czesto spotyka sie haniebng odpowiedz: "Kiedy projekt sie konczy,
wszystko sie konczy". Obawy dotyczgce trwatosci i zrbwnowazonego rozwoju sg wazne,
poniewaz irracjonalne projekty mogg prowadzi¢ do utraty inwestycji. Co zaskakujgce,
tylko kilka instytucji kulturalnych wcigz bezposrednio mysli o zrbwnowazonym rozwoju.
Planowanie trwatosci powinno rozpoczgc¢ sie na dtugo przed realizacjg projektu i powinno
by¢ starannie rozpatrywane przez wiadze finansujgce w ich dokumentach
programowych. Z drugiej strony wazne jest réwniez zwiekszenie zasobow prywatnych
poza panstwowymi zrédtami finansowania, szczegolnie w zwigzku z gwaltownym
spadkiem inwestycji publicznych i prywatnych w wielu panstwach cztonkowskich wraz z
konsekwencjami globalizacji.

Idea projektu KEEP ON jest zgodna z zasadg zréwnowazonego wzrostu w ramach
strategii Europa 2020, programu UE dotyczgcego wzrostu i tworzenia miejsc pracy na
obecng dekade. Tylko skuteczne dziatania majgce diugoterminowy wptyw na rozwoj
regionalny mogg zapewnic¢ osiggniecie celdéw strategii Europa 2020.

Kwestia rozwazana przez projekt KEEP ON ("polityka publiczna wspierajgca -
samoregulacje projektow i instytucji kulturalnych") ma zwigzek z programem INTERREG
EUROPE i wybranym konkretnym celem 4.1: poprawa polityki przyrodniczej i kulturowej.
Postrzegamy trwatos¢ i samowystarczalnos¢ jako kwestie ztozone, ktére powinny byc¢
rozpatrywane przez wszystkie inicjatywy wspierane przez polityke publiczng. Kwestie te
majg szczegoblne znaczenie dla sektora dziedzictwa kulturowego, poniewaz w tym
konkretnym sektorze planowanie diugoterminowe (uwzgledniajgc planowanie biznesowe
i utrzymanie efektu projektowego w dtugim okresie) nie zawsze odbywa sie w praktyce.

PARTNERSTWO PROJEKTOWE

Idea projektu pochodzi od PROJECTIFF, firmy doradczej specjalizujgcej sie w projektach
INTERREG. W 2016 roku PROJECTIFF skontaktowat sie ze swoimi instytucjami
partnerskimi z catej Unii Europejskiej, zapraszajgc je do przytgczenia sie do pomystu na
projekt skoncentrowany na samowystarczalnosci problematyki dziedzictwa kulturowego.

W wyniku udanej budowy sieci kontaktéw projekt KEEP ON zgromadzit
i S
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partnerow z krajow potudniowej Europy, ktérzy majg niezwykle bogate dziedzictwo
kulturowe, ale takze najbardziej wrazliwe gospodarki (Hiszpania, Portugalia, Wtochy,
Grecja), a takze Polske (najwiekszy beneficjent polityki spéjnosci UE), Holandie (model
polityki kulturalnej z wysokim udziatem spotecznos$ci lokalnych) i partnera doradczego z
Chorwaciji.

Organizacjami partnerskimi sg odpowiednie wiadze publiczne: INORDE - Instytut
Rozwoju Gospodarczego prowincji Ourense, Hiszpania; Region swietokrzyski w Polsce;
Gmina Den Bosch w Holandii; Gmina Paggaio z Macedonii Wschodniej i regionu Trace
(Grecja); oraz IRMO - Instytut Rozwoju i Stosunkéw Miedzynarodowych, publiczna
instytucja badawcza z Chorwacji, posiadajgca bogate doswiadczenie w planowaniu
polityki i badaniach naukowych zwigzanych z sektorem dziedzictwa kulturowego i
finansowaniem kultury. Zaangazowane sg réwniez prywatne podmioty non-profit, takie
jak ADRAT - Stowarzyszenie Rozwoju Regionu Alto Tamega z Portugalii i agencja
LAMORO z Wtoch.

CELE STRATEGICZNE

Ogélnym celem programu KEEP ON jest poprawa polityki publicznej w sektorze
dziedzictwa kulturowego w zakresie realizacji wysokiej jakosci projektéw, ktore pozwalajg
na utrzymanie trwatych wynikdw przy rozsgdnym finansowaniu publicznym i majg
diugoterminowy wptyw na rozwdj regionalny poprzez podnoszenie $wiadomosci,
zdobywanie zaangazowania i wywieranie wptywu na decydentow, Zze kwestia
dtugowiecznosci i samowystarczalnosci ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia
dtugoterminowego efektu projektow dziedzictwa kulturowego i dlatego powinna by¢ lepiej
rozwigzana w narzedziach politycznych i dokumentach.

Dalsze cele projektu sg nastepujgce:

- zwiekszy¢ poziom wiedzy, zaangazowac, wspotpracowaé i wzmocni¢ pozycje
menedzerow projektow kulturalnych i obiektéow, tj. samorzgddw lokalnych,
organizacji pozarzadowych i instytucji zarzgdzajgcych obiektami dziedzictwa
kulturowego, nalezy doktadnie rozwazy¢ dtugowiecznosc¢ i samowystarczalnosé
swoich obiektow dziedzictwa kulturowego;

- wspotpraca z instytucjami UE, a takze instytucjami  krajowymi/
regionalnymi/lokalnymi zajmujgcymi sie dziedzictwem kulturowym, dzielenie sie
wiedzg i doswiadczeniem z projektu KEEP on, wspotpraca i wigczenie do KEEP
ON ich zalecen i rekomendacji w jak najwiekszym stopniu;

- informowac opinie publiczng i wszystkie zainteresowane strony nie wymienione
powyzej o projekcie KEEP ON.

-
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FINANSOWANIE PROJEKTU

Projekt KEEP ON jest finansowany przez INTERREG Europe, jedno z kluczowych
narzedzi Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, wspierajgce wspotprace
transgraniczng i pomagajgce wiadzom regionalnym i lokalnym w catej Europie w
opracowywaniu i wdrazaniu bardziej skutecznych polityk. Wspotpraca, wspotpraca i
zaangazowanie spotecznosci tgczg sie w gtdbwne ustugi pomocnicze INTERREG Europe
majgce na celu promowanie zrozumienia i krytycznego myslenia poprzez tworzenie
przestrzeni dla nowych pomystéw, réznych perspektyw i zbiorowego uczenia sie.

METODOLOGIA

Gtownym celem badania byto zidentyfikowanie przyktadéow najlepszych praktyk i
promowanie lekcji, ktorych mozna sie nauczyé z doswiadczen réznych interesariuszy. W
naszym badaniu zastosowaliSmy metody mieszane, stosujgc zaréwno pierwotne, jak i
wtorne metody gromadzenia danych.

Pierwszym krokiem do przeprowadzenia badania byta analiza 6 narzedzi polityki
dziedzictwa kulturowego z szesciu krajow partnerskich, a takze okresSlenie istniejgcych
Srodkow i sposobu, w jaki dokument ten zajmuje sie kwestig samowystarczalnosci. Majgc
na celu zebranie dobrych praktyk w zakresie trwatosci i samowystarczalnosci dziedzictwa
kulturowego, koncentrujgc sie na jakosci informacji, a nie na statystykach,
przeprowadzono dalsze badania na podstawie badan instytucji kulturalnych
przeprowadzonych przez partneréw projektu. Inng metodg zbierania niezbednych danych
na temat dobrych praktyk w zakresie trwatosci i samowystarczalnosci projektow
dziedzictwa kulturowego jest analiza przesztych projektéw kulturalnych realizowanych w
ramach kazdego z wyzej wymienionych szesciu instrumentow politycznych z szesciu
krajbw partnerskich. Gtéwnym celem bylo przeprowadzenie oceny ex post
poszczegoblnych projektéw rewitalizacji dziedzictwa kulturowego w celu zrozumienia ich
dtugoterminowej trwatosci i wktadu w lokalny rozwoj spoteczno-gospodarczy.

W ostatnim etapie projektéw partnerzy omoéwili i uzgodnili projekty z kazdego kraju
partnerskiego przedstawiajgce kluczowe przyktady najlepszych praktyk, ktdére zostang
przedstawione w artykule "zbior przyktadow najlepszych praktyk w zakresie trwatos$ci i
dtugowiecznosci dziedzictwa kulturowego", a wiekszos¢ z nich jest rowniez
przedstawiona w niniejszym przewodniku, odpowiadajgc na odpowiednie wyzwania i
zagrozenia, przed ktorymi stoi dziedzictwo kulturowe.

W tym przewodniku postanowiliSmy rozszerzy¢ horyzont, demonstrujgc rowniez
przypadki z innych krajow w catej UE i na catym Swiecie, ktore bedg reprezentowac
rézne sposoby reagowania na okreslone wyzwania i zagrozenia. Dane zostaty zebrane
po-przez przeprowadzenie badania bibliograficznego za pomocg wyszukiwania online
stron internetowych zawierajgcych pisma naukowe, artykuty, raporty, czasopisma online,
ksigzki i inne istotne zrodfa.
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Il. CO ROZUMIEMY PRZEZ TRWALtOSC ORAZ SZANSE NA PRZETRWANIE
DZIEDZICTWA KULTUROWEGO?

DEFINICJA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO W CIAGtEJ ZMIANIE

Réznorodnosé definicji dziedzictwa kulturowego jest do$¢ rozlegta, a jej znaczenie stale
sie zmienia w czasie pod wptywem réznych kontekstéw i zmieniajgcego sie srodowiska.
Poczatkowo obejmowat tylko dziedzictwo materialne, budynki, zabytki, obiekty; ale z
biegiem czasu rozprzestrzenit sie poza formy materialne do wszystkich wymiaréw
niematerialnych. Teraz definicja dziedzictwa jest z koniecznosci szersza, obejmuje
"ekspresje stylu zycia wypracowanego przez spotecznosc i przekazywanego z pokolenia
na pokolenie, w tym zwyczaje, praktyki, miejsca, przedmioty, wyrazenia artystyczne i
wartosci." (ICOMOS, 2002). Co wiecej, jest ono roéwniez postrzegane jako "grupa
zasobow odziedziczonych z przesztodci, ktére ludzie identyfikujg, niezaleznie od
wiasnosci, jako odbicie i wyraz ich stale rozwijajgcych sie wartosci, przekonan, wiedzy i
tradycji. Obejmuje ona wszystkie aspekty srodowiska wynikajgce z interakcji miedzy
ludzmi i miejscami w czasie." (Konwencja z Faro, Rada Europy, 2005). Jednak definicji
dziedzictwa kulturowego nie mozna postrzegaé jako zjawiska statycznego, ale raczej
jako dynamiczny proces ciggtej ewolucji, ksztaltowany przez zmieniajgce sie konteksty,
oczekiwania i wyobrazenia spoteczenstwa.

Dzisiaj wielu uwaza, ze dziedzictwo kulturowe wykracza poza standardowe definicje i jest
postrzegane jako istotne zrédto spoteczno-ekonomicznego i zrbwnowazonego rozwoju,
ktore moze w znacznym stopniu przyczyni¢ sie do stworzenia bardziej inteligentnych,
przyjaznych dla $rodowiska, $wiadomych spotecznie i bardziej integracyjnych
spoteczenstw. Zgodnie z tym podejsciem Niniejsze wytyczne majg na celu wykazanie
kluczowych praktyk, ktore doprowadzity do bardziej zrownowazonego i trwatego
dziedzictwa kulturowego, skutecznie przeciwstawiajgc sie wyzwaniom i zagrozeniom
zwigzanym z presjg ekonomiczng, spoteczno-kulturowg, srodowiskowg i polityczng.
Mamy réwniez nadzieje, ze bedg one stuzy¢ jako inspirujgce wytyczne, ktore mogag
pomdéc samorzgdom lokalnym i regionalnym oraz decydentom zrozumiec¢ petny potencjat
dziedzictwa kulturowego i potencjalnie poprawic lokalng i regionalng polityke w sektorze
dziedzictwa kulturowego.

Jednak niezaleznie od tego, w jaki sposob postrzegamy dziedzictwo, niezaleznie od
definicji, ktérg uwazamy za najdokfadniejszg, dziedzictwo kulturowe zawsze ma wartosci
kulturowe i historyczne przekraczajgce wszystkie definicje i granice, a takze warto$ci,
ktére samo spoteczenstwo przypisuje elementom dziedzictwa. W zwigzku z tym
dziedzictwo w taki czy inny sposOb zawsze zawiera wartosci uniwersalne, godne
zachowania, ktére stanowig najwazniejszy sktadnik ludzkosci.

| i LANMODRO
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TRWALOSC DZIEDZICTWA, A DZIEDZICTWO | ZROWNOWAZONY ROZWO!

Zréwnowazony rozwoj zostat zdefiniowany na wiele sposobow, ale najczesciej cytowana
I znana na catym Swiecie definicja pochodzi z raportu Brundtlanda: "zrownowazony to
rozwoj, ktéry zaspokaja potrzeby terazniejszosci bez uszczerbku dla zdolnosci
przysztych pokoleh do zaspokajania wiasnych potrzeb."

Jesli chodzi o dziedzictwo kulturowe, w podobny sposob trwate dziedzictwo kulturowe
oznacza zachowanie dziedzictwa kulturowego dla przysztych pokolen, a jednoczesnie
znalezienie réwnowagi i harmonii miedzy dziedzictwem kulturowym a ludzmi, ktorzy
chcieliby go doswiadczy¢.

Dziedzictwo kulturowe i zrobwnowazony rozwoj sg ze sobg Scisle powigzane. Celem
zrownowazonedgo rozwoju jest promowanie ochrony dziedzictwa i podnoszenie
Swiadomosci na temat znaczenia zachowania dziedzictwa dla zachowania naszej
tozsamosci. Z drugiej strony zaréwno materialne, jak i niematerialne dziedzictwo
kulturowe moze by¢ wykorzystane jako katalizator trwatego wzrostu i moze w znacznym
stopniu przyczyni¢ sie do spojnosci spotecznej i wzmocnienia poczucia tozsamosci
poprzez stymulowanie lokalnych spotecznosci i mtodziezy do interakcji ze srodowiskiem.
Ponadto dziedzictwo kulturowe moze by¢ postrzegane jako istotny zasob produkcji i
konkurencyjnosci, a takze jako inicjator wdrazania przyjaznych dla s$rodowiska
rozwigzan.

Ogdélnym celem jest wykorzystanie dziedzictwa kulturowego jako sity napedowej
zrownowazonego rozwoju pod wzgledem zréwnowazonego podejscia do regeneracji
miast, miejskich i wiejskich krajobrazéw, ktoére sg czescig dziedzictwa; w wykorzystaniu
innowacyjnych rozwigzan adaptacyjnych rozwoju w odbudowie zbudowanego
dziedzictwa i historycznych budynkoéw, zmniejszajgc w ten sposob emisje dwutlenku
wegla; w zastosowaniu holistycznego podejscia do wspdlnego zarzgdzania dziedzictwem
naturalnym i kulturowym; w ten sposob przyczyniajac sie w znaczacy sposob do
dobrobytu.

WYZWANIA | ZAGROZENIA ZWIAZANE Z TRWALOSCIA DZIEDZICTWA

Trwatosc¢ i dtugowiecznos¢ dziedzictwa kulturowego sg zwykle postrzegane w sensie
spotecznym, kulturowym, ekonomicznym i srodowiskowym. Dziedzictwo, podobnie jak
kultura jako catos¢, ma swoje nieodtgczne i instrumentalne wartosci. W pierwszym
przypadku nacisk kfadziony jest zwykle na wartos¢ dziedzictwa odzwierciedlong w jego
eks-presji artystycznej, estetycznej, intelektualnej i osobistej. W drugim przypadku chodzi
o rézne wyrazenia w zaleznosci od problemdéw rozwojowych, takich jak ekonomiczne,
edukacyjne, medyczne, miejskie itp.., gdzie wartos¢ spoteczng mozna mierzy¢ na rézne
sposoby (na przyktad za pomocg indeksu szczescia, indeksu zdrowia, indeksu ochrony
Srodowiska, indeksu kreatywnosci itp..). Jednakze, gdy znajduje to odzwierciedlenie w
kategoriach ksztattowania polityki, warto§¢ czesto sprowadza sie do wymiernych
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wynikéw, aby uzasadni¢ instrumentalne kryteria podziatu finansowania publicznego, a

surowe warunki wydatkdw publicznych dodatkowo zwiekszajg presje na aktywa
dziedzictwa, aby wykazac¢ wartosc, ktorg tworzg (Bakshi & Throsby, 2010).

W praktyce czesto zdarza sie, ze specjalisci od dziedzictwa koncentrujg sie wytgcznie
na wartosciach nieodtgcznych dla dziedzictwa (dziedzictwo jako takie), zapewniajgc, ze
odpowiednie dziatania konserwatorskie bedg prowadzone zgodnie z najwyzszymi
standardami. ChocC jest to niezwykle wazne, zawsze wymaga ogromnych inwestycji
ekonomicznych, a jednoczesnie moze kolidowac¢ z innymi aspektami dziedzictwa (takimi
jak spoteczne lub srodowiskowe). Dlatego zrownowazony rozwdj dziedzictwa nalezy
podchodzi¢ catosciowo, zapewniajgc rowng reprezentacje i wiasciwe zarzgdzanie
wszystkimi innymi aspektami (spotecznymi, gospodarczymi, srodowiskowymi). Tylko w
tym przypadku mozemy wzig¢ pod uwage nie tylko skuteczne zarzgdzanie dziedzictwem,
ale takze wydajne zarzgdzanie nim. Tak wiec, podczas gdy zapewnienie wiasciwej
ochrony moze oznaczac¢ skuteczng dtugowiecznos¢ miejsca dziedzictwa, niekoniecznie
obejmuje to najlepszy z mozliwych ekonomicznych sposobow jego osiggniecia, co w
rzeczywistosci moze stanowiC zagrozenie dla trwatosci dziedzictwa. Podobnie, idealne
dziatania konserwatorskie mogg czasami zniecheca¢ ludzi do korzystania z zasobow
dziedzictwa, poniewaz nie spetniajg ich codziennych potrzeb, ktére roznig sie znacznie
od pierwotnej funkcji aktywow dziedzictwa. Ponownie, zagraza to idei trwatosci
dziedzictwa, a takze dtugowiecznosci. Podobne przyktady trudnosci w osiggnieciu
trwatosci/dtugowiecznosci dziedzictwa mogg obejmowac dylematy, takie jak zachowanie
unikalnego historycznego wizerunku dziedzictwa lub decydowanie sie na efektywne
zuzycie energii w miejscu dziedzictwa. Lub w dagzeniu do utrzymania trwatego
wykorzystania aktywéw mogg pojawi¢ sie dylematy dotyczgce znaczenia dodatniego
bilansu finansowego aktywow w poréwnaniu z jego funkcjg publiczng. Jest wiec
oczywiste, ze trwatos¢ i dtugowiecznosé dziedzictwa kulturowego nie sg niezaleznymi
pojeciami, ale czesto obejmujg proces negocjacyjny miedzy jego réznymi aspektami.
Dlatego opowiadamy sie za holistycznym spojrzeniem na ten temat.

Ogolnie rzecz biorgc, problemy zwykle przejawiajg sie w ekonomicznej, spoteczno-
kulturowej, srodowiskowej i politycznej presji na trwatos¢/dtugowiecznos¢ dziedzictwa.
Tak wiec, w sensie ekonomicznym, zwykle odnosimy sie do braku funduszy, ktére
moga prowadzi¢ do ochrony przy uzyciu nieodpowiednich materiatéw lub sprzetu; braku
specjalistow konserwacyjnych; lub stabej kontroli i/lub zarzgdzania aktywami dziedzictwa
kulturowego. Dlatego trwatos¢ dziedzictwa pod wzgledem rentownosci ekonomicznej
wigze sie zatem z pomysinym dopasowaniem dostepnych funduszy do wszystkich
niezbednych wydatkéw, a takze mechanizméw radzenia sobie z mozliwym brakiem
funduszy. Wyzwania spoteczno-kulturowe zwykle pociggajg za sobg modernizacje
(ktéra czesto podwaza tradycyjne wartosci dziedzictwa) i spoteczne postrzeganie
wartosci dziedzictwa (wzmocnienie postrzegania wartosci dziedzictwa zwykle nastepuje
dopiero po uswiadomieniu sobie jego wartosci ekonomicznej). Naciski srodowiskowe
mogag by¢ zaréwno naturalne, jak i spoteczne, na przykfad trzesienia ziemi, emisje CO2,
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powodzie, inwazyjne nasadzenia roslin, kontrola odwiedzajgcych, grabieze. Wreszcie,
dziedzictwo jest czesto wykorzystywane jako polityczny srodek do manipulowania
tozsamoscig i poczuciem przynaleznoéci. Zwykte polityczne wyzwania zwigzane z
trwatoscig dziedzictwa dotyczg "niechcianego" dziedzictwa, zwykle zwigzanego z
aktywami dziedzictwa kolonialnego, dziedzictwem czasow dyktatury lub dawnymi
systemami politycznymi, ktére wywotujg odrazajgce lub mieszane uczucia prowadzace
do zlej ochrony i zachowania takich aktywéw dziedzictwa. Lub moze wyrazaé sie w
odniesieniu do nietolerancji religijnej lub etnicznej wobec niektérych obiektéw
dziedzictwa.

Wartosci instrumentalne posiadane przez aktywa dziedzictwa kulturowego sg czesto
postrzegane nie tylko jako szansa na rozwdj terytorialny, ale powinny réwniez zapewniaé
zachowanie wartosci dziedzictwa kulturowego tych aktywow. Sg to naukowe, estetyczne,
kulturowe/historyczne, warto$ci  krajobrazowe, edukacyjne, ekonomiczne, ich
wyjatkowos¢ i znaczenie dla lokalnej spotecznosci. W zwigzku z tym istniejg inne
wyzwania w zapewnieniu trwatosci tych wartosci. Tabela 1 prezentuje te wartosci.

Tabela 1 Wartosci dziedzictwa kulturowego
- mozliwosci obiektu dziedzictwa

kulturowego do prowadzenia ba-
dan naukowych;

Wartos¢ naukowa

- dostepnos¢ prac naukowych
publikowanych na temat
obiektéw dziedzictwa
kulturowego itp.;

- wartosci estetyczne oferowane
przez obiekty dziedzictwa (takie
Wartos¢ estetyczna jak malowniczy widok, ktéry
mozna podziwia¢ artystycznie) i
sposoby ich utrzymania;
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- potgczenie obiektéw dziedzictwa
kulturowego z wydarzeniami
kulturalnymi; ich obecno$¢ w
dzietach sztuki, mitach,
legendach i historiach lub w
ludziach i wydarzeniach o

Wartos¢ kulturalno/historyczna e
znaczeniu historycznym;

- mozliwe znaczenie obiektu
dziedzictwa kulturowego z
zyciem religijnym lub duchowym
itp..;

- potgczenie dziedzictwa
kulturowego z otaczajgcym
krajobrazem; jego rejestracja w
rejestrach krajowych /
miedzynarodowych jako
krajobrazu kulturowego itp.;

Wartos¢ krajobrazowa

- posiadanie unikalnych funkcji i

ich ewentualna rejestracja dla ich
Wyjatkowos¢ wyjatkowosci (krajowe /
miedzynarodowe rejestry,
UNESCO, inne);

- wykorzystanie zasobow
Wartos¢ edukacyjna dziedzictwa kulturowego dla
celéw edukacyjnych

- wykorzystanie aktywéw
dziedzictwa kulturowego do
dziatalnosci gospodarczej w
turystyce (np. rzemiosta,
przedsiebiorstwa, pamigtki itp.)
lub réznych innych ustug (np.
catering, hotele);

Wartos¢ ekonomiczna

I
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- Dbliski zwigzek lokalnej
spotecznosci z miejscem
dziedzictwa kulturowego i
intensywnosc¢ tego zwigzku itp.;

Wartos¢ dla spotecznosci lokalnej

Problemy zwigzane z wymienionymi wartoSciami mogg wahac sie od ztej konserwacji,
ktéra moze wptywac na wartos¢ estetyczng aktywdw; nadmierna eksploatacja w ce-
lach turystycznych, ktdéra potencjalnie szkodzi nie tylko zasobom dziedzictwa, ale takze
zyciu nosicieli dziedzictwa (obywateli), czasami nawet prowadzac do uszlachetniania;
wykorzystanie fatszywych lub btednych danych historycznych wykorzystywanych do
celow edukacyjnych lub naukowych, nawet w celu manipulacji politycznej;
inscenizowanie wydarzen zwigzanych z dziedzictwem Ilub reprezentowanie
nieautoryzowanego dziedzictwa bez zwigzku z jego wartoscig kulturowa/historyczng;
spory na temat unikalnosci zarejestrowanych aktywow dziedzictwa; do utraty
swiadomosci posiadania i powigzania lokalnej spotecznosci z dziedzictwem
kulturowym.

Niestety, na catym swiecie istnieje wiele przyktadow nieuczciwych praktyk zagrazajgcych
ochronie dziedzictwa kulturowego, jego wartosci estetycznych, kulturowych, naukowych,
edukacyjnych, zagrazajgcych niektorym obiektom o swiatowym unikalnym dziedzictwie
lub obiektom kulturalnym. W dalszej czesci tekstu znajdujg sie przyktady kazdego z tych
problemow.

Zta konserwacja obiektow dziedzictwa kulturowego moze znaczgco wptyng¢ nie tylko na
ich trwatos¢, ale takze doprowadzi¢ do catkowitej utraty ich wartosci. W przypadku
renowacji odpowiedzig na ten problem jest zaangazowanie odpowiednich specjalistow w
prace konserwatorskie oraz wykorzystanie odpowiednich materiatéw i metod w procesie
renowacji. Przyktad zitej praktyki moze by¢ odkrywczy. Na gtdwnym placu Zagrzebia,
stolicy Chorwacji, na fasadzie "domu Popovicia" znajduje sie pieciometrowy relief
"chtopi”, mistrzowskie dzieto najstynniejszego chorwackiego rzezbiarza Ivana
Mestrovicia. Wykonany w 1907 roku, jest jedynym dzietem rzezbiarza wykonanym w
ceramice malowanej. Relief nie byt konserwowany od czasu jego instalacji, a ze wzgledu
na warunki pogodowe jego stan zaczagt sie pogarszaé, a tym samym jego wartosc
estetyczna ulegta zagrozeniu. Dodatkowo, w 2009 roku pracownicy firmy specjalizujgce;j
sie w produkcji wielkoformatowej reklamie zewnetrznej, podczas instalacji duzego
billboardu na "Domu Popovicia" uszkodzita relief, wykonujgc w nim otwory. Rok pdzniej
Chorwacki Instytut Ochrony Przyrody przy wsparciu finansowym Ministerstwa Kultury
Republiki Chorwacji zrealizowat projekt renowacji reliefu Mestrovicia.
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Zrédto: https://hr.wikipedia.org

Najczesciej odwiedzane atrakcje i miasta na Swiecie padajg ofiarg zjawiska
overtourism, ktéry zamienia je w turystyczne parki rozrywki, niszczgc ich lokalne
Srodowisko. Oznacza to, ze w danym miejscu jest zbyt wielu turystow, a czesto turysci
przewyzszajg nawet liczbe mieszkancéw. Dubrownik, jeden z najbardziej znanych
zabytkéw w Chorwacgji i wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, od wielu lat
jest ofiarg overtourismu. W sierpniu 2016 r. ponad 10 000 odwiedzajgcych kupito bilety
na mury miejskie Dubrownika, jeden z najlepiej zachowanych systemoéw fortyfikacyjnych
w Europie, pochodzacy z Xl wieku. W tym samym roku UNESCO zagrozito
wykluczeniem Dubrownika z listy Swiatowego dziedzictwa. Zmusito to wtadze lokalne do
podjecia drastycznych dziatan i narzedzi w celu ograniczenia liczby turystéw w miescie,
takich jak ograniczenie liczby odwiedzajgcych do 8000 dziennie, twierdzgc, ze gdy ponad
8000 odwiedzajgcych znajduje sie wewngtrz muréw Starego Miasta, dewastacja staje sie
nieunikniona; instalacja kamer monitorujgcych w celu zliczenia os6b wchodzgcych i
wychodzacych z ufortyfikowanego kompleksu; ograniczenie liczby odwiedzajgcych ze
statkbw wycieczkowych itp.. Chociaz UNESCO wykluczyto Dubrownik z listy
zagrozonych obiektow dziedzictwa kulturowego, overtourism jest na-dal obecny w
Dubrowniku, a niektére konsekwencje sg nieodwracalne. W ten sposéb overtourism
wypart miesz-kancéw ze Starego Miasta, ktére dzi§ ma nieco ponad 1500 mieszkahcow,
w poréwnaniu z 5000 w 1991 roku. Overtourism przecigza réwniez infrastrukture miejskg
i zagraza jego dziedzictwu przyrodniczemu i kulturowemu przez duzg liczbe turystow
przejezdzajgcych przez miasto, zwtaszcza w sezonie szczytowym, kiedy tysigce turystéw
przechadza sie po starych wapiennych uliczkach w historycznym centrum i przy wielkich
Murach Miejskich.
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Zrédfo:www.thedubrovniktimes.com

Po tym, jak naukowcy 2z Uniwersytetu Oksfordzkiego i Krolewskiego Ogrodu
Botanicznego w Edynburgu przeprowadzili badania, badajgc eksponaty okazéw historii
naturalnej w muzeach, odkryli, ze 50% z nich znajdujgcych sie w Swiatowych muzeach
jest prawdopodobnie btednie nazwanych, co stanowi problem pod wzgledem wartoSci
edukacyjnych i naukowych. Gtoéwnym problemem jest to, ze muzea przedstawiajg
btedne dane, wiec globalne zbiory historii naturalnej na catym Swiecie dostarczajg
nieprawidtowych danych, wyswietlajgc nazwy okazow, ktore nie sg prawdziwe,
kwestionujgc ich wartos¢ edukacyjng i znaczgcg role edukacyjng, ktora jest istotg
istnienia muzedw.
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Karnawaty na catym Swiecie powstaty wiele wiekdw temu i sg czescig tozsamosci ludz-
kosci i swiatowego dziedzictwa kulturowego. Chociaz jest to katolickie, chrzescijanskie
Swieto, ktére konczy sie na karnawale w wielu krajach, antropolodzy zwykle uwazajg
karnawat za spadkobierce starozytnych swigt konnca zimy i rychtego nadejscia wiosny,
tradycji siegajgcej sredniowiecznej Europy. Jednak doktadne daty tych tradycyjnych swigt
moga sie rozni¢ w ciggu kilku dni, ale zwykle wszystkie zaczynajg sie w potowie lutego i
konczg sie w noc poprzedzajgcg Srode Popielcowa.

Istnieje rowniez dtuga tradycja swietowania karnawatow w Chorwacji, gleboko zakorze-
niona w tradycjach tego kraju, z najwazniejszg z nich odbywajgcag sie w zatoce Kvarner.
Mate miasteczko na pdétnocnym wybrzezu zatoki Kvarner, Novi Vinodolski, ma réwniez

dtugg tradycje karnawatowej uroczystosci zwanej "Novljanski Mesopust", ktora jest row-
niez zarejestrowana jako chroniony skarb kulturowy Republiki Chorwacji. "Mesopust"
rozpoczyna sie w czwartek, trzy tygodnie przed Srodg Popielcowg wedtug kalendarza
katolickiego, i trwa do Srody Popielcowej i obejmuje szereg wydarzen reprezentujgcych
dtugg tradycje i zwyczaje tego obszaru. Poniewaz Novi Vinodolski jest rowniez popular-
nym miejscem turystycznym, potozonym w potnocnej czesci chorwackiego wybrzeza, jest
najczesciej odwiedzany w miesigcach letnich. Aby zapewni¢ turystom doswiadczenie
tradycyjnego zwyczaju tego obszaru, miasto Novi Vinodolski organizuje miedzynarodowy
letni karnawat w lipcu, organizujgc w ten sposéb letnie wydarzenie dziedzictwa
kulturowego, aby przyciggna¢ wiecej turystow i zapewnic turystom wyjagtkowe wrazenia.
Tak wiec letni karnawat traci swojg wartosc kulturowg i historyczng, poniewaz nie podagza
za tradycjg karnawatdbw w miesigcach zimowych, nie majgc zadnego fundamentu w
historycznym dziedzictwie miasta.
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Zrédto: www.novi-vinodolski.hr

Wopisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, Taj Mahal, zbudowany w Agrze w
latach 1631-1648, jest jedng z najbardziej rozpoznawalnych ikon Indii i jednym z
najbardziej szanowanych arcydziet Swiatowego dziedzictwa.

Dubaj ujawnit plany budowy dokfadnej kopii Taj Mahal, nazwanej Taj Arabia, w ramach
projektu Falconcity of Wonders. Taj Arabia ma zosta¢ powiekszona trzy do czterech razy
w stosunku do oryginatu, a takze zawieraC¢ stynne ogrody Mughal i inne zabytki
architektury pierwowzoru. Plan ten wywotat ostrg krytyke w Indiach, szczegdlnie wsrod
mieszkancéw Agry. Taj Mahal reprezentuje najlepsze osiggniecie architektoniczne i
artystyczne dzieki doskonatej harmonii i doskonatemu kunsztowi w catym spektrum
architektury Indoislamskiej. Oryginalny Taj Mahal w Agrze w Indiach zostat zbudowany w
ponad 22 lata, w XVII wieku. W zwigzku z tym wielu uwaza, ze tworzenie Kkopii
wykonanej ze szkta w Dubaju stanowi niewtasciwy i upokarzajgcy akt powielania
wyrafinowanego, uniwersalnie waznego dziedzictwa kulturowego. Co wiecej, ten rodzaj
reprezentacji jednego z najwazniejszych miejsc Swiatowego Dziedzictwa jest zlym
przyktadem inscenizacji nieautentycznego dziedzictwa bez zadnego zwigzku z jego
prawdziwymi wartosciami historycznymi lub kulturowymi. Projekt Taj Arabia zostat
ogtoszony wiele lat temu, ale planowane otwarcie zostato opdznione, a projekt nie zostat
jeszcze ukonczony.
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Zrédfo:www.emirates247.com

W 2009 roku "coroczny konkurs karnawatowy dzwonnikow z dzielnicy Kastav" zostat
wpisany na reprezentatywng liste niematerialnego dziedzictwa kulturowego ludzkosci
UNESCO. Zvoncari to grupy mezczyzn z obszaru Kastava, ktdérzy maszerujg przez
wtasne i okoliczne wioski w procesjach tradycyjnymi trasami o dtugosci kilku kilometrow
w okresie karnawatu (miedzy 17 stycznia a Srodg Popielcowg). Wszyscy majg owcze
skory zwrécone na lewg strone i dzwony, od ktérych wywodzi sie ich nazwa. Dzwonig w
dzwony, poruszajgc sie na rézne sposoby, co wymaga pewnej umiejetnosci i fizycznej
wytrzymatosci. Uwaza sie, ze nie kazdy moze sta¢ sie dzwonnikiem. Kiedy to cenne
niematerialne dziedzictwo zostato wpisane na liste UNESCO, pojawit sie problem wsrod
dzwonnikéw z réznych wiosek, poniewaz nie byto jasne, ktérzy byli na liscie (trzy rézne
wioski). Tak wiec "zte sformutowanie" wywotato spory miedzy réznymi grupami
dzwonnikéw, zamiast budzi¢ poczucie dumy z uznania za chronione dziedzictwo
Swiatowe.

Zrédfo:https://croatia.hr

Utrata Swiadomosci znaczenla dziedzictwa kulturowego i poczucia przynaleznosci lezy

: : 3% u podstaw wandalizmu w odniesieniu do
obiektow dziedzictwa kulturowego. Graffiti
jest jednym z najpowazniejszych zagrozenh
dla materialnego dziedzictwa kulturowego
na catym sSwiecie. Liczne obiekty
dziedzictwa kulturowego w Delhi w Indiach
sg obiektem dla wandali, postrzegane jako
ptétna, niszczone przez graffiti  lub
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uszkadzane przez chuliganéw. Ostre rzezby na scianach fortow Golconda i Charminar w
Indiach sg przyktadem powaznego zniszczenia dziedzictwa kulturowego, co bardzo
utrudnia zachowanie zabytkdéw i zachowanie oryginalnosci uzytego materiatu. Rezerwat
przyrody Red Rock Canyon w Las Vegas stangt w obliczu jednego z najbardziej
niepokojgcych zagrozen dla ich dziedzictwa - graffiti umieszczone na indianskiej sztuce
naskalnej pozostawionej przez Indian amerykanskich, styngca z prehistorycznych kultur
archeologicznych, ktore zyty w okolicy tysigce lat temu.

Oprécz prac konserwatorskich i usuwania graffiti z miejsc dziedzictwa kulturowego,
innym sposobem na obnizenie poziomu wandalizmu jest edukowanie odwiedzajgcych, a
takze podnoszenie Swiadomosci miodziezy i mieszkancow na temat znaczenia
zachowania ich dziedzictwa jako czesci ich tozsamosci.

Prawa autorskie: Las Vegas Sun

Nawet jesli istniejg przestanki dla zréwnowazonego rozwoju danego obiektu dziedzictwa
kulturowego, to znaczy, ze nie ma naciskdéw ekologicznych i zapewniono finansowanie
jego ochrony przy silnym zwigzku z nim spotecznosci, nie musi to oznaczac, ze trwato$¢
obiektu jest gwarantowana. To, jak dtugo bedzie istnie¢ miejsce dziedzictwa kulturowego
w czasie, zalezy w duzej mierze od tego, jak jest zarzgdzane. Dlatego, dtugowiecznosc¢
jest postrzegana jako sktadnik trwatosci i nadal stanowi gtéwny problem dla wiekszosci
europejskich miejsc dziedzictwa, szczegdlnie w krajach w fazie przejscia. Kwestia
witasciwego zarzadzania dziedzictwem wymaga roznych umiejetnosci zwigzanych nie
tylko z zachowaniem dziedzictwa, ale takze 2z planowaniem, finansowaniem
dtugoterminowym, opracowywaniem konkretnych produktéw zwigzanych z dziedzictwem,
marketingiem, zarzgdzaniem gos$émi/spotecznoscig/pracownikami, interpretacjg, oceng
itp.. Zapewnienie dtugowiecznosci w rzeczywistosci nie oznacza bycia lepszym w jednej
umiejetnosci w porownaniu do drugiej, ale znalezieniu wtasciwej opcji i rownowagi, ktora
skoordynowataby wszystkie aspekty zwigzane z cyklem zycia dziedzictwa.

Ostatecznie, potencjalny problem trwato$ci i dtugowiecznosci dziedzictwa kulturowego
moze by¢é brany pod uwage w probach przepisania tego samego przepisu
"obowigzujgcego dla wszystkich", ktéry mozna przenies¢ do wszystkich mozliwych
kontekstow. Bez wzgledu na to, jak pozgdana jest koncepcja przenosnosci, poniewaz
korzystamy z dzielenia sie doswiadczeniami, niuanse w kontekstach mogg mie¢ duzy
wptyw na wyniki. Wskazuje to na kolejny wazny problem standaryzaciji. Jest to mozliwe,
ale zbyt duza standaryzacja moze doprowadzi¢ do pozbawienia innowacyjnych
rozwigzan, ktore czasami prowadzg do konkurencyjnosci i mogg znaczgco wptyngc¢ na
samg trwatos¢ / dlugowieczno$c.

DZIEDZICTWO KULTUROWE | ROZWOJ REGIONALNY

Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego i spotecznego regionu dziedzictwo kulturowe
nie jest juz postrzegane jako obcigzenie finansowe i tylko jako "obowigzek moralny "
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spoteczenstwa, ale jest postrzegane jako potencjalna sita napedowa rozwoju

regionalnego i wzrostu gospodarczego, zapewniajgc mozliwosci  innowacji,
przedsiebiorczosci i zréwnowazonego rozwoju. Turystyka, jako jeden z gtéwnych
sektorobw rozwoju gospodarczego i regionalnego, coraz czesciej wykorzystuje

dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze jako kluczowe czynniki atrakcyjnosci danego
kierunku; wielu turystow wybiera swoj kierunek podrézy ze wzgledu na dziedzictwo, ktore
oferuje. Wedtug raportu Rady Europejskiej z 2014 r., 27% podréznych z UE wskazuje, ze
dziedzictwo kulturowe jest kluczowym czynnikiem przy wyborze miejsca podrézy. W
2013 r. 52% obywateli UE odwiedzito co najmniej jeden zabytek lub obiekt, a 37%
muzeum lub galerie w swoich krajach, a 19% odwiedzito zabytek lub obiekt w innym
kraju UE. 1 W ten sposdb dziedzictwo kulturowe odgrywa znaczgcg role w branzy
turystycznej, tworzgc miejsca pracy i wnoszgc znaczgcy wktad w rozwdj miast i
regionow. W szczegolnosci regionalne gospodarki przechodzgce przez trudne czasy
moga w znacznym stopniu wykorzysta¢ swoje dziedzictwo kulturowe jako wktad w rozwo;j
regionalny, tworzgc nowe miejsca pracy i przyciggajac odwiedzajgcych, przyczyniajgc sie
w ten sposéb zarbwno do ekonomicznych, jak i spotecznych aspektow ich rozwoju.

Oprocz turystyki, "przemyst" dziedzictwa kulturowego, w tym rekonstrukcja i konserwa-
cja obiektow dziedzictwa kulturowego, stanowi znaczgce zrédto dochoddéw. Wedtug
Europejskiej Federacji Przemystu Budowlanego, w 2013 roku naprawy i konserwacja
stanowity 27,5% kosztéw budownictwa w Europie. 2

Dziedzictwo kulturowe ma zasadnicze znaczenie nie tylko dla ekonomicznego aspektu
rozwoju, ale takze w znacznym stopniu przyczynia sie do spojnosci spotecznej,
wzmacniajgc poczucie przynaleznosci i tozsamosci.

Réwnoczesnie, dziedzictwo kulturowe moze odgrywac¢ znaczgcg role w zrownowazonym
rozwoju, stosujgc zréwnowazone podejscie do regeneracji obiektow dziedzictwa i
energooszczednej adaptacji budynkéw dziedzictwa, promujgc zréwnowazong turystyke,
tgczagc kulture i srodowisko, promujgc zréwnowazony rozwoj miast i regiondw w catej
Europie i na catym Swiecie.

I1l. CO MOZNA UZNAC ZA DOBRA PRAKTYKE W DZIEDZINIE DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO?

Omawiajgc trwato$¢, wazne jest, aby traktowac jg holistycznie, poniewaz zapewnienie
tylko jednego aspektu trwatosci dziedzictwa kulturowego moze zaszkodzi¢ innym.
Dlatego, kryteria selekcji byty zatem istotne przy okreslaniu zakresu najlepszych praktyk
w zakresie dlugowiecznoéci i trwatoéci dziedzictwa kulturowego, a przy ich okreslaniu
uwzgledniono réznorodnos¢ réznych aktywoéw w danej dziedzinie.

Trwatos¢ i dlugowiecznos¢ dziedzictwa kulturowego jako catosci mozna uznac¢ w sensie
spotecznym, kulturowym, ekonomicznym i Srodowiskowym, dlatego nasz pierwszy
zestaw kryteridw skupit sie wtasnie na tych kryteriach, biorgc pod uwage jakos¢ dziatan
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konserwatorskich i wptyw na dlugoterminowg ochrone i ochrone dziedzictwa

kulturowego; potencjat gospodarczy i rentownos¢ projektow dziedzictwa kulturowego; a
takze wszelkie mozliwe negatywne skutki dziedzictwa kulturowego dla srodowiska.

Drugi zestaw kryteribw byt bardziej szczegdtowy i skupiat sie na wartosci kulturowej
dziedzictwa, badajgc wszystkie jego elementy. Poniewaz trwatos¢ moze by¢ postrzegana
w wielu réznych wymiarach, trudno jest osiggna¢ jej petnie we wszystkich jej aspektach.
W zwigzku z tym aktywa dziedzictwa kulturowego mogg byc¢ trwate, na przyktad w sen-
sie ekonomicznym, ale jednoczes$nie nie zapewniajg ochrony débr dziedzictwa
kulturowego lub nie majg znaczenia dla lokalnej spotecznosci, ktéra zwykle musi byc jej
bezposrednim beneficjentem.

W celu znalezienia odpowiedzi, w jakim stopniu i w jakich elementach dany sktadnik
kulturowy, materialny lub niematerialny dziedzictwa jest trwaty, nalezy zadac¢ sobie
nastepujgce pytania, analizujgc kombinacje réznych wartosci:

Czy to dziedzictwo jest cennym zasobem dla nauki i badan naukowych?

Czy estetyczne cechy dziedzictwa sg dobrze zachowane i wyjgtkowe, stanowig

atut o szczegodlnej wartosci artystycznej, posiadajacy estetyczng jakosé¢, ktéra

wywotuje przyjemnos¢? Czy opracowano sposoby utrzymania jego wartosci
estetycznej?

e Czy historyczny charakter i tres¢ tego konkretnego dziedzictwa zapewniajg
zwigzek z przeszioscig i poczuciem ciggtosci? Czy jest to wazne zrédto
utrzymania pamieci o miejscu i ludzkiej pamieci, przynoszgc znaczng wage do
toz-samosci kulturowej ludzi?

e Jak jest powigzany z otaczajgcym go krajobrazem? Czy dziata w dialogu ze swoim
otoczeniem?

e Czy ma jakies unikalne cechy? Czy niektore z jego cech majg potencjalng
mozliwo$¢ zarejestrowania dziedzictwa w jakichkolwiek rejestrach krajowych /
miedzynarodowych lub rejestrach UNESCO ze wzgledu na jego wyjgtkowos¢?

e Czy jest uznawana za odgrywajgcg wazng role edukacyjng i wykorzystywang do
roznych celow edukacyjnych?

e Czy jest to wklad w rozwoj spotecznosci lokalnej? Czy wzmacnia wiez
mieszkancow z ich dziedzictwem, wywotujgc poczucie dumy i przynaleznosci; czy
promuje lokalng spotecznos¢, wzmacnia spojnosc¢ spoteczng?

e Czy promuje dziatalno$¢ gospodarczg (na przyktad rzemiosto, firmy, produkty
pamigtkowe itp..) lub rézne inne ustugi (na przyktad catering, hotele, zywnos$¢ i
napoje); do zatrudnienia miejscowej ludnosci? Czy przyczynia sie do rozwoju
obszarow wiejskich, miejskich lub regionalnych, tworzagc nowe mozliwosci
biznesowe dla mieszkancéw? Czy jest sitg napedowg rozwoju gospodarczego,
turystycznego i spotecznego spotecznosci? Czy wspodtpracujg z przedsiebiorcami,
przemystem hotelarskim, przemystem kreatywnym, rzemiesinikami i innymi
zainteresowanymi stronami?
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Wreszcie, ostatni zestaw kryteriow kwestionuje mozliwos¢ przeniesienia istniejgcych
praktyk do innych sSrodowisk poprzez ich modele organizacyjne, proces tworzenia
polityki, wykorzystanie konkretnych narzedzi lub sposob zarzadzania mozliwymi
zagrozeniami.

IV. JAK ZAPEWNIC TRWALOSC ORAZ DLUGOWIECZNOSC DZIEDZICTWU

KULTUROWEMU

ZASADY REAGOWANIA NA WYZWANIA ZWIAZANE Z TRWALOSCIA ORAZ
DtUGOWIECZNOSCIA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

W poprzednim rozdziale dokonano przeglgdu mozliwych probleméw zwigzanych ze
trwatoscig i dtugowiecznoscig dziedzictwa, celem tego rozdziatlu jest préoba
zaproponowania pewnych rozwigzan. Chociaz lista rozwigzan nie jest kompletna,
poniewaz jest to pozornie niemozliwe zadanie ograniczajgce innowacyjne sposoby
stosowania, zapewnia mozliwe inspirujgce zasady, ktore okazaty sie skuteczne w
okreslonych warunkach. Poniewaz kazde miejsce dziedzictwa zalezy od kontekstu,
przewoznicy i zarzadcy dziedzictwa kulturowego powinni rozwazy¢ mozliwosc¢
dostosowania proponowanych zasad do wtasnych kontekstow.

JAK REAGOWAC NA WYZWANIA GOSPODARCZE?

Zachowanie dziedzictwa kulturowego, podobnie jak i zarzgdzanie nim, jest kosztowne.
Jesli zostanie to zrobione poprawnie, wymaga to duzych naktadéw, poniewaz czesto
wymagane sg specjalne techniki, materiaty, a takze umiejetnosci, aby utrzymaé zasob
tak blisko jego pierwotnego stanu, ktory jest jednoczesnie odpowiedni do jego obecnego
uzycia. Stwarza to problemy ekonomiczne, ktére sg jednymi z gtdwnych problemoéw
zwigzanych z dziedzictwem kulturowym. Praktyka na szczescie pokazuje, ze rdézne
zrodfa finansowania mogg by¢ stosowane w celu zapewnienia finansowania zarowno
ochrony dziedzictwa, jak i jego funkcjonowania. Najczestsze z nich to: bezposrednie
finansowanie; sprzedaz detaliczna; zakwaterowanie i wyzywienie; wynajem prywatny;
wydarzenia; ttumaczenia ustne i optaty za korzystanie z ustug.

FINANSOWANIE BEZPOSREDNIE

Ta kategoria najczesciej pocigga za sobg finansowanie z panstwowego budzetu
dziedzictwa kulturowego i czesto opiera sie gtownie na nim. Poprzednio w ramach
projektu KEEP ON zebrano przyktady dobrych praktyk w zakresie trwatosci dziedzictwa
w ramach partnerstwa projektowego, co udowodnito, ze ta kategoria jest niezbedna w
przypadku wiekszosci zasobdw dziedzictwa. Jest to gtdwnie zarzgdzane na drodze
krajowych/regionalnych/lokalnych przetargébw otwieranych przez publiczne organy
reprezentacyjne. Gtéwnymi rodzajami wsparcia sg dotacje.

l AN LAMORO

linorde p N V84 o Hertogenbosch A D R AT . ASENZIADI l R M O
mmmmmmm . . S _ st vy mecamamading odnose
e B Gty oot = mmlifer Dogpoiovpmn — gmeccusio s ocomon gy Ny it Ot et s

22 |Strona

Strona2 2



u
uueneg - KEEP ON

1 Europe
Eurapean Union | Eurpean Reglonal Development Fund Interreg Europe

Oproécz dotacji rzgdowych, bezposredniego finansowania mogg réwniez by¢ to prywatne
dotacje lub dotacje przyznawane przez fundacje. Fundusze unijne sg jednym z takich
rodzajéw dotacji zarzgdzanych na poziomie ponadnarodowym.

MOC W TURYSTYCE DZIEDZICTWA: WYKORZYSTANIE FUNDUSZY UE NA OD-

BUDOWE | ODRODZENIE PRZESZL.OSCI W KROLEWSKIM ZAMKU CHECINY

Zamek Krolewski w Checinach zostat zbudowany na Gérze Zamkowej nad miastem na
przetomie Xl i XIV wieku. Krag zewnetrznych murow obronnych, dwie wieze, baszta i
fundamenty budynkow mieszkalnych w catosci przetrwaty do naszych czasow, dzieki
procesowi renowacji i rewitalizacji zamku i jego okolic. Obecnie jest jednym z
najczesciej odwiedzanych tego typu obiektow dziedzictwa kulturowego w Polsce.

Aby zachowac to wyjatkowe dziedzictwo budowlane i zachowac niematerialne i histo-
ryczne dziedzictwo obszaru, zachowujgc swiadectwa zycia w Sredniowieczu, spotecz-
no$¢ Checin zainicjowata projekt renowacji i rewitalizacji zamku. Kolejnym celem pro-
jektu byto zwiekszenie atrakcyjnosci zamku jako widocznego obiektu turystyki kultural-
nej poprzez tworzenie autentycznych doswiadczen dla zwiedzajgcych, takich jak zywe
prezentacje sredniowiecznych wydarzen, organizacja oblezenia zamku Checiny; rézne
warsztaty i inne dziatania wspierajgce dla odwiedzajgcych zamek (np. "nocne
wycieczki"). Projekty te wzmocnity dziedzictwo niematerialne, zachowujgc i ozywiajgc
odpowiednio zbudowane dziedzictwo (zamek). W ten sposdéb powstata krzywa
trwatosci, w ktorej dziedzictwo niematerialne wspiera dziedzictwo materialne i vice
versa.

Po realizacji projektu liczba
odwiedzajgcych potroita sie, co
znaczgco wptyneto na wielkos¢
uzyskiwanego dochodu i
rozwoj gospodarczy lokalnej

spotecznosci. Projekt byt
finansowany przez Europejski
Fundusz Rozwoju
Regionalnego (ERDF) oraz
Regionalny Program

s , Operacyjny dla Wojewodztwa
SW|etokrzysk|ego na lata 2007 2013

www.zamek.checiny.pl

)
linorde

_\_ -._’_'“-H - ‘:.1.:' “s-Hertogenbosch A D R AT . kﬁmgﬁg l R M O
¢

mmlipor Doggoioopmun — gmmyesscushs o ssovsumon e tiereimemir
23 |Strona

Strona2 3



) Int 2
2 turope” I KEEP ON '

‘ European Union | European Regional Development Fund Interreg Eu rope

WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

v Korzystaé z dostepnych w UE $rodkéw na odbudowe i ozywienie dziedzictwa
kulturowego (w tym przypadku: ERDF, RPO dla Wojewddztwa Swietokrzyskiego
na lata 2007-2013.).

Korzystaé z przywrdcenia dziedzictwa materialnego jako katalizatora wzmoc-
nienia dziedzictwa niematerialnego i odwrotnie, uzywac dziedzictwa niema-
terialnego, aby zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ miejsca dziedzictwa.

v" Angazowa¢ odpowiednich specjalistdw w prace konserwatorskie, stosowaé
odpowiednie materiaty i metody, aby zapewni¢ zachowanie dziedzictwa.

Bezposrednie finansowanie wigze sie rowniez z dziedziczeniem (takim jak
odziedziczone wartosci kulturowe), w ktérym aktywa przechodzg bezposrednio od
jednego wiasciciela do drugiego. Dodatkowo, jednym z typowych sposobdéw
bezposredniego finansowania jest sponsoring i darowizny, przy czym te pierwsze
wymagajg pewnych dziatan w odpowiedzi na przyznane finansowanie (na przykfad
reklama, bilety darmowego wstepu), a te drugie sg zwolnione z tego. Darowizny mogg
obejmowac wieksze kwoty, zwykle oczekiwane od prywatnych firm, ale takze mniejsze
kwoty przekazane przy bezposrednim udziale obywateli. Powszechnym sposobem
zbierania matych darowizn jest uzycie skrzynek z darowiznami przy wejsciu/wyjsciu z
miejsca dziedzictwa kulturowego.

HOLENDERSKIE KWIATY W GALERII NARODOWEJ OZYWAJA DZIEKI
FUNNYHOWFLOWERSDOTHAT.CO.UK

Zrédto: www.nationalgallery.org.uk
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W 2016 r., Funnyhowflowersdothat.co.uk, inicjatywa Flower Council of Holland,
niezalezna fundacja finansowana przez krajowych i zagranicznych producentéw,
ktérzy sg cztonkami Royal FloraHolland, a takze przez firmy handlowe bedace
klientami FloraHoNand hojnie wsparty wystawe holenderskich kwiatow w Galerii Naro-
dowej. Wsparcie to pomogto po raz pierwszy od 20 lat ozywi¢ kultowe holenderskie ob-
razy kwiatowe z poczatku XVII i konca XVIII wieku.

Aby uzupetnic wystawe, Funnyhowflowersdothat.co.uk stworzyt niezwyktg zywag
reprodukcje kwiatow na podstawie dzieta Ambrosiusa Bosschaerta Starszego "A Still
Life of Flowers in a Wan-Li Vase”.

Film krotkometrazowy Funnyhowflowersdothat.co.uk pokazuje, jak 30 kwiaciarni
wykorzystato ponad 26000 todyg do stworzenia wyswietlacza, ktory stat na wysokosci
8,2 metra. Ten film byt ogladany ponad 13000 razy w mediach spotecznosciowych, a
wycieczka peryskopowa zgromadzita 632 widzéw online i 7656 obserwatorow.

Galeria goscita warsztaty projektowania kwiatow, ktére opowiadaty o stylu i kompozyciji
holenderskich martwych natur, a uczestnicy tworzyli wtasne kompozycje kwiatowe, aby
zabrac je do domu. Ponad 170 oséb wzieto udziat w konkursie, aby zdoby¢ miejsce na
tym seminarium.

Wspodtpraca ta byta promowana we wszystkich mediach spotecznosciowych, a Galeria
odnotowata wzrost liczby odwiedzajgcych wystawe podczas weekendu ekspozycii
kwiatowej o 5454 w poréwnaniu z poprzednimi weekendami.

www.nationalgallery.org.uk

www.funnyhowflowersdothat.co.uk

WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU::

Znajdz sponsora zwigzanego z okreslonym aspektem twojego projektu.

Badz kreatywny i przemysl innowacyjne rozwigzania, aby promowac swoje dzie-
dzictwo kulturowe.

Tworz atrakcyjne dziatania skierowane do ogotu spoteczenstwa (w tym przypadku
pracownia projektowania kwiatéw).

Szczegbdlnym rodzajem sponsoringu/darowizn jest czionkostwo zwigzane z
dziedzictwem kulturowym (np. towarzystwo przyjaciét muzeum) oferowane jego
odbiorcom, ktérzy w zamian za skladke czionkowskg uzyskujg specjalny status (np.
zaproszenia na otwarcie wystawy).
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CZLONKOSTWO W TATE - SPECJALNA PRZEPUSTKA DO SWIATA SZTUKI

Jednym z najdtuzej dziatajgcych programéw czionkostwa w Wielkiej Brytanii jest
Czionkostwo Tate z 1958 roku. Motywacja do cztonkostwa wykracza daleko poza
czysto ekonomiczne przyczyny; lezy w korzysciach, jakie majg cztonkowie, jesli chodzi
o zblizanie sie do sztuki, do organizaciji i jej pracy.

Zrédto: www.tate.org.uk

Czionkowie Tate wnoszg istotny wktad w prace Tate, jej wystawy, kolekcje i programy
z niezwyktymi dochodami, ktore Tate generuje kazdego roku za posrednictwem
subskrypcji cztonkowskich. Cztonkostwo w Tate gwarantuje swoim posiadaczom wiele
wyjatkowych doswiadczen i korzysci. Cztonkowie Tate majg nieograniczony bezptatny
wstep na kazdg wystawe w czterech galeriach i dostep do oszatamiajgcych pokoi
cztonkow w Tate Modern i Tate Britain, ktdre sg swietnymi miejscami do relaksu w
spokojnej przestrzeni, poza tym w Tate Modern mozna podziwia¢ zapierajgcy dech w
piersiach widok na Londyn. Istnieje rowniez magazyn Tate Etc, a uczestnicy, ktorzy
ptacg dodatkowo, sg zapraszani na specjalne pokazy i ekskluzywne wydarzenia.

Inne korzysci obejmujg znizke w sklepie Tate, bezptatny wstep dla szesciorga dzieci w
wieku ponizej 16 lat oraz priorytetowy dostep, ktéry pozwala cztonkom klubu odkrywac
gtdbwne wystawy podczas godzin cztonkowskich.

www.tate.org.uk
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WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

Pomysl o innowacyjnych podejsciach do angazowania odbiorcow.
Wykorzystaj atrakcyjnos¢ miejsca/obiektu, aby tworzy¢ wyjgtkowe wydarzenia i

Swiadczy¢ wyjatkowe ustugi swoim klientom, zdobywajac w ten sposdb ich lojalnosc¢ i
zapewniajgc dodatkowe fundusze dla swojej instytucji/miejsca dziedzictwa.
Twoérz specjalnie ukierunkowane produkty skierowane do réznych uzytkownikéw.

Ponadto dziatania zwigzane z brandingiem mogg by¢ postrzegane jako specjalny
rodzaj sponsoringu, polegajgcy na zawieraniu umow o wspoétpracy obiektu dziedzictwa
kulturowego z prywatng firmg lub inng instytucjg kulturalng promujgc sie nawzajem.

AMERYKANSKIE MUZEUM HISTORII NATURALNEJ | ETSY - UDANA
WSPOLPRACA INSPIROWANA NATURA

Zréadto: https://blog.etsy.com

Strona2 7
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W 2015 r. Muzeum Historii Naturalnej w Nowym Jorku i sklep internetowy Etsy
potgczyty sity, aby zainicjowaé wielokanatowg wspotprace inspirowang Swiatem
przyrody oraz kolekcjg muzealna.

Projektanci Etsy Wholesale zostali zaproszeni do stworzenia limitowanych produktow
do sklepu z pamigtkami w Muzeum, inspirowanego zakulisowg wycieczkg po
kolekcjach muzealnych. Linia produktowa obejmowata ponad 140 przedmiotéw
stworzonych przez 22 artystow Etsy i sprzedawanych zaréwno w sklepie z pamigtkami
w muzeum, jak i w Internecie.

https://blog.etsy.com/en/inspired-by-the-american-museum-of-natural-history/

WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

v" Pomysl o mozliwych wydarzeniach zwigzanych z brandingiem we wspétpracy z
artystami, projektantami, sektorem biznesowym, przemystem kreatywnym.

v" Uzywaj innowacyjnych podej$¢ do tworzenia unikalnych produktéw zwigzanych z

Twoim dziedzictwem, aby promowac swoj projekt, poszerzac¢ swojg publicznosc i
generowac dodatkowe dochody.

Jesli chodzi o zapewnienie sponsoringu/darowizn od prywatnych firm, czesto pomocne
jest powigzanie niektorych aspektéw ich dziatalnosci z aspektem dziedzictwa
kulturowego, aby tatwiej identyfikowaé sie z celami dziedzictwa. Niektére problemy
psychologiczne mogg odgrywaé w tym wazng role, wiec sponsoring jest fatwiejszy do
zapewnienia, jesli ma na celu poprawe wizerunku firmy, ktéra moze byé nieco zta ze
wzgledu na rodzaj dziatalnosci (na przyktad firmy tytoniowe lub firmy szkodliwe dla
Srodowiska). Znaczenie aspektow psychologicznych w pozyskiwaniu pieniedzy z
darowizn mozna wykorzysta¢ do uczynienia procesu darowizny przejrzystym i
widocznym w dowolnym momencie, po osiggnieciu wyznaczonych celéw. Zwieksza to
prawdopodobienstwo darowizny.
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»1 LUOGHI DEL CUORE” (,,UKOCHANE WLOSKIE MIEJSCA") - ZACHOWANIE
WYBITNEGO WLOSKIEGO DZIEDZICTWA

Projekt "I luoghi del cuore" (Miejsca, ktére kocham), rozpoczety w 2003 roku przez
stynne wtoskie CSO Fondo per I'Ambiente Italiano (FAI) we wspétpracy z bankiem
Intesa Sanpaolo (sponsorem projektu), koncentruje sie na podnoszeniu swiadomosci
na temat znaczenia dziedzictwa narodowego. Celem projektu byto skuteczne
zaangazowanie catej populacji, niezaleznie od wieku i narodowos$ci, poprzez
podnoszenie Swiadomosci na temat naszego artystycznego, monumentalnego i
naturalnego dziedzictwa.

Projekt sktada sie z dwdch etapdw. Po pierwsze, w ciggu szesciu miesiecy ludzie sg
proszeni o znalezienie swojego ulubionego miejsca we Witoszech, miejsca, ktore
kochajg i chcieliby by byto chronione.Mogg to zrobi¢ zaréwno online, jak i na
drukowanych arkuszach na stronach FAI i w biurach banku Intesa Sanpaolo.
Nastepnie FAI numeruje otrzymane wpisy i wybiera okreslone miejsca do pracy. Dzieki
spisowi, niektére z nich zostang nastepnie odnowione, we wspotpracy z odpowiednig
lokalng instytucjg i wkitadem banku; podczas gdy inne zostang przekazane do
wiadomosci zainteresowanych wtadz.

Dzieki starannie zaplanowanej kampanii medialnej majgcej na celu podniesienie
Swiadomosci wioskiego dziedzictwa kulturowego i fatwosci uczestnictwa w spisie po-
wszechnym zaangazowata sie w to opinia publiczna.

Od 2003 r.dzieki tej inicjatywie i wsparciu finansowemu FAIl i Banku Intesa Sanpaolo,
119 réznych projektow dziedzictwa kulturowego zostato sfinansowanych w 19 wioskich
regionach.

www.fondoambiente.it/il-fai/grandi-campagne/i-luoghi-del-cuore
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WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

v' Mysl o wspodtpracy z sektorem biznesowym/przedsiebiorcami, angazujac obie strony
w realizacje projektéw.

v' Rozum potrzeby kraju lub regionu, aktywnie angazuj lokalng spoteczno$é lub ogét
spofeczenstwa, w zaleznosci od skali projektu, zwiekszajgc ich Swiadomos¢ znaczenia i

potencjatu ich dziedzictwa.
v’ Zaplanuj i zrealizuj wspdlng kampanie marketingowg we wspétpracy ze sponsorem
Twojego projektu.

Nieco bardziej innowacyjny rodzaj ponsoringu/darowizny obserwuje sie¢ w kampaniach
crowdfundingowych, ktore zbierajg niewielkie sumy pieniedzy od duzej liczby oséb,
zwykle za posrednictwem Internetu. Zwykle dajg co$s w zamian po osiggnieciu
wyznaczonego celu (na przyktad bezptatne bilety wstepu). Popularne platformy
crowdfundingowe to Indiegogo (www.indiegogo.com), Fundinghero
(www.fundinghero.com), Gofundme (www.gofundme.com), Kickstarter
(www.kickstarter.com), Fundly (www.fundly.com), Justgiving (www.justgiving.com),
niektére z nich sg bardziej lub mniej odpowiednie dla projektéw zwigzanych z
finansowaniem dziedzictwa kulturowego.

I
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PROJEKT KONSERWACJI RRS DISCOVERY - CROWDFUNDING RATUJE JEDEN
Z NAJWAZNIEJSZYCH HISTORYCZNYCH STATKOW W WIELKIEJ BRYTANII

KEEP ON

Interreg Europe

Royal Research Ship (RRS) Discovery - jeden z najwazniejszych historycznych okre-
tow Wielkiej Brytanii, zarejestrowany w Brytyjskiej Narodowej Flocie Historycznej. Zo-
stat zbudowany w 1900 roku na pierwszg ekspedycje antarktyczng kapitana Roberta
Falcona Scotta. Ze wzgledu na swoje unikalne cechy konstrukcyjne, bedgc pierwszym
statkiem specjalnie zaprojektowanym do badah naukowych i pracy w regionach polar-
nych, jest wybitnym przyktadem brytyjskiego przemystu stoczniowego i jedynym za-
chowanym przyktadem drewnianych tréjmasztowych zaglowcow zbudowanych w
Wielkiej Brytanii.

Jest zarzgdzany przez Dundee Heritage Foundation, matg niezalezng organizacje
charytatywng, ktéra rozpoczeta kampanie crowdfundingowg "RRS Discovery
Conservation Project”, ktorej celem jest zebranie 40 000 funtow jako dodatkowego
finansowania dla gtéwnych prac naprawczych i konserwatorskich niezbednych do
zachowania tego unikalnego, zbudowanego dziedzictwa. W zamian za darowizny
Dundee Heritage Trust oferowata darczyncom rézne rodzaje nagrdd, od fotografii w
formacie A4 masztow i olinowania statku wykonanych z lotu ptaka przez drona; dostep
do matych ekskluzywnych wycieczek z przewodnikiem do suchych dokow Discovery;
ekskluzywna kolacja na poktadzie dla 12 osob itp..

Kampania zakohczyta sie sukcesem, w ciggu 35 dni zebrano 41 795 funtéw, od 250
darczyncéw.

www.rrsdiscovery.com

Zrédto:www.rrsdiscovery.com
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WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

Zorganizuj kampanie crowdfundingowsa.

Zaoferowad co$ w zamian swoim potencjalnym sponsorom.

Podnosi¢ swiadomos$é mieszkaricow na temat wartosci dziedzictwa kulturowego,
ktdre majg, a tym samym uzyskiwacé ich wsparcia.

uzywac innowacyjnych podejs¢ do tworzenia unikalnych produktdw zwigzanych z

Twoim dziedzictwem, aby promowac swdj projekt, poszerzac¢ swojg publicznosc i

generowac dodatkowe dochody.

HANDEL

Handel detaliczny czesto oferuje dodatkowe mozliwosci finansowania. Czesto sg to
pamigtki, zwykle, ale niekoniecznie zwigzane z dziedzictwem kulturowym, takie jak
miniaturowe kopie, przewodniki, pocztéwki, plakaty, T-shirty, kalendarze, kubki, otowki,
breloki lub inne recznie robione towary (Timothy i Boyd, 2003). Ten rodzaj produktéw
dodatkowych jest wazny dla catej spotecznosci, poniewaz czesto je produkuijg.

ZAKWATEROWANIE | WYZYWIENIE

Nie wszystkie obiekty dziedzictwa kulturowego mogg oferowaé zakwaterowanie i
wyzywienie, poniewaz zalezg od kontekstu. Jednakze, jesli to mozliwe, mogg byc¢
istotnym zrédtem finansowania, przedtuzajgcym pobyt odwiedzajgcych wraz z ich
konsumpcjg. Zazwyczaj obejmujg one rewitalizacje historycznych doméw wiejskich lub
artystyczne/historyczne hotele w srodowisku miejskim. Ich pojemno$¢ niekoniecznie jest
duza, ale sg skierowane do bardziej zamoznych gosci/turystéw. Finansowanie zwigzane
z zakwaterowaniem moze by¢ dodatkowo wzbogacone o dodatkowe wydarzenia (np.
organizowanie konferenciji, kursow, seminaridow, konferencji), ktére sg ptatne osobno.

Jesdli chodzi o catering, moze to by¢ dodatkowe Zzrodto finansowania dla miejsca
dziedzictwa oferujgcego rézne ustugi (takie jak restauracje, bary, kawiarnie, lodziarnie). Z
punktu widzenia trwatosci, autentyczne zaopatrzenie w zywnos¢ tematycznie zwigzane z
kulturg moze by¢ interesujgcym rozwigzaniem.
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PARADOR DE SANTO ESTEVO - KIEDY TURYSTYKA | DZIEDZICTWO
LACZA SILY
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Ponowne wykorzystanie zabytkowego i religijnego budynku na obszarach
wiejskich jest dzis jednym z pilnych i tematéw ochrony dziedzictwa. Projekt
renowacji i ponownego wykorzystania dawnego klasztoru w regionie Ribeira
Sacra w Hiszpanii, przeznaczenie tego historycznego budynku na ustugi
hotelarskie, stanowi odpowiedz na problem stworzenia nowego przeznaczenia tej
historycznej przestrzeni i ochrony cennego =zabytku i dziedzictwo
architektonicznego, zapewniajgc jednoczesnie droge do jego zachowania.

Klasztor Santo Estevo jest jednym z najwybitniejszych i najbardziej imponujgcych
miejsc bogatego monumentalnego dziedzictwa Galicji. Dzigki roznym stylom, od
romanskiego po barok i gotyk, z jego poczatkami siegajgcymi VI i VII wieku,
zostat uznany za zabytek historyczno-artystyczny w 1923 roku. Odbudowujgc go,
ponow-nie wykorzystujgc do celéw komercyjnych, ale zachowujgc unikalne cechy
architek-tury romanskiej i barokowej, projekt zapewnit zachowanie tego cennego
dziedzictwa historycznego i religijnego. Ponadto, we wspodtpracy z réznymi
postaciami swiata kultury, hotel jest miejscem réznych wydarzen kulturalnych,
takich jak wystawy, koncerty, spektakle itp.. W ten sposob projekt ma rowniez
wptyw na silniejszy rozwdj kulturowy w tej dziedzinie, fgczac historie i sztuke w
celu ozywienia i zachowania kultury jako sity napedowej dla szerszego rozwoju
lokalnej spotecznosci i rozwoju turystyki w catym regionie.

Hotel jest zarzgdzany przez publiczng, panstwowg sie¢ luksusowych hoteli
Paradores, jest wiec specyficzng formg dochodowego biznesu, ktora jest
wiasnoscig i jest zarzgdzana przez panstwowg firme odpowiedzialng za procesy
zarzgdzania i podejmowania decyzji. Prace konserwatorskie zwigzane z
renowacjg budynku prowadzone sg w porozumieniu z wtadzami regionalnymi.
Ten rodzaj przebudowy dziedzictwa religiinego moze zosta¢ przeniesiony do
innych czesci swiata, jednak do krajow o podobnych wartosciach, w odniesieniu
do réznych poglagdow na temat religii i dziedzictwa religijnego w réznych krajach.
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Parador Santo Estevo — jak wspétpracuja turystyka i dziedzictwo?

Wywiad z Santiago Carrera Cal, dyrektorem Parador Santo Estevo (Kwiecier 2019)

Czy udafo Ci sie przezwyciezy¢ trudnosci zwigzane z presja na zachowanie
dziedzictwa kulturowego (takie jak brak finanséw, modernizacja, turystyka)?
Paradores de Turismo to publiczna sie¢ hoteli, ktérej wartoSci obejmujg zachowanie
zabytkowych budynkdéw i promowanie turystyki, kultury, gospodarki i gastronomii w
obszarach, w ktérych sie znajdujg. W rachunkach operacyjnych instytucji znajduje sie
rachunek przeznaczony na remonty i konserwacje budynku.

Czy fundusze, ktére posiadasz, pokrywajq wszystkie niezbedne wydatki niezbedne
aby dac¢ zycie Waszemu dziedzictwu kulturowemu?

Czesc¢ funduszy pochodzi z samej instytucji, a inne Srodki pochodzg z odpowiedniego
Ministerstwa i Dyrekcji Generalnej ds. Dziedzictwa.

Czy Wasze miejsce dziedzictwa kulturowego ma jakikolwiek negatywny wplyw na
Srodowisko (takie jak produkcja odpadow, zanieczyszczenie powietrza lub wody,
kanalizacja itp..)?

Bedac hotelem, niektére odpady sg nieuchronnie wytwarzane, ale odpady te sg
odpowiednio zarzgdzane zgodnie z wymaganiami Srodowiskowymi i naszymi wfasnymi
wewnetrznymi przepisami, aby spetni¢ standardy jakoSci i Systemu zarzgdzania
Srodowiskowego ISO 9001 i ISO14001.

W jaki sposob dbacie o Srodowisko?

Paradores to firma, ktéra jest w 100% zaangazowana w ochrone Srodowiska.
Zaangazowanie w Srodowisko jest czescig wartosci i polityki firmy. Niedawno pojawita sie
inicjatywa eliminacji wszelkiego rodzaju produktéw jednorazowego uzytku z tworzyw
sztucznych (stomki, butelki, opakowania domowe itp..).

Czy twoje dziedzictwo przyciaga znaczng liczbe odwiedzajgcych? Jesli tak, czy ma to
wplyw na zycie towarzyskie spotecznosci?

Tak, przycigga duzg liczbe odwiedzajgcych i pozytywnie wptywa na spotecznosc, poniewaz
generuje dziatalnoS¢ komercyjng, pienigdze i miejsca pracy.

Czy Wasze dziedzictwo kulturowe zostalo zachowane? W jaki sposob (za pomoca
Jjakich mechanizméw) zachowujecie i chronicie swoje dziedzictwo kulturowe?
Jednym z naszych zobowigzan jest nie tylko zachowanie dziedzictwa kulturowego, ale
takze odpowiedzialno$¢ za jego zachowanie i dystrybucje wsrod zatrzymujgcych sie gosci,
a takze odwiedzajgcych i turystow.
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W jaki sposéb utrzymujesz wartosci estetyczne?

Ten budynek jest wpisany na liste dziedzictwa kulturowego, a wszelkie prace, ktére zostang na
nim wykonane, muszg zosta¢ zatwierdzone przez konserwatorow zabytkow. Ma to na celu
poszanowanie estetycznej wartosci obiektu.

Jaka jest rola Waszego dziedzictwa kulturowego w wydarzeniach kulturalnych?
Oferujemy pomieszczenia, personel i sale do wspofpracy z inicjatywami kulturalnymi (wystawy,
koncerty, spektakle itp..).

Czy Wasze dziedzictwo kulturowe ma potencjalng wartos¢ kulturowa?
To nie jest potencjat, to jest obecna rzeczywistoSc, ale musimy jg dalej rozwijac i dzielic sie nig.

Czy Wasze miejsce dziedzictwa kulturowego jest czescia (krajowego/miedzynarodowego)
zarejestrowanego krajobrazu  kulturowego (wpisanego na liste chronionych
krajobrazow)?

Tak, znajduje sie w chronionym miejscu, ktore jest czeScig Sieci Natura, a takze zostafo
niedawno ogtoszone przez UNESCO jako kandydat na Miejsce $wiatowego dziedzic-twa.

Czy Wasza spofecznos¢ Ilokalna jest S$cisle zwigzana z Waszym dziedzictwem
kulturowym?

Przedsiewziecie i jego okolice majg bardzo duze znaczenie w tej okolicy, a my utrzymujemy
bliskie relacje i wspdfprace z lokalng spotecznosciag, w celu uczynienia ich uczestnikami, a takze
wspotpracy w zakresie wymiany kulturalnej, historii i turystyki.

Czy twoje dziedzictwo kulturowe ma jakiekolwiek znaczenie gospodarcze dla lokalnej
spotecznosci? Jesli tak, to jakiego rodzaju?

Tak. Parador jest atrakcjg turystyczng nie tylko w spofecznosci autonomicznej, ale takze na
poziomie krajowym. To, wraz z miejscem docelowym Ribeira Sacra, sprawia, ze obszar ten
rosnie i roSnie jako cel turystyczny, ktory ma wptyw na lokalng spofeczno$c, generujgc
bogactwo, nowe firmy, miejsca pracy itp..

Czy sa jakies konkretne narzedzia do zarzgdzania, ktorych uzywacie do poprawy
zarzadzania/ eksploatacji waszego dziedzictwa kulturowego?

Parador przeznacza czeSc¢ swoich dochodow na upowszechnianie kultury miejsc, w ktoérych sie
znajduje. To jedna z naszych gtownych strategii. Aby sfinansowac te polityke, otfrzymujemy
wsparcie od Dyrekcji ds. Dziedzictwa i innych organéw ministerialnych.

Czy istnieje ryzyko zwigzane z Twoim dziedzictwem kulturowym?

Konieczne moze by¢ ustanowienie srodkow kontroli i requlacji w celu prowadzenia dziatalnoSci
w ramach ustalonych parametréw w oparciu o boom obserwowany w tym miejscu, ale stanie sie
to w przysztosci. Cze$¢ bogactwa kulturowego destynacji wynika z cech krajobrazu, ktore
uksztattowaty sie w ciggu setek lat, co oznacza, ze przyszte dziatania infrastruktury muszg byc
Scisle regulowane
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WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

v’ Przeanalizuj, czy dany typ dziedzictwa jest odpowiedni do $wiadczenia ustug
zakwaterowania.
v’ Znajdz inwestora/firme, ktéra jest odpowiedzialna ekologicznie i spotecznie, a takze
wypfacalna.
v Bad? katalizatorem rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturalnego lokal-nej
spotecznosci, zapewniajgc mozliwosci zatrudnienia i przedsiebiorczosci.
WYDARZENIA

Organizowanie roznych wydarzen moze by¢ dodatkowym Zzrédtem finansowania, co
moze szczegollnie przyczyni¢ sie do rozwoju gospodarki poza sezonem zwigzanej z
dziedzictwem kulturowym. Dziatania muszg by¢ starannie zaplanowane, aby nie
zaktécac wartosci dziedzictwa kulturowego. Zazwyczaj obejmujg one rézne konferencje
i kursy, ale mogg rowniez odnosic sie do festiwali, wesel, wystaw, a nawet gier (takich
jak paintball). Uzyskane dochody z tego rodzaju finansowania dotyczg gtdwnie optat za
uczestnictwo, a takze wynajmu pomieszczen/sprzetu, optat za media i ustugi lub mogg
by¢ negocjowane na podstawie rozliczen prowizyjnych. Chociaz dziatania te mogg w
znacznym stopniu wspiera¢ finansowanie dziedzictwa, konieczne jest zaplanowanie ich
Z poczuciem proporcji (Timothy i Boyd, 2003).

PHILIPPI FESTIVAL — BRINGING HERITAGE TO LIFE

Stanowisko Archeologiczne Filippi, potozone w poétnocnej Grecji, jest jednym z naj-
wazniejszych miejsc wpisanych na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, co
mocno wzmacnia jego renome jako wyjgtkowego miejsca o wyjatkowej wartosci dla
ludzkiej cywilizacji. Stanowi ono wyjatkowe $Swiadectwo réznych okreséw
historycznych i cywilizacji, od czaséw prehistorycznych po okresy bizantyjskie. To,
co czyni je wyjatkowym, to zbiér zachowanego w tym miejscu dziedzictwa
architektonicznego reprezentujgcego rézne typy architektoniczne zabytkéw
wyrazajgcych rozwoj architektury w okresie rzymskim, chrzescijanskim oraz
bizantyjskim. Pozostatosci starozytnego miasta Filippi stanowig unikatowy przyktad
architektury rzymskiej, z jego specyficzng konfiguracjg nadajgcg mu atrybuty
"matego Rzymu". Niewatpliwie najbardziej imponujgcym budynkiem tego okresu,
pomimo zmian, jakie przeszedt w ciggu ostatnich stuleci, jest antyczny teatr Filipa.

linorde
Institut Ourensén de Desenvolvemento Econémica
Deputacion Provincial de Ourense

=

N
i . VA2 s Hertogenbosch D R AT . I;g;g_%z% IRMO
—L—

36|Strona

mmlipe Togpeiommmm — mmmecsssmueccmmm” N T Cmmment e



3 torrres | KEEP ON

European Union | European Regional Development Fund Interreg EUrOpe

Kazdego lata gmina Kavala organizuje festiwal Filippi, drugi najstarszy festiwal w
kraju. Od 1957 roku przyciagnat tysigce zagranicznych i greckich turystow. Co roku,
w lipcu i sierpniu, odbywa sie tu wiele réznych inscenizacji, spektakli teatralnych
(dramat klasyczny i produkcje wspoiczesne), koncertéw, wystepow tanecznych,
poezji, sztuk wizualnych i innych rownolegtych wydarzen, ktére razem tworzag
specyficzny charakter festiwalu, stanowigc doskonaty przyktad waloryzacji zaréwno
materialnego (sam pomnik), jak i niematerialnego dziedzictwa. Chociaz wiekszo$¢
wydarzen festiwalowych odbywa sie we antycznym teatrze Filipa, z czasem wiele z
nich zaczeto odbywac sie rowniez w samym miescie Kavala. W ten sposob
widzowie mogg cieszyC sie festiwalowymi wydarzeniami w Twierdzy Kavala,
ogrodach Mehmet Ali i innych punktach miasta, a takze wokdt stanowiska
archeologicznego Filippi. Zréznicowane i bogate dziatania odwiedzajgcych oraz
etykieta obiektu UNESCO znaczaco wptywajg na dochody zwigzane bezposrednio
z konsumpcjg dziedzictwa, zwiekszajgc dochody, a tym samym zapewniajgc
niezbedne srodki na konserwacje i utrzymanie tego miejsca. Jednak, przez wpis na
liste UNESCO, obiekt ma pewne zobowigzania w zakresie ochrony zabytkéw, co
zapewnia zréownowazone podejscie do eksploatacji obiektu w celach turystycznych.

Organy zarzagdzajgce zdajg sobie sprawe z potencjalnego ryzyka dla obiektu
spowodowanego  zwiekszonym  przeptywem  odwiedzajgcych, a  Srodki
zapobiegawcze zostaty okreslone w ramach planu zarzgdzania ryzykiem. Takie
podejscie do dziedzictwa jako potencjalnej sity napedowej rozwoju gospodarczego
w celu generowania dochodéw w celu dalszej ochrony obiektu, przy jednoczesnym
uwzglednieniu potrzeby ochrony, zapewnienia trwatosci obiektu, zapewnia trwatosc
oraz dtugo-wiecznosc¢ tego wybitnego dziedzictwa kulturowego

www.allaboutfestivals.gr/en/festivals/philippi-festival/
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WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

Zaangazuj graczy z réznych szczebli politycznych, a takze z réznych dyscyplin w
planowanie zarzadzania dziedzictwem i wdrazanie projektow.

Zidentyfikuj potencjat gospodarczy zaréwno materialnego, jak i

niematerialnego dziedzictwa spotecznosci.

Stwdrz nowe zastosowanie dla miejsca historycznego (np. ponowne
wykorzystanie zachowanego starozytnego teatru lub organizowanie
starozytnych przedstawien teatralnych i innych).

Wykorzystuj wydarzenia zwigzane z dziedzictwem jako sposdb na zdobycie
dodatkowych zrédet finansowania.

Wypetnij luke miedzy potrzebami ochrony a ekonomicznym wykorzystaniem
dziedzictwa.

NAJEM PRYWATNY / DZIERZAWA

W przypadku tych miejsc dziedzictwa kulturowego, ktére sg wtascicielami tej przestrzeni,
moze byC wskazane wykorzystanie jej do réznych rodzajow dzierzawy, niekoniecznie
zwigzanych z kulturg. Moze to dotyczy¢ zaréwno réznych wydarzen (patrz wyzej), jak i
dtugoterminowych czynszow (takich jak wyzywienie, edukacja itp..). Oprécz powierzchni
inne obiekty dziedzictwa kulturowego mogg zosta¢ wynajete. Mogg to by¢ na przyktad
eksponaty muzealne (zwykle repliki) na plany filmowe, fotograficzne lub reklame, a takze
kostiumy teatralne do celéw karnawatowych.

MUZEUM JAKO SCENOGRAFIA FILMOWA, DLA PREZENTACJI PRODUKTOW,

ORGANIZOWANIA KONFERENCJI | WYSTAWNYCH PRZYJEC

Muzeum Brytyjskie oferuje szerokg game mozliwosci w zakresie wynajmu
komercyjnego, zapewniajgc unikalne przestrzenie dla réznych wydarzen, takich jak
konferencje, wystawne przyjecia, prezentacje produktéw, zdjecia, konferencje prasowe,
pokazy filmowe, prezentacje. W ten sposdb muzealne galerie publiczne sg uzupetniane
przez szereg urzgdzen konferencyjnych, ktére mogg pomiesci¢ do ponad 320 osb6b. Na
przyktad Sala Wykfadowa BP, ktéra moze pomiesci¢ 323 osoby w wygodnych, statych
fotelach i wyposazona w scene z najnowoczesniejszym sprzetem technologicznym, jest
idealnym miejscem na konferencje i premiery filmowe, ceremonie wreczenia nagréd,
premiery produktéw lub inne wydarzenia dostosowane do potrzeb klientéw.

I
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Jedng z cech szczegdlnych British Museum jest wynajem powierzchni dla planow
filmowych, niezaleznie od tego, czy chodzi o krecenie filméw fabularnych,
dokumentalnych, reklam, czy nawet programoéw radiowych. W zwigzku z tym wiele
galerii i przestrzeni muzealnych moze by¢ wykorzystanych jako plany filmowe, w tym
egipska galeria rzezb, galeria oswiecenia i inne galerie; Wielki Dziedziniec Krolowej
Elzbiety Il, ktéry jest najwiekszym krytym placem publicznym w Europie, zamkniety pod
imponujgcym szklanym i stalowym dachem; czytelnia i inne przestrzenie muzealne
idealne dla filmowania. Tak wiec w British Museum nakrecono wiele filméw, poczgwszy
od starszych, takich jak "Bulldog Jack" (1935) lub "Noc demona" (1957), a korczgc na
wspotczesnych, takich jak "Noc w Muzeum: Tajemnica grobowca" (2014) lub "Liga
Sprawiedliwosci" (2017). Oprécz wynajmu przestrzeni dla filmowania, muzeum posiada
rowniez duze archiwum wysokiej jakosci materiatbw wideo, ktére oferuje
zainteresowanym klientom.

www.britishmuseum.org

Zrédio: www.britishmuseum.org-, © The Trustees of the British Museum

WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

v" Pomysl o unikalnych cechach swojego dziedzictwa i mozliwos$ciach ich komercyjnego
wynajmu jako Zzrodta dodatkowego finansowania.

v" Nawigz wspétprace z réznymi sektorami (branze kreatywne, itp..), przyczyniajac sie do
promowania swojego dziedzictwa/projektu/instytucii.
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| INTERPRETACIJA

Ttumaczenia zwigzane z zasobami dziedzictwa kulturowego mogg by¢ dodatkowym
zrodtem finansowania. Czasami jednak sg one uwzgledniane w cenie biletu wstepu
(zazwyczaj drobne ttumaczenia, na przyktad broszury). Bardziej zaawansowane
materiaty ttumaczeniowe sg ptatne osobno. Dotyczg one, na przyktad, ttumaczen audio
(stuchawki), mapy i przewodniki, wycieczki z przewodnikiem (Timothy i Boyd, 2003).

CENTRUM INTERPRETACYJNE TRESMINAS - WYJATKOWE DOSWIADCZENIE IN

SITU

Rzymski kompleks gérniczy Tresminas byt jedng z najwazniejszych kopaln ztota w epoce Cesarstwa
Rzymskiego, ktora siega I-1l wieku naszej ery, ze specyficznymi metodami wydobycia stosowanymi przez
Rzymian, nie tylko ziota, ale takze niektérych innych mineratéw, takich srebro lub oféw. Dziatalno$é
wydobywcza w okolicy doprowadzita do powstania monumentalnego zespotu obiektéw wydobywczych
catkowicie zanurzonych w istniejgcym naturalnym krajobrazie okolicy, a takze unikalnych, dobrze
zachowanych podziemnych komplekséw studni i galerii.

To wyjatkowe dziedzictwo zostato dobrze zachowane przez prawie osiemnascie wiekow; zostato
sklasyfikowane jako obiekt interesu publicznego (w 1997 r.), a ostatnio niektére elementy systemu
zaopatrzenia w wode w strefie gorskiej zostaty sklasyfikowane jako pomnik interesu publicznego (w 2012
r.). W 2014 roku utworzono Centrum Interpretacji Tresminas (Centro Interpretativo de Tresminas) w celu
promowania upowszechniania wiedzy i $Swiadomosci tego waznego dziedzictwa historycznego i
archeologicznego.

Oprocz statej ekspozyciji wystawionej w centrum, znajduje sie tu réwniez otwarta cze$¢ centrum, w ktorej
organizowane sg rézne pomocnicze interaktywne imprezy dla zwiedzajgcych, majgce na celu
popularyzacje i poszerzenie wykorzystania gtéwnej wartosci kulturowej tego dziedzictwa. Wycieczki z
przewodnikiem po terenach kopalni na sSwiezym powietrzu, a takze po podziemnych kompleksach,
zapewniajg odwiedzajgcym autentyczne wrazenia i stanowig dodatkowe zrodito finansowania obiektu. W
statej ekspozycji wybitne wartosci tego niematerialnego (dziatalnos¢ wydobywcza) i archeologicznego, a
takze historycznego dziedzictwa sg prezentowane i ttumaczone w ramach nowoczesnej interaktywnej
wystawy, z silnym naciskiem na scenografie narracyjng i rézne multimedia, pozwalajgc réznorodnym
odbiorcom zrozumieé, docenic i cieszy¢ sie historig tego dziedzictwa jako wazng czescig historii. Dla grup
turystycznych i szkét organizowane sg rowniez ptatne wycieczki z przewodnikiem w towarzystwie
specjalistow.

Wszystkie te dziatania ttumaczeniowe majg na celu lepsze zrozumienie i zadowolenie odwiedzajgcych,
jednoczesnie podnoszac swiadomos¢ odwiedzajacych na temat znaczenia ochrony kompleksu i obiektéw
jako wybitnego dziedzictwa kulturowego, historycznego i archeologicznego. Co wiecej, wiekszos¢ z nich
jest optacana osobno, a tym samym zapewnia dodatkowe zrédto finansowania.

+ /N

_:.__ s S e LAMORO
inorde — g PN WA - Hertogenbosch AQEMNZIA DI
Intitulo Ourensén de Desenvolvemonto Econdmico — A n X et e pesememmn SVILUFRFO wttetnrarnferatemrrdbo ey
Dapudacion Provincial d Ouranse ~ mmlifos Daggeio . i oo sao ThmesA Pttt e Devegmere s berasonl et

40| Strona

Strona40



V4 eiiope” KEEP ON

European Union | European Reglonal Development Fund |nterreg Eu rope

TRESMINAS

ANALA DO 3 tns
23 My
NESTE Tomamntnny

www.tresminas.com

WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

v' Stworz rézne dziatania ttumaczeniowe w celu edukowania odwiedzajgcych, a takze
poszerzania ich doswiadczen zwigzanych z dziedzictwem.

v' Zwieksz $wiadomos$¢é odwiedzajgcych o wartosci i znaczeniu swojego dziedzictwa,
posrednio przyczyniajac sie do jego trwatosci.

v' Opracuj rézne rodzaje interpretacji ustnej (przewodniki "in situ"; wycieczki muzealne
dla zréznicowanej publiczno$ci, zajecia edukacyjne itp..), ktédre moga by¢ optacane
oddzielnie, zapewniajgc w ten sposéb dodatkowe Zrédto finansowania promujgce
trwatosc¢ dziedzictwa.

OPLATY ZA UZYTKOWANIE

Poza wyjgtkiem bezposredniego finansowania, najbardziej powszechne finansowanie
dziedzictwa kulturowego wigze sie z ptaceniem za ustugi przez uzytkownikow. Zalezg
one w duzej mierze od rodzaju dziedzictwa kulturowego, ale dotyczg gtownie optat za
wstep. W zalezno$ci od zatozonych celéw, trwatos¢ obiektow kulturowych moze byé
ukierunkowana na uwolnienie odwiedzajgcych, zwlaszcza mieszkancéw, od tych
optat, ale w innym celu: wpajania poczucia wtasnos$ci, Swiadomosci wartosci dziedzictwa,
edukaciji i dumy.

Jesli jednak konieczne jest zapewnienie stabilnosci finansowej, optaty za wstep mogg
by¢ wazne. Oprdocz optaty za wstep mogg obowigzywaé optaty za parkowanie i udziat w

réznych specjalnie zorganizowanych wydarzeniach. Optaty za korzystanie z ustug
odnoszg sie rowniez do czynszu (patrz prywatny wynajem).
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STARE MIASTO W DUBROWNIKU - WPISANE NA LISTE SWIATOWEGO

KEEP ON

Interreg Europe

DZIEDZICTWA UNESCO, WZMACNIAJACE POCZUCIE TOZSAMOSCI W
LOKALNEJ SPOLECZNOSCI

Jedno z najbardziej znanych miejsc dziedzictwa kulturowego w Chorwacji, Stare
Miasto w Dubrowniku, znane réwniez jako "perta Adriatyku", byto jednym z historycznie
najwazniejszych portow srdédziemnomorskich od Xl wieku. Dzieki wyjgtkowemu
dziedzictwu historycznemu i architektonicznemu, licznym pieknym gotyckim,
renesansowym i barokowym kosciotom, klasztorom, patacom i fontannom, a takze
wybitnym, dobrze zachowanym murom miejskim zbudowanym w XIII wieku, Stare
Miasto w Dubrowniku zostato wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO w
1979 roku.

Gtéwng atrakcjg Dubrownika sg wspaniate mury miejskie, jeden z najlepiej zachowa-
nych systeméw fortyfikacyjnych w Europie. Wybudowane w XlIl wieku i systematycznie
i nieprzerwanie udoskonalane az do 1660 roku, kiedy to ukonczono ostatnig z wiez -
Baszte sw. Szczepana. Mury rozciggajg sie na 1940 m i sktadajg sie z gtéwnej Sciany,
szesnastu wiez, trzech fortéw, szesciu baszt (watéw), dwoch naroznych fortéw
(kantony), trzech wstepnych $cian z kilkoma wiezyczkami, trzech fos, dwoch
barbakanéw, dwéch mostéw zwodzonych i jednego falochronu..

Oprécz muréw miejskich znajduje sie tu wiele innych cennych zabytkoéw, swiadczgcych
0 bogatej historii Dubrownika: twierdze i bastiony, wspaniate budynki i patace,
dzwonnica i koscioty - reprezentujgce cenne dziedzictwo, ktére wprowadzito Stare
Miasto w Dubrowniku na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Jest to réwniez
powod, dla ktorego kazdego roku w Dubrowniku gromadzg sie miliony
odwiedzajgcych.

Aby podnies¢ swiadomos¢ mieszkancéw na temat znaczenia wtasnego, lokalnego, ale
jednoczesnie znaczgcego Swiatowego dziedzictwa, a takze wzmocnié¢ poczucie dumy i
tozsamosci, miasto Dubrownik zdecydowato sie zapewni¢ swobodny dostep do miejsc
dziedzictwa kulturowego w miescie, w tym muréw miejskich i instytucji muzealnej w
Dubrowniku, ktéra gromadzi cztery miejskie muzea.

www.tzdubrovnik.hr

www.dumus.hr
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WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

v' Uzywaj réznych technik i narzedzi, aby podnies$é swiadomosé mieszkaricéw na temat
znaczenia ich dziedzictwa i jego wartosci, wzmacniajac ich poczucie przy-naleznosci i
tozsamosci.

v Zapewnij lokalnym mieszkaricom swobodny dostep do lokalnej kultury i dziedzic-twa,
edukujac ich w ten sposdéb o wartosci ich dziedzictwa i przyczyniajac sie do
zachowania dziedzictwa i jego odpornosci; nalezy jednak uwazaé, aby swobodny

dostep nie powodowat poczucia niskiej wartosci dziedzictwa, wiec znajdz réwno-

wage!
Nawiaz wspotprace z réznymi sektorami (branze kreatywne, itp..), przyczyniajac sie do
promowania swojego dziedzictwa/projektu/instytucji.

JAK REAGOWAC NA WYZWANIA SPOtECZNO-KULTUROWE?

MODERNIZACIA

Konwencjonalne zasady ochrony dziedzictwa zaktadajg zachowanie, renowacje,
rekonstrukcje i przywrocenie dziedzictwa kulturowego do jego pierwotnego stanu przy
uzyciu oryginalnych materiatéw, technik i umiejetnosci. Moze to stanowi¢ powazny
problem, poniewaz te same materiaty lub sprzet mogg nie by¢ dostepne w czasie, w
ktorym zyjemy, i niekoniecznie musimy by¢ swiadomi doktadnych umiejetnosci i technik
stosowanych przez oryginalnych budowniczych. Ponadto w niektérych przypadkach
funkcja samego zasobu moze znacznie roznic sie od jego pierwotnego zastosowania, co
stanowi nowy problem. Wazne jest jednak, aby znalez¢ odpowiednie zastosowanie w
budynku, poniewaz utrzymuje go przy zyciu (zapewniajgc regularne naprawy,
ogrzewanie, a takze zwiekszajgc jego wartos¢ wsrod beneficjentow, ktorzy uwazajg go
za wartosciowy).
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WILENSKI PARK TECHNOLOGICZNY - BAROK | NOWE TECHNOLOGIE

TWORZACE NOWE ZYCIE DZIEDZICTWA

Wilenski Park Technologiczny Sapiegos to najwieksze centrum startupow ICT w krajach battyckich i
potnocnej Europy, a takze wybitny przyktad innowacyjnej i trwatej adaptacji dziedzictwa pod katem
najbardziej innowacyjnych zastosowan. Park Technologiczny miesci sie w odrestaurowanych XIX-
wiecznych budynkach potozonych w ogromnej barokowej dzielnicy miasta. Otacza go 80 000 metrow
kwadratowych zabytkowego parku Sapieha, ktéry pierwotnie byt domem dla patacu stynnej litewskiej
rodziny szlacheckiej o tym samym nazwisku.

Pierwotnie patac zostat ponownie wykorzystany jako szpital wojskowy, a po dodaniu nowych budynkéw
do kompleksu patacowego nadal $wiadczyt ustugi medyczne do 2015 r., kiedy szpital zostat
przeniesiony do nowych pomieszczen. Nastepnie Wilenski Ratusz, we wspdipracy z prywatnymi
inwestorami, zdecydowat sie nada¢ temu obiektowi zupetnie nowe i innowacyjne zastosowanie oraz
zaadaptowat park i jego budynki do nowej wizji - Wilehskiego Parku Technologicznego, ktéry dzis
gromadzi rézne miedzynarodowe firmy startupowe i technologiczne, inkubatory i inni uczestnicy
ekosystemu "z wspdlnym celem, tworzgc ekosystem startupow regionu i rozwijajgc sie razem na arenie
miedzynarodowej". Tak wiec ponad 50 innowacyjnych firm znalazto swoje miejsce w Wilenskim Parku
Technologicznym, od niezaleznych programistéw i projektantow po szybko rozwijajgce sie startupy i
znanych graczy, takich jak Google, Game In-sight, Bored Panda i inne.

Jednym z celéw parku technologicznego jest wspieranie ekosystemu i zrobwnowazonego rozwoju, a
zatem od 2017 r. jest on réwniez wyznaczony jako EIT InnoEnergy Hub Lithuania, silnik innowac;ji
wspierany przez Europejski Instytut Innowacji i Technologii. Co wiecej, od 2018 r. stat sie centrum EIT
Climate-KIC Hub Lithuania, czescig spotecznosci innowacji stworzonej i finansowanej przez Europejski
Instytut Innowacji i Technologii w celu rozwigzania problemu zmian klimatycznych poprzez innowacje.

Zrédto: www10.aeccafe.com/blogs; © Norbert Tukaj

Dzis, ze znaczaca rolg w spotecznosci Litwy i krajow battyckich, Wilenski Park Technologiczny jest
wyjatkowym przyktadem tego, jak nowe technologie mogg nadaé zupetnie nowe, trwate zycie
dziedzictwu e.

www.vilniustechpark.com

Zrédfo: https:/ivilniustechpark.com
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WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

v" Pomysl o innowacyjnych rozwigzaniach do adaptacyjnego ponownego wykorzy-

stania dziedzictwa zgodnie z aktualnymi potrzebami spotecznosci, zapewniajgc jego
ochrone i rentownos¢ ekonomiczna.

v’ Stosuj przyjazne dla srodowiska podejscie w pracach konserwatorskich, tj. w
procesie rewitalizacji, wspierajgc w ten sposéb zrownowazony rozwaj.

v Angazuj rézne zainteresowane strony w planowanie zarzadzania dziedzictwem i
proces jego odrodzenia.

Jednak obecne czasy mogg wymagac nowoczesnego podejscia do tej kwestii. Konkretne
wyzwania zwigzane z zapewnieniem trwatosci sg obserwowane w odniesieniu do
obiektow dziedzictwa lub S$rodowiska miejskiego/wiejskiego, w ktorych uczestniczg
lokalne spotecznosci zyjgce w tych obiektach. Ich wspétczesne zycie moze wymagac
uzycia klimatyzatorow lub nieprzepuszczalnych okien w celu ochrony przed hatasem, a
przepisy dotyczgce ochrony mogg im tego zabroni¢, szczegdlnie w przypadku
chronionych miejsc dziedzictwa kulturowego. Rozwigzaniem tych probleméw mogg byé
kompromisy w korzystaniu z przenosnych klimatyzatoréw i korzystaniu z podwdjnych
zestawow okiennych (zewnetrzne zachowujgce oryginalny wyglagd budynku i
wewnetrzne wykonane ze wspoétczesnych nieprzepuszczalnych materiatow).

ZASPOKAJANIE POTRZEB MIESZKANCOW PRZY ZACHOWANIU DZIEDZICTWA

MIEJSKIEGO

Djenne to miasto i gmina miejska w Srodkowej czesci delty Nigru w sSrodkowym Mali.
Jego krajobraz miejski znany jest z architektury ziemnej, wykorzystywanej gtéwnie do
budynkow sakralnych i mieszkalnych. Budynki te, o duzym znaczeniu
architektonicznym, stanowig wunikalne dziedzictwo historyczno-architektoniczne,
dlatego nalezy je zachowa¢ przy zachowaniu pierwotnego wygladu. Jednak ze
wzgledu na wysokie koszty utrzymania mieszkan dla mieszkancow, dostosowujgc sie
do ich potrzeb i aspiracji, lokalni rzemieslnicy i murarze zaczeli wykorzystywac¢ inne
materialy w pracach remontowych, aby obnizy¢ koszty utrzymania mieszkan. W
zwigzku z tym zastosowanie wypalanych ptytek glinianych na konstrukcjach z mutu
ulegto rozszerzeniu, co negatywnie wptywa zaréwno na integralnos¢ wizualng, jak i na
solidno$¢ strukturalng, ale takze powoduje powazne szkody dla tego unikalnego
miejskiego dziedzictwa architektonicznego.
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Aby sprosta¢ ograniczeniom lokalnej ludnosci przy jednoczesnym zapewnieniu
ochrony dziedzictwa, zapewniono wsparcie finansowe na ponowne zamulenie.

www.unesdoc.unesco.org
(Kultura: przyszto$¢ miast; globalny raport na temat kultury w interesie zrownowazonego rozwoju miast)
WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

v Znajdz zrédto finansowania, aby zapewni¢ trwatos$é obiektow dziedzictwa, w ktérych
uczestniczg mieszkanicy mieszkajgcy w tych obiektach.

v Podnie$ $wiadomos¢ lokalnej spotecznosci o wartosci swojego dziedzictwa poprzez

finansowe wsparcie utrzymania ich budynkdéw o znacznej wartosci kulturowe;j.

Niematerialne aktywa kulturowe sg szczegolnie wrazliwe na modernizacje. Czesto kazde
nowe pokolenie nosicieli dziedzictwa dodaje nowe elementy do lokalnych historii, tanca,
piesni, rytuatdow itp.., a niezwykle trudno jest zachowac oryginalne i autentyczne
dziedzictwo. To praktycznie niemozliwe zadanie znajduje kompromis w tym, ze kultura
nie jest statyczna, ale jest procesem i podlega zmianom. Jednak w miare mozliwosci
konieczne jest wykorzystanie dziatan badawczych i edukacyjnych, aby by¢ w stanie
nadazy¢ za wyzwaniami zwigzanymi z modernizacjg.

PUBLICZNE POSTRZEGANIE WARTOSCI DZIEDZICTWA

Dziedzictwo posiada szereg wczesniej wymienionych wartosci. Majg jednak niewielkg
wartos¢, jesli ich nosiciele, a wiec sami obywatele, nie sg o ich swiadomi. W
rzeczywistosci oznacza to Smier¢ miejsca dziedzictwa; chociaz moze rzeczywiscie istnie¢
w formie budynku, niewiele znaczy dla jego trwatosci, jesli spotecznos$¢ nie zdaje sobie
sprawy z jego znaczenia. Ciggte dziatania edukacyjne mogg by¢ wykorzystywane do
podnoszenia swiadomosci wartosci dziedzictwa, a takze do poszerzania wiedzy na jego
temat. Zaleca sie rozpoczecie od podniesienia swiadomosci i dziatan oswiatowych od
najmtodszych lat i przez caty okres nauki w szkole, aby zapewnic trwatos¢ dziedzictwa,
ktora musi trwac przez cate zycie edukacyjne.
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CONFERENCE OF PAGGAIO LOCAL HISTORY

Obszar Paggaio to obszar o znacznym niematerialnym i niematerialnym dziedzictwie
kulturowym, ktory wymaga pewnych dziatan i srodkow, ktére nalezy wykorzysta¢ jako
katalizator dla turystyki i rozwoju gospodarczego obszaru, jednoczesnie biorgc pod
uwage jego zachowanie i ochrone, tj. trwatos¢. Ponadto obszar Paggaio ma bogate
dziedzictwo przyrodnicze i jest chroniony jako czesé¢ sieci Natura 2020. Takie
potgczenie tak bogatego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego sprawia, ze obszar
Paggaio jest wybitnym zrédtem dziedzictwa turystycznego i rozwoju gospodarczego
regionu, jednak gtobwnym wyzwaniem jest zapewnienie réwnowagi miedzy
zachowaniem dziedzictwa a rozwojem turystyki (gospodarczym) oraz podniesienie
Swiadomosci lokalnej spoteczno$ci i ogotu spoteczenstwa na temat tego ogromnego
potencjatu obszaru.

Niestety, obszar ten charakteryzuje sie juz niezrbwnowazonym rozwojem strefy przy-
brzeznej i gorskiej, a takze sezonowg turystykg w regionie. Dlatego, aby zapobiec
dalszemu mozliwemu negatywnemu wptywowi niezrwnowazonego rozwoju obszaru,
a takze omdéwi¢c mozliwe Srodki zapobiegawcze w celu ochrony zabytkow przy
jednoczesnym zwiekszeniu ich roli w rozwoju turystycznym i gospodarczym, gmina
Paggaio zainicjowata organizacje trzydniowej konferenciji, ktéra zapewni platforme do
takiej dyskusiji, badajgc gtbwne tematy w ramach grup z udziatem réznych naukowcow
i ekspertow, gtownie z dziedzin kultury, historii, religii i nauk geologicznych,
umozliwiajgc interdyscyplinarne podejscie do tego tematu.

Interdyscyplinarne podejscie z udziatem naukowcow i ekspertow z zupetnie réznych
dziedzin wiedzy jest doskonatym przykiadem zintegrowanego podejscia do tematu
dziedzictwa i katalizatora dla poteznego sojusznika w zachowaniu dziedzictwa,
jednoczesnie wspierajgc jego wykorzystanie w turystyce i rozwoju gospodarczym w
sposob zrownowazony. Udziat absolwentéw i doktorantow w konferencji jest
wspaniatym sposobem wptywania na przyszte pokolenia, zwiekszajgc ich swiadomos¢
znaczenia dziedzictwa i jego ochrony, jednoczesnie dajgc im wglad w to, w jaki sposob
mozna go wykorzysta¢ dla rozwoju gospodarczego ich regionu.

Zrédto: www.facebook.com/topiki.istoria.paggaiou

www.dimospaggaiou.gr; www.facebook.com/topiki.istoria.paggaiou
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WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

Zidentyfikuj obiekty dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, ktére moga stuzyc

jako katalizatory rozwoju turystyki i rozwoju gospodarczego regionu.

Zachec do dialogu miedzy ekspertami z roznych dziedzin wiedzy, zapewniajgc im
platforme do dzielenia sie doswiadczeniami i przekazywania wiedzy.

Zastosuj interdyscyplinarne podejscie do planowania zarzadzania dziedzictwem,
definiujac mozliwe srodki zapobiegawcze w zakresie ochrony dziedzictwa, przy
jednoczesnym wykorzystaniu jego potencjatu dla rozwoju turystycznego i
gospodarczego obszaru.

Podnos swiadomos¢ mtodziezy na temat wartosci dziedzictwa.

Podnos swiadomos¢ lokalnej spotecznosci na temat jej dziedzictwa kulturowego,
dajac jej mozliwos¢ zrozumienia jego wartosci.

VISITEERING ("ZWIEDZANIE") - WZMOCNIENIE ZAANGAZOWANIA | ZMIANA
POSTRZEGANIA DZIEDZICTWA POPRZEZ WOLONTARIAT

Brytyjska The National Trust, najwieksza w Europie organizacja charytatywna
przyznata, ze dzisiejszy styl zycia, przy ograniczonej dostepnosci, znaczgco wptywa na
wole i zdolnos¢ ludzi do wolontariatu. Dlatego opracowali model "mikro-wolontariatu”,
aby umozliwi¢ odwiedzajgcym potgczenie jednodniowej wizyty w miejscu dziedzictwa z
wolontariatem nazwanym ‘"visiteering". Ta mozliwos¢ wolontariatu obejmuje rézne
dziatania, ktére nie wymagajg duzo czasu, aby by¢ wykonane, takie jak dekorowanie
budynkow dziedzictwa na specjalne okazje, pomoc w utrzymaniu okolicznych
krajobrazéw, czyszczenie przedmiotéw ze zbiordw, itp.. W ten sposéb National Trust,
oferujgc ludziom mozliwos¢ gtebszego zanurzenia sie w dziatalnosci historycznych
zamkow, dwordw i osiedli, znalazt obszerny model dla rozwoju nowych odbiorcow.
Dajgc im mozliwos¢ aktywnego zaangazowania sie w prace konserwatorskie, widzgc od
wewngtrz zarzgdzanie dziedzictwem, National Trust poprzez "zwiedzanie" buduje
istotne zaangazowanie spoteczne.
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Oprocz tego, ze "zwiedzanie" wzbogaca odwiedzajgcych o autentyczne doswiadczenia
zwigzane z Kkonserwacja, przyczyniajgc sie do poczucia przynaleznosci i
odpowiedzialnosci spotecznej, zapewniajgc im autentyczne doswiadczanie dziedzictwa,
rbwniez obiekty dziedzictwa, tj. organizacje czerpig korzysci z budowania
zaangazowania spofeczenstwa na swoich obiektach, zyskujgc w ten sposéb nowg
lojalng publike. Ponadto, w przypadku miejsc dziedzictwa kulturowego, historycznych
zamkow, dwordw i osiedli, ktore w zaden sposéb nie sg wyjgtkowe, "zwiedzanie" moze
by¢ narzedziem do zdobycia nowej publicznosci i zwiekszania atrakcyjnosci obiektu,
oferujgc wyjatkowe wrazenia z wizyty.

Model ten zostat opracowany w ramach Programu INTERREG Europe "Innocastle", w
ktorym National Trust uczestniczy jako partner naukowy.

https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/3056/building-
engagement-at-heritage-sites-through-visiteering/

www.interregeurope.eu/innocastle

Zrédto: https://intoorg.org; @National Trust
Images/Antonia Gray

SN
) e :;: ‘a-Hertogenboseh AD RAT ' kﬁgﬂgﬁg IRMO
T i, s—" i a0

mmlipor Doggoioopmun — gmmyesscushs o ssovsumon

o i
linorde

49 |Strona

Strona49



terre
Ao dores KEEPON '

‘ European Union | European Regional Development Fund |nterreg Eu rope

WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

v" Pomysl o innowacyjnych modelach tworzenia interakcji spotecznych w miejscu

dziedzic-twa, oferujgc uczestnikom wydarzenia "za kulisami “.

v" Twérz unikalne do$wiadczenia w celu zwiekszenia atrakcyjnosci obiektu i przyciggania
nowych odbiorcow.

v’ Zastandw sie, w jaki sposdb twoje miejsce dziedzictwa moze promowac spoteczna
Swiadomosc¢ spoteczng, oferujgc im mozliwos¢ pracy nad dziedzictwem, zwieksza-jgc
ich poczucie przynaleznosci.

Korzystaj z ekonomicznie neutralnych sposobéw angazowania publicznosci w prace
nad miejscami dziedzictwa kulturowego.

Chodzi o to, ze zwiekszone postrzeganie wartosci dziedzictwa zwykle ma miejsce, gdy
posiadacze dziedzictwa sg swiadomi jego wartosci ekonomicznej, czyli mozliwosci
czerpania z niego korzysci (takich jak rozwaoj turystyki, mozliwosci zatrudnienia, sprzedaz
itp..), nalezy go wykorzysta¢ do rozwigzania problemu potencjalnej utraty postrzegania
wartosci dziedzictwa.

PIELGRZYMKA RAIGAME - OCHRONA HISTORYCZNEGO KRAJOBRAZU VILA-

NOVA DOS INFANTES

Vilanova dos Infantes to mate Sredniowieczne miasteczko w Galicji, ktére posiada cenne
dziedzictwo historyczne i architektoniczne, a takze bogate dziedzictwo niematerialne zwigzane
z pierwotnymi tradycjami lokalnymi i regionalnymi Galicji. Gtéwnym wyzwaniem dla
spotecznosci byta préba potgczenia zachowania niezwykle cennego dziedzictwa budowlanego
z rownie waznym, bogatym dziedzictwem niematerialnym, a takze zapewnienie wigkszej
widocznosci i poszanowania dziedzictwa kulturowego tego obszaru oraz wzmocnienie jego
znaczenia dla lokalnej spotecznosci poprzez wzmochienie poczucia przynaleznosci.

Ze wzgledu na potrzebe zachowania réznorodnych form ekspresji kulturowej i dziedzic-twa
materialnego, a takze potrzebe podniesienia Swiadomosci lokalnej spotecznosci na temat
znaczenia dziedzictwa kulturowego Villanova dos Infantes, Rada Celanova tworzy rézne
projekty i dziatania, a jedng z najbardziej atrakcyjnych jest Pielgrzymka Raigame, festiwal
etnograficzny odbywajgcy sie co roku w maju. W ciggu dnia festiwalowego miasto Vilanova
dos Infantes staje sie zywym =zabytkiem dziedzictwa, oferujgc liczne atrakcje dla
zwiedzajgcych: oprocz odwiedzania budynkéw dziedzictwa, widzowie mogg cieszy¢ sie
wieloma zajeciami na miejscu, takimi jak rozne przedstawienia tradycyjnych tancow,
przedstawienia teatralne i przedstawienie tradycyjnych rzemiost.
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Festiwal odegrat kluczowg role w zachowaniu i popularyzacji materialnego i niematerialnego
dziedzictwa kulturowego, a takze przyczynit sie do innych aspektéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu. Jako przyktad mozna przytoczy¢ fakt, ze w celu zwiekszenia
dostepnosci osady dla zwiedzajgcych odnowiono lokalne drogi, co rowniez wptywa na jako$¢
zycia mieszkancow.

Projekt zapewnia trwatos¢ starozytnych tradycji, rzemiosta i kultury, a takze zwieksza
atrakcyjnos¢ dziedzictwa miasta dla ogétu spoteczenstwa. Nie tylko w ten sposéb zachowane
jest niematerialne dziedzictwo miasta, ale projekt podnosi takze Swiadomos$¢ mieszkancow na
temat znaczenia i potencjalu gospodarczego ich dziedzictwa, a tym samym potrzeby jego
zachowania. Festiwal, ktéry promuje niematerialne dziedzictwo spotecznosci poprzez
interakcje z mieszkancami, stopniowo wzmacnia poczucie dumy spotecznosci. W ten sposob
mozna go postrzegac jako sposéb na zagwarantowanie zachowania miasta i jego materialnego
(przede wszystkim zbudowanego i architektonicznego) i niematerialnego dziedzictwa, a takze
tozsamosci lokalnej spoftecznosci.

Oprocz silnego wptywu na spotecznos¢ w sensie wptywania na ich poczucie tozsamosci,
projekt wptywa rowniez na rozwéj gospodarczy miasta, angazujgc mieszkancow w projekt pod
wzgledem umozliwienia im oferowania ustug zakwaterowania festiwalowiczéw (turystow), a
takze ich nieruchomosci, ktére wynajmujg na organizacje imprez festiwalowych na Swiezym
powietrzu na miejscu. Projekt jest finansowany gtéwnie ze Srodkéw gminnych, a dodatkowe
zrodta zapewniajg Rada Prowincji i Rzad Regionalny Galicji.

http://www.celanova.gal/index.php/turismo
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WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU

v Aktywnie angazuj mieszkaficdw w ten projekt, zwiekszajgc w ten sposdb ich

Swiadomos¢ wartosci i potencjatu ekonomicznego dziedzictwa, ktére posiadaja.
Zaangazuj wszystkie zainteresowane strony na szczeblu lokalnym, wojewddzkim i
regionalnym w proces konserwacji, renowacji i waloryzacji dziedzictwa kulturowego.
Korzystaj z mieszanki réznych zrédet finansowania (fundusze rzagdowe, nagrody itp..).
Tworz dziatania promujgce niematerialne dziedzictwo i wykorzystuj je w celu
zwiekszenia atrakcyjnosci obiektu.

Zastanow sie, w jaki sposéb twadj projekt moze przyczynié sie do rozwoju lokalnego
(infrastruktura drogowa; odrodzenie centrum historycznego; utworzenie centrum
kultury).

JAK REAGOWAC NA NACISKI SRODOWISKOWE?

Srodki zaradcze zaréwno na naciski $rodowiskowe, jak i spoteczne na rzecz trwatosci
dziedzictwa czesto zalezg od kontekstu.

Naciski naturalne zwykle odnoszg sie do trzesien ziemi (i ich wtérnych skutkéw, takich
jak tsunami, osuniecia ziemi, skutki uskokéw gruntowych), erupcji wulkanicznych, po-
wodzi itp. Poniewaz metody monitorowania sg stosowane do mozliwego przewidywania
katastrof, nie mogg catkowicie im zapobiec, ale mogg zmniejszy¢ szkody. Technologia
moze by¢é waznym narzedziem do cyfrowej ochrony dziedzictwa, ktore zostanie
wykorzystane jako pierwszy krok w reagowaniu na wptywy srodowiskowe.
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OCHRONA SWIATOWEGO DZIEDZICTWA DZIEKI TECHNOLOGII SKANOWANIA

LASEROWEGO 3D - CYARK PRZEZWYCIEZA ZAGROZENIA NATURALNE DLA
DZIEDZICTWA

CyArk jest organizacjg non-profit zatozong w 2003 roku z misjg "cyfrowego rejestrowania,
archiwizacji i dzielenia sie najwazniejszym dziedzictwem kulturowym na Swiecie i zapewnienia,
ze te miejsca beda nadal wzbudzac¢ zdziwienie i ciekawos¢ przez dziesieciolecia". Zachowanie
miejsc Swiatowego dziedzictwa, zanim ulegng one zapomnieniu lub zniszczeniu w wyniku
trzesien ziemi lub innych klesk zywiotowych, odbywa sie za pomocg technologii skanowania
laserowego 3D, ktéra umozliwia CyArk cyfrowg rejestracje i archiwizacje miejsc, budynkow {j.
miejsc dziedzictwa i analizowac ryzyka, na jakie narazone sg te miejsca, zaréwno potencjalne
katastrofy spowodowane przez cztowieka jak i kleski zywiotowe.

Jednym z celéw projektu jest utrzymanie cyfrowo najwazniejszych miejsc Swiatowego
Dziedzictwa, aby nie zostaty catkowicie utracone. Dzi$s ich baza danych zarchiwizowata juz
ponad 200 obiektow, takich jak Mount Rushmore, Tower of London i Pompeje.

Oprécz misji stworzenia cyfrowej bazy danych Swiatowego Dziedzictwa, ktéra pomoze
kierownikom obiektow, archeologom i technikom w zarzgdzaniu tymi obiektami, kolejnym
celem jest edukowanie spoteczenstwa i spotecznosci o ich dziedzictwie.

W ten sposéb CyArk zapewnia menedzerom i konserwatorom dziedzictwa szczegotowe widoki
3D i cyfrowe dane na temat tych obiektéw lub obiektow, ktére stanowig cenny zaséb w celu
zachowania i zapobiegania potencjalnym szkodom spowodowanym przez katastrofy naturalne
lub spowodowane przez cztowieka, zanim to nastgpi.

www.cyark.org

Zrédfo: www.metro.co.uk; Photo: CyArk

| AN
4 ey LANMORO
(inorde S s ADRAT  (#2E8XE2S  IRMO
Instuto Ourensin d Desenvavemento Esonom . , .
e ] L T e N TS it e

53|Strona

Strona5 3



“.‘ 2) elrope” - KEEP ON

Interreg Europe

WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

v’ Zidentyfikuj potencjalne zagrozenia dziedzictwa spowodowane problemami
srodowiskowymi i kleskami zywiotowymi.

v" Pomysl o mozliwych sposobach zapobiegania pogorszeniu sie stanu obiektu z powodu
zjawisk naturalnych.

v" Wykorzystuj nowe technologie, aby zachowa¢ dziedzictwo i zapewnié jego stabilnos¢ i
trwatos¢.

Miejsca dziedzictwa zazwyczaj opierajg sie na istniejgcych protokotach, ktore niestety sg
zestawiane po fakcie z raportow badania szkdéd. Sg one jednak przydatne w
opracowywaniu wstepnych s$rodkéw bezpieczenstwa w celu ostatecznej interwencji
(Cardani i Beluco, 2018).

Kolejnym naciskiem, ktéry okazat sie powaznym problemem réwniez w ramach
partnerstwa przy projekcie KEEP ON, szczegdlnie w kontekscie holenderskim, jest
emisja dwutlenku wegla, ktéra w konsekwencji powoduje wzrost poziomu morza, a tym
samym wptywa na budynki dziedzictwa, a takze na Zzycie obywateli. W tej sprawie
opracowano dtugoterminowe plany strategiczne redukcji emisji dwutlenku wegla, co po
raz kolejny dowodzi potrzeby planowania zarzgdzania dziedzictwem.

PIERWSZY W ANGLII "KOSCIOL ZEROWEJ EMISJI DWUTLENKU WEGLA" -

DZIEDZICTWO | TRWALOSC DLA ZDROWSZEGO SRODOWISKA

Kosciét Sw. Michata i Wszystkich Aniotéw w Withington w Anglii to stary, zabytkowy
budynek zbudowany w XlI wieku , ale jest to takze pierwszy w Wielkiej Brytanii kosciot
"zerowej emisji dwutlenku wegla" dziatajgcy w catosci na odnawialnych zrédtach
energii. Projekt byt czescig przebudowy starego budynku koscielnego, wyposazajgc
go we wszystkie niezbedne narzedzia do wytwarzania energii elektrycznej z
wykorzystaniem energii stoneczne;.

Energia stoneczna jest wytwarzana za pomocg 24 modutéw stonecznych o mocy 3,12
kW, ktére sg zainstalowane na dachu kosciota. Aby zachowa¢ wyglad budynku i nie
wptywac na jego strukture, a takze nie znieksztatca¢ jego wygladu, instalacja zostata
wykonana w taki sposéb, aby byta zgodna ze wszystkimi zasadami dotyczgcymi
zabytkowego budynku, a takze za pomocg specjalnego systemu stopni catkowicie
wpisanego w konstrukcje budynku.
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Oprocz paneli stonecznych dostarczajgcych energie elektryczng neutralng pod
wzgledem CO2, zainstalowano catkowicie ekologiczny kociot na biomase, ktéry
zapewnia przyjazne dla srodowiska ciepto neutralne pod wzgledem CO2.

Zrédfo: www.global.kyocera.com

Tak wiec, zarowno pod wzgledem ekonomicznym, jak i ekologicznym, projekt
wyraznie pokazuje, co mozna zrobi¢, aby zachowa¢ unikalne historyczne,
zabudowane dziedzictwo, utrzymac¢ jego cel, jednocze$nie przyczyniajgc sie do
globalnej misji redukcji emisji dwutlenku wegla przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw
dla lokalnej spoteczno$ci.

www.designcurial.com/news/uk-s-first-zero-carbon-church-unveiled-in-
gloucestershire

www.global.kyocera.com
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Zrédto: www.global.kyocera.com

WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

v Uzywac trwatych technologii w celu renowacji dziedzictwa, przyczyniajac sie w ten
sposéb do zréwnowazonego rozwoju.

v" Wykorzystuj energie odnawialng do utrzymania miejsca dziedzictwa, przyczyniajac sie
w ten sposdéb do globalnej redukcji emisji dwutlenku wegla.

v" Wykorzystuj innowacyjne rozwigzania projektowe, aby zachowac dziedzictwo w jego
autentycznosci, zapewniajac jego trwatos¢, zaréwno pod wzgledem Srodowiskowym,

jak i ekonomicznym.

CULTCOAST - CLIMATE CHANGE AND CULTURAL HERITAGE CONSERVATION

Podczas posiedzenia Komitetu Swiatowego Dziedzictwa UNESCO w Baku w Azerbejdzanie w
lipcu 2019 r. ICOMOS (Miedzynarodowa Rada Ochrony Zabytkéw i Miejsc Historycznych)
opublikowat raport "Przysztos¢ naszej przesztosci: zaangazowanie dziedzictwa kulturowego w
dziatania klimatyczne", proponujgc interdyscyplinarne podejscie do dziedzictwa kulturowego,
podkreslajgc znaczenie rozwigzania problemu zmian klimatycznych, fagodzenia skutku wptywu
gazoéw cieplarnianych, zwiekszania zdolnosci adaptacyjnych i planowania strat i szkdd, a takze
zauwazajgc potrzebe szybkiej i gtebokiej redukcji emisji, aby odwrdcic wzrost globalnej
Sredniej temperatury o znacznie mniej niz 2°C.

Dziedzictwo kulturowe staje sie coraz bardziej uznanym waznym narzedziem redukcji emisji
dwutlenku wegla i adaptacji do zmian klimatycznych.
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NIKU, niezalezny norweski instytut dziatajgcy w szerszym obszarze dziedzictwa kulturowego w
Norwegii i poza nig, zostat powotany na czionka grupy roboczej ds. zmian klimatu i
dziedzictwa, utworzonej przez ICOMOS w 2017 r., aby poméc w sprostaniu wyzwaniom
klimatyczne. Oprocz wktadu w powyzszy raport opublikowany w 2019 r., NIKU réwniez wniést
znaczgcy wktad i nadal go wnosi, aby chroni¢ norweskie dziedzictwo kulturowe przed
negatywnymi skutkami zmian klimatycznych. W zwigzku z tym w ciggu ostatnich kilku dekad
NIKU przeprowadzit szereg ocen oddzialywania na $rodowisko i innych planéw ochrony
obejmujgcych takie tematy, jak miejsca dziedzictwa kulturowego i srodowisko kulturowe na
ladzie, morskie obiekty dziedzictwa kulturowego itp.

Ponadto NIKU zrealizowat kilka projektow na duzg i na matg skale dotyczacych mozliwych
skutkéw zmian klimatycznych dla dziedzictwa kulturowego; takich jak projekt "CULTCOAST",
ktéry jest obecnie w toku (2019-2023). Gtéwnym celem projektu jest poszukiwanie metod
monitorowania, zarzadzania i ochrony tych dobr Srodowiskowych zagrozonych zmianami
klimatycznymi i naciskami rozwojowymi, odwotywanie sie do miejsc dziedzictwa kulturowego,
srodowiska i krajobrazéw w arktycznych obszarach przybrzeznych i lgdolodzie. Obszary te
byty chronione wieczng zmarzling i lodem morskim, ale teraz sg zagrozone ich topnieniem.

Gtéwne dziatania w ramach tych projektow obejmujg mapowanie, monitorowanie i zbieranie
informaciji z poszczegdlnych miejsc dziedzictwa znajdujgcych sie nad i pod ziemig na wyspach
Svalbard i Andoya. Zebrane informacje zostang nastepnie wykorzystane do opracowania
metod oceny i ustalania priorytetéw dla obiektéw. Korzystajgc z materiatbw pochodzacych z
tych obiektéw, opracujg $rodki tagodzgce i adaptacyjne, a takze strategie zarzgdzania
zwigzane z tymi przybrzeznymi obiektami dziedzictwa kulturowego, Srodowiskiem i
krajobrazami. Aby osiggnac ten cel, zespét projektowy stosuje interdyscyplinarne podejscie
taczace archeologie, ochrone budynkoéw, geografie, geologie czwartorzedu i klimatologie.

Wyniki tego projektu badawczego mozna przenies¢ do innych, podobnych kontekstéw na
catym Swiecie, a tym samym stanowig znaczgcg warto$¢ transferowg dla zarzgdza-nia
dziedzictwem w Norwegii, ale takze na poziomie globalnym.

www.niku.no/en/prosjekter/cultcoast/
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WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

v Zapewnij interdyscyplinarne podej$cie do strategii planowania i zarzadzania
dziedzictwem, wykorzystujgc dziedzictwo jako narzedzie do fagodzenia emisji
dwutlenku wegla i innych negatywnych skutkéw zmiany klimatu.

v’ Zidentyfikuj mozliwe zagrozenia dla dziedzictwa w celu dostosowania sie do zmian
klimatycznych.

v Zrozum, ze dziedzictwo kulturowe i $rodowisko s3 cze$cig tej samej kompleksowej
polityki przeciwdziatania zmianom klimatycznym.

v Zaangazuj ekspertéw z roznych dyscyplin w celu okre$lenia sprawdzonych $rodkéw
ochrony dziedzictwa.

VOIVODESHIP CULTURAL CENTRE: THERMO-MODERNIZATION OF PUBLIC
UTILITY UNITS OF THE SWIETOKRZYSKIE PROVINCE

Studium przypadku koncentruje sie na rekonstrukcji i termomodernizaciji
Wojewoddzkiego Domu Kultury. Wojewddzki Dom Kultury, mieszczacy sie w
zabytkowym, charakterystycznym budynku z funkcjg wielofunkcyjng, stanowi wazny
punkt zycia kulturalnego Kielc. Jest domem dla réznych wydarzen kulturalnych,
artystycznych, a takze edukacyjnych, a takze miejscem spotkan artystow, wykonawcow
i pracownikéw kultury oraz ochrony niematerialnego dziedzictwa.

Stary zabytkowy budynek, w ktérym miesci sie centrum, zaczat ulega¢ zniszczeniu, co
spowodowato wiele trudnosci i probleméw zagrazajgcych ochronie budynku, a
jednoczesnie zagrazajgcych funkcjonowaniu Wojewddzkiego Domu Kultury, co
spowodowato koniecznos$¢ pilnego projektu jego renowacji. Ponadto negatywny wptyw
na srodowisko, jaki ma uzytkowanie budynku, ze wzgledu na stary system ogrzewania,
wentylacji i bardzo stabg izolacje termiczng, znacznie zwigkszyt Swiadomosé
negatywnego wptywu uzytkowania budynku na srodowisko.

N
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Dzieki silnej Swiadomosci wptywu na srodowisko, przeprowadzono prace remontowe
przy uzyciu nowoczesnych, przyjaznych dla $rodowiska metod, a tym samym
przebudowa budynku znacznie wptyneta na jego dalsze uzytkowanie i efektywnos¢
energetyczng, jednoczesnie obnizajgc koszty utrzymania. Projekt ten byt finansowany
gtdbwnie z Regionalnego Programu Operacyjnego UE dla Wojewddztwa
Swietokrzyskiego na lata 2007-2013, a inwestycja byta realizowana zgodnie z polityka
regionalng Wojewodztwa Swietokrzyskiego i strategig rozwoju regionalnego.

Przed rozpoczeciem procesu termomodernizacji, zgodnie z analizg dokumentac;i
technicznej, budynek ponosit znaczne straty ciepta, a obecnie jest to przyktad
energooszczednego budynku zaprojektowanego w taki sposob, aby zapewni¢ znaczng
redukcje energii potrzebnej do ogrzewania.

Projekt doprowadzit do zmniejszenia emisji dwutlenku wegla i poprawy efektywnosci
energetycznej budynku, co czyni go przyktadem rozsgdnej renowacji, ochrony dziedzic-
twa i pozytywnego wptywu na srodowisko.

www.wdk-kielce.pl/termomodernizacja/nazwa-projektu

WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

Zaangazuj decydentéw z wtadz regionalnych w realizacje i finansowanie projektu
dziedzictwa kulturowego.

Korzystaé z kombinacji zrédet finansowania (fundusze unijne pokrywajgce wiekszosé
catkowitych wydatkéw na projekt i fundusze rzagdowe).

Zapewnij dfugoterminowa trwatosé budynku dziedzictwa poprzez zastosowanie
innowacyjnego podejscia do renowacji, przy uzyciu przyjaznych dla srodowiska
metod, materiatow i technik wptywajgcych na dalszg dobrg eksploatacje budynku.
Zaangazuj lokalny biznes w prace konserwatorskie, stymulujgc w ten sposdéb lokalng

gospodarke.
N
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Naciski otoczenia wigzg sie rowniez z inwazyjnymi roslinami, ktére mogg sia¢
spustoszenie w miejscach dziedzictwa Ilub stanowi¢ zagrozenie dla lokalnego
srodowiska, ktére ma kluczowe znaczenie dla kultury i tradycji spotecznosci. Strategie

radzenia sobie z nimi obejmujg kontrole, zarzgdzanie i zwalczanie inwazyjnych roslin,
ktore wymagajg wykorzenienia i zastgpienia ich réznymi nieinwazyjnymi gatunkami.

KANION GLEN - OCHRONA DZIEDZICTWA PRZYRODNICZEGO | KULTUROWEGO

POPRZEZ ZWALCZANIE INWAZYJNYCH GATUNKOW ROSLIN

Glen Canyon National Recreation Area (NRA) zajmuje i chroni 1,2 miliona akréw
ptaskowyzu Kolorado, regionu, ktéry wspiera ztozony, kruchy ekosystem i r6znorodnosc¢
biologiczng. Zbiorowiska roslinne w kanionie Glen sg dotkniete formacjami o réznych
formach gleb i formacjach geologicznych, ktére ograniczajg dostepnos¢ wody dla
wszystkich gatunkdéw na tym obszarze. W zwigzku z tym rzadkie zrédta wody, czesto
krytyczne dla dzikiej przyrody w kanionie Glen, wptynety na stworzenie unikalnego, ale
niepodzielnego, potaczonego ekosystemu i specyficznych zbiorowisk roslinnych
zapewniajgcych mozliwos¢ zamieszkania dla licznych rodzimych, endemicznych
gatunkow i dzikiej przyrody ptaskowyzu Kolorado.

Zajmujgc mniej niz 0,1% powierzchni kanionu Glen, ale reprezentujgc najbardziej nie-
zwyktg forme wiosennej roslinnosci na pftaskowyzu Kolorado, wiszgce ogrody sg
szczegolnie zroéznicowane biologicznie. Oprocz tego, ze wiszgce ogrody zawierajg
okoto 35 gatunkéw endemicznych, z ograniczonymi zrédtami wody w kanionie Glen
ogrody te sg rowniez "gorgcymi punktami" réznorodnosci biologicznej, z duzg liczbg
gatunkdw roslin i zwierzat zaleznych od nich.
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Poza globalng zmiang klimatu, ktéra jest jednym z zagrozen dla catego systemu
ekologicznego, w tym wiszgcych ogrodow i innych gatunkow roslin i zwierzat, flora
kanionu Glen jest obecnie zagrozona przez inwazyjne egzotyki, nierodzime gatunki,
ktére nie sg czescig naturalnej spotecznosci ekologicznej kanionu, takie jak stoktosa
dachowa lub jeszcze bardziej grozna inwazyjna trawa rawenska, ktéra rosta z czasem i
zaczeta niszczyC lokalne ekosystemy, ktore atakuje. Ta nierodzima, egzotyczna
roslinnos¢ stata sie naprawde trudna do opanowania, a dorastajgc dos¢ wysoko i
szeroko, zaczeta stanowi¢ zagrozenie dla dzikiej przyrody, po prostu wypierajgc
rodzime rosliny i przejmujgc ich przestrzen, zagrazajgc w ten sposéb réznorodnosci
biologicznej Glan Canyon NRA, zwlaszcza wiszacym ogrodom, ale takze
niematerialnemu dziedzictwu plemion indianskich zyjgcych w okolicy, poniewaz rodzime
rosliny zawsze miaty kluczowe znaczenie dla ich kultury i tradyciji.

Dr Scott Abbella z University of Nevada w Las Vegas zainicjowat projekt rekonstrukcji
National Recreation Area w kanionie Glen, ktérego celem jest zbadanie i stworzenie
metod zwalczania inwazyjnych gatunkoéw i technik przywracania roslinnosci, ktére
pomagajg zachowac lokalny ekosystem tego obszaru. Z pomocg National Park
Service,CT i je] profesora, dr Abelli, studentke Ka-Voka Jackson, pochodzacej z
miejscowego plemienia, data jej mozliwos¢ pracy nad ochrong jej lokalnego, osobistego
dziedzictwa, nad czym pracowata w ramach tego projektu, opracowujgc metody, ktore
pomogg kontrolowa¢ gatunki inwazyjne, a jednoczesnie metody rewegetacji, ktore
mogg pomodc przywroci¢ rodzime populacje na obszarach, na ktorych te gatunki
inwazyjne przejety kontrole.

Zrédfo: www.arizonahighways.com/

! :F /I LANMORO

linorde —n T .:5: ‘s-Hertogenbosch A D R AT AGENZIA DI l R M O
Instituto Our de Des ivemento E i . . N SVILUPPO st oo
Oopiscin e o e Y s pos g oo mmm— - .

6l |Strona

Strona6 1



% toranc® [EE KEEP ON '

European Union | European Regional Development Fund |nterreg Euro pe

Main non-native which is dealt with within the project is ravenna grass. Besides a study
examining ravenna grass seeds with the main aim to find a way to eradicate this invasive
non-native plant from the area, the project has also been dealing with the establishment
of methods for successful and efficientcontrol of the raven grass. Furthermore, the main
aim of the project was to technically remove ravenna grass from the Glen Canyon, with
the help of the volunteers and the assistants from the National Park Service, and to re-
establish the native plant communities. In today’s state of a global climate change, this
restoration project helped the area to be in a reasonably natural state, restoring its’ native
ecosystems, but also keeping the culture and the intangible heritage of the local
community alive.

www.nps.gov/glca/index.htm
https://www.unlv.edu/

Zrédto:www.nps.gov

WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

Monitoruj zmiany w swoim miejscu/zasobie dziedzictwa, aby zidentyfikowac¢ mozliwe
zagrozenia dla rodzimego srodowiska.

Angazuj w projekt renowac;ji odpowiednich specjalistéw i naukowcow.

Identyfikuj srodki majgce na celu zwalczanie negatywnego wptywu czynnikow
naturalnych na twoje dziedzictwo.

Zachecaj do dobrowolnego uczestnictwa.

Angazuj lokalnych/rdzennych mieszkanncéw w realizacje projektu, poniewaz znajq i
szanujg swoj krajobraz i jego wartosci.

NACISKI SPOtECZNE

Naciski spoteczne wynikajg gtownie z kontroli odwiedzajgcych. Kiedy miejsca
dziedzictwa napotykajg problem zbyt wielu odwiedzajgcych, co czesto ma miejsce w
turystyce, pojawiajg sie powazne wyzwania, od fizycznego niszczenia po zmniejszenie
doswiadczenia odwiedzajgcych. Wtedy zwykle mowimy o zattoczeniu i przeludnieniu.
Szczegdlne ] ~ procedury i struktury zarzgdzania gosciem istniejg w
~ " e ADRAT  MUSSMO%S  [RMO
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celu ufatwienia zarzgdzania gosciem wynikajgce z réznych dziedzin i dostosowane do
réznych typéw obiektdw dziedzictwa, takich jak Spektrum Mozliwosci

Rekreacyjnych (ROS), Spektrum Mozliwosci Turystycznych (TOS), Spektrum Miejskich
Mozliwosci Turystycznych (UTOS), ECOS, Spektrum Mozliwosci Kulturowych Rdzennej
Ludnosci dla Turystyki (IPCOST), Spektrum Mozliwosci Interpretacyjnych (10S), Limity
Dopuszczalnych Zmian (LAC) itp.. Podstawg kazdego z nich jest koncepcja nosnosci
(CC), zaktadajgca maksymalng liczbe osdéb, ktére moga odwiedzi¢ obiekt dziedzictwa
jednoczesnie bez negatywnego wptywu na fizyczny, ekonomiczny i spoteczno-kulturowy
skfadnik atrakcji i bez pogorszenia doswiadczenia odwiedzajgcych.

Besides, additional tools for visitor management include visitor flow and congestion
control, limiting visitor contact with artefacts, price increase, stimulation of off-season
visits, visitor movement paths’ diversification, diversification of supply, use of technology,
engagement of visitors and getting know visitors. They may be rather simple, such as
setting physical barriers between visitors and artefacts (as to limit their contact) or using
technology for heritage conservation and interpretation.

KAPLICA SCROVEGNICH (CAPELLA DEGLI SCROVEGNI) - TECHNOLOGIA W
SLUZBIE DZIEDZICTWU

Zrédfo:www.iguzzini.com; Author:Cristian Fattinnanzi

Kaplica Scrovegnich, zbudowana na poczatku XIV wieku przez Enrico degli Scrovegni, reprezentuje
najbardziej kompletnym cyklem freskow i najlepiej zachowanym malarstwem freskowym Giotta, znanego
wioskiego malarza i architekta, ktéry udekorowat kaplice w latach 1303-1305. Kaplica jest postrzegana
jako jedno z najwiekszych arcydziet sztuki zachodniej i wraz z innymi oSmioma zabytkami Padwy,
reprezentujgcymi zespot dziet Giotta i mistrzéw zainspirowanych przez niego w XIV wieku, znajduje sie w
ofercie kandydackiej "Padova Urbs Picta" - Giotto, Kaplica Scrovegnich i XIV - wieczne cykle malarskie
wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Oprécz tego, ze jest zabytkiem historycznym i
wybitnym dziedzictwem artystycznym o wartosci uniwersalnej, Kaplica Scrovegnich jest rowniez

niezwyktym przyktadem tego, jak nowoczesna technologia moze by¢ gtéwnym czynnikiem ochrony i
zachowania kruchego, znaczacego obiektu dziedzictwa.
R _q_/\/\ LAMORO
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Po tym, jak Kaplica zostata przejeta przez miasto Padwa w 1880 roku, freskom byta stale udzielana
szczegolna uwaga, a w XIX i XX wieku wykonano kilka specjalnych prac konserwatorskich i
renowacyjnych. Co wiecej, jednym z gtéwnych zadan zarzadzania tym delikatnym dziedzictwem byto
gromadzenie informacji potrzebnych do zachowania i konserwacji freskéw. W zwigzku z tym rézne dane
dotyczace mikroklimatu wewnatrz budynku, takie jak jako$¢ powietrza w pomieszczeniach, czynniki
zanieczyszczajgce, itp.., zostaty zmierzone w celu dostarczenia uzytecznych informacji na temat wptywu
czynnikbw wewnetrznych na zachowanie freskéw, a nastepnie zastosowa¢ odpowiednie sSrodki
techniczne w celu zachowania i utrzymania tego cennego dziedzictwa. Oprécz mikroklimatu, duzy
przeptyw odwiedzajgcych jest kolejnym waznym czynnikiem, ktory byt postrzegany jako wazny czynnik
znaczgco wplywajgcy na bezpieczenstwo freskow.

Aby zapobiec negatywnemu wptywowi mikroklimatu na freski, przeprowadzono prace remontowe.
Budowa nowego wejscia wraz ze specjalng klimatyzowang poczekalnig, stworzenie specjalnych
warunkow oswietleniowych w budynku, wszystko to teraz po-zwala na wiekszy przeptyw odwiedzajacych
bez negatywnego wpltywu na freski i zabezpiecza warunki zachowania dziet. W kaplicy moze przebywac
maksymalnie 25 os6b na jedng wizyte. Przed wejsciem do niego muszg odczekaé 15 minut w specjalnie
wyposazonej klimatyzowanej poczekalni (czyli czas potrzebny na ustabilizowanie wewnetrznego
mikroklimatu). Catkowity czas odwiedzin dozwolony na wizyte w kaplicy wynosi 15 minut, aby nie
wptywaé na mikroklimat budynku i znaczgce dziedzictwo, ktére posiada. Ponadto automatyczne drzwi
wejsciowe otwierajg sie tylko raz na wejsciu i wyjsciu, aby zapewni¢ stabilizacie wewnetrznego
mikroklimatu.

Kaplica Scrovegnich stanowi réwniez pierwszy na $wiecie przyktad zastosowania inno-wacyjnego
zintegrowanego systemu oswietlenia w sektorze dziedzictwa kulturowego. Nowy system oswietlenia
oparty na loT (Internet Rzeczy), opracowany przez wtoska firme iGuzzini llluminazione, opiera sie na
nowych technologiach, ktére zostaty réwniez wykorzystane przy innych obiektach dziedzictwa
kulturowego, takich jak "Ostatnia wieczerza" Leonarda da Vinci w Mediolanie, i stanowi rodzaj
percepcyjnej renowacji dziedzictwa artystycznego. Dzieki specjalnie zaprojektowanym czujnikom ten
wysoce inteligentny system oswietlenia dostosowuje sztuczne sSwiatto do ciggle zmieniajgcego sie
naturalnego swiatta, zapewniajgc najlepszg wizualng percepcje dziet sztuki o kazdej porze dnia. Oprocz
zagwarantowania odwiedzajgcym najlepszego wrazenia wizualnego, ten system oswietlenia monitoruje i
kontroluje r6zne parametry srodowiskowe w celu zachowania i utrzymania débr kultury. Instalacja tego
innowacyjnego systemu oswietleniowego jest zatem dodatkowym srodkiem, kidéry w peni wpisuje sie w
proces konserwaciji i utrzymania tego znaczacego dziedzictwa kulturowego.

Poniewaz catkowity czas, jaki odwiedzajgcy moze spedzi¢ w Kaplicy, wynosi zaledwie 15 minut,
utworzono réwniez specjalng sale multimedialng, aby zapewni¢ odwiedzajg-cym wiecej informacji na
temat freskow, a takze czasow, w ktérych Giotto mieszkat i pracowat. Duzy nacisk ktadzie sie réwniez na
interpretacje dziedzictwa, wykorzystuje sie rézne narzedzia multimedialne, ktére pozwalajg
odwiedzajgcym aktywnie uczestniczyé w wizycie i praktycznie zapoznac¢ sie z zrekonstruowanym
dziedzictwem.

http://www.cappelladegliscrovegni.it
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WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

v' Rozpoznaj delikatno$¢ dziedzictwa i zidentyfikuj obszary i elementy podatne na skutki
przeludnienia.

v Przeprowad? szczegétowg analize Dziedzictwa (miejsce/obiekt/itp..) i opracu;j
odpowiednie srodki, ktére zapobiegna fizycznemu pogorszeniu stanu dziedzictwa.
Zaangazuj wszystkich odpowiednich specjalistéw z réznych dziedzin do prac
konserwatorskich.

Korzystaj z technologii ICT, aby poprawi¢ wrazenia uzytkownikéw, a takze pomdc im w
wizualizacji i zrozumieniu odpowiednich aspektéw i elementéw dziedzictwa.

»DETURYZM - ZWIEDZAJ WENECJE JAK MIESZKANIEC"

Photo Credits: Clive Nichols

Zrédfo: www.veneziaunica.it
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Najczesciej odwiedzane atrakcje i miasta na Swiecie stajg sie ofiarami nadmiernej turystyki, kiéra zamienia je w
turystyczne parki rozrywki, niszczgc ich lokalne sSrodowisko. Czesto turysci przewyzszajg nawet liczbe mieszkancow.

Aby zapobiec negatywnym skutkom nadmiernej turystyki, coraz wiecej destynacji oferuje rézne rozwigzania
promujgce zréwnowazone podejscie do turystyki. Niektére miejsca dziedzictwa kulturowego uwzgledniajg szkody
spowodowane nadmierng turystykg w swoich modelach cenowych; wiele wtadz lokalnych i krajowych stosuje
procedury prawne i przepisy prawne w celu ograniczenia liczby odwiedzajgcych gtéwne atrakcje lub miasta. Dzi$
rosnie swiadomos¢ presiji, jakg nadmierna turystyka wywiera na najczesciej odwiedzane atrakcje, a zrbwnowazona,
zdrowa, $wiadoma turystyka stopniowo zyskuje na znaczeniu w turystyce i dziedzictwie na catym Swiecie.

Wenecja, jedno z najczesciej odwiedzanych miast na Swiecie, od lat jest ofiarg nadmier-nej turystyki. Populacja
miejska catego obszaru Wenecji znacznie sie zmniejsza. W la-tach 2002-2007 populacja Wenecji zmniejszyta sie o
0,2%, a co wiecej, populacja histo-rycznego miasta maleje w znacznie szybszym tempie: jesli w 1980 roku liczyta 120
000 mieszkancow, to teraz ich liczba spadta do zaledwie 60 000. Ponadto, wedtug niektérych badan, w szczytowych
miesigcach turystycznych w Wenec;ji jest znacznie wiecej turystow niz mieszkancéw. Jednak wiele obszaréw Wenecji
pozostato stosunkowo nietknietych, a w Wenecji mozna zobaczyé o wiele wiecej niz tylko Plac Swietego Marka, Most
Rialto lub Wielki Kanat. Wtasnie to przestanie Wenecja promuje swojg kampanig "Deturyzm: zwiedzaj Wenecje jak
mieszkaniec".

Kampania, prowadzona przez miasto Wenecja od 2014 roku, zacheca podréznych do wyjscia poza zwykte atrakcje
turystyczne, odwiedzenia obszaréw z dala od gtéwnych atrakcji, poznania miasta w nowy sposob, zejscia z dobrze
znanych szlakéw turystycz-nych i odkrycia mniej znanej Wenecji. Rozpowszechnia swoje przestanie za posrednic-
twem réznych mediow, oferujac porady turystyczne i wskazowki, gdzie iS¢ i co zobaczy¢ w Wenecji na uboczu,
doswiadczajgc go z punktu widzenia mieszkancow, a nie tury-stow. Deturyzm zakfada rézne autentyczne, prawdziwe
weneckie doswiadczenia i trasy prowadzace do atrakcji kulturalnych, historycznych i przyrodniczych nieznanych dla
wiekszo$ci turystéw. Zaczeto sie jako seria map, ale dzi§ korzysta z réznych mediéw, aby dotrze¢ do
odwiedzajacych, takich jak comiesieczny dziennik internetowy Detou-rism, ktéry mozna pobra¢ lub przeglgdac online,
oferujgc pomysty na podroze i wska-zowki dotyczace odkrywania ukrytej Wenec;ji; cotygodniowy biuletyn Detourism
zbierajgcy wskazowki i sugestie dotyczgce uczestnictwa w niezwyktej wystawie sztuki lub wydarzeniu. Wykorzystuje
réwniez media takie jak Instagram, Facebook, Twitter, Pinterest, zachecajgc podréznych do odkrywania ukrytych
skarbow Wenecji, promujgc powolng i statg turystyke.

Kampania jest doskonatym przyktadem tego, jak pokonaé nadmierng turystyke i zainspi-rowa¢ podréznych do
pozostania na uboczu szlakéw turystycznych i zapobiegania nie-konczacemu sie wzrostowi liczby gosci w "gtéwnych"

atrakcjach turystycznych.

http://www.veneziaunica.it/en/content/detourism-venezia

WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

v" Pomysl o innowacyjnych narzedziach do zarzadzania go$émi, aby zapobiec nisz-czeniu

dziedzictwa, ale takze pogarszaniu wrazenia odwiedzajgcych

Wykorzystaj petny potencjat mniej znanych obiektéw dziedzictwa, aby rozproszy¢
odwiedzajgcych i utatwié zwiedzanie, walczagc w ten sposdb z nadmierng turysty-ka.
Promuj zbalansowane, zrownowazone podejscie do turystyki.

Stwoérz atrakcyjng kampanie marketingowga, ktéra przyczyni sie do rozwoju nowego
brandingu opartego na zréwnowazonym podejsciu do dziedzictwa kulturowego.
Pomysl o innowacyjnych narzedziach do zarzadzania przeptywem gosci.
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Kolejnym z powszechnych naciskow spotecznych na miejsca dziedzictwa kulturowego sg
problemy z grabieza. Istniejgce zarowno krajowe jak i miedzynarodowe akty prawne (t.].
Konwencja Haska o ochronie débr kultury podczas konfliktu zbrojnego; Konwencja
UNESCO o srodkach majgcych na celu zakazanie i zapobieganie nielegalnemu impor-
towi, wywozowi i przeniesieniu wtasnosci dobr kultury; szereg rezolucji podjetych przez
Rade Bezpieczenstwa Organizacji Narodow Zjednoczonych wzywajgcych wszystkie
panstwa cztonkowskie do zakazania importu i handlu nieudokumentowanymi stanowi-
skami archeologicznymi), niekoniecznie zapobiegajg aktom grabiezy. Wykorzystanie
dronéw do zwalczania plagdrowania dziedzictwa i skanowania zdje¢ satelitarnych obiek-
tow dziedzictwa to tylko niektore z innowacyjnych metod stosowanych w tym celu.

PROJEKT GLOBALXPLORER - NOWE NARZEDZIE DO ZWALCZANIA PLADRO-

WANIA DZIEDZICTWA

Projekt GlobalXplorer® to platforma internetowa, ktéra wykorzystujgc moc ttumu pomaga
archeologom w odkrywaniu i zachowaniu zabytkow historycznych i archeologicznych, a
takze w powstrzymywaniu plgdrowania obiektéw dziedzictwa. Pomyst zostat
opracowany w 2006 roku przez dr. Sarah Parcak, zdobywczynie nagrody TED,
cztonkinie National Geographic i prezes projektu GlobalXplorer®.

Z pomocag obywateli z catego swiata, korzystajgc z Internetu i zdje¢ satelitarnych o
wysokiej rozdzielczosci, projekt GlobalXplorer® pomaga w walce z plagdrowaniem
dziedzictwa i nowych odkryciach archeologicznych. Misjg projektu jest identyfikacja i
zmniejszenie przypadkéw grabiezy i naruszenia zabytkow archeologicznych i
historycznych, umozliwiajgc mapowanie grabiezy, a nawet przewidywanie grabiezczych
zachowan. Ponadto gtébwnym celem projektu jest réwniez odkrywanie i umieszczanie
nowych stanowisk archeologicznych na catym swiecie.
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Teraz, zamiast kilku archeologdéw probujgcych walczy¢ z grabiezg i chroni¢ obiekty,
dzieki projektowi GlobalXplorer®, globalna spotecznosé¢, kazdy obywatel z dostepem do
Internetu, amator lub archeolog, moze przyczynic¢ sie do tej walki i zachowania cennego
dziedzictwa archeologicznego swiata. Dzieki tej internetowej platformie dostepnej dla
wszystkich i zdjeciom satelitarnym o wysokiej rozdzielczosci globalny ruch obywatelski
moze nie tylko zatrzymac i zmniejszy¢ rabunki, ale takze zainspirowac ludzi do poczucia
ich dziedzictwa i zainteresowania archeologig.

Strona internetowa GlobalXplorer zawiera krétki samouczek wyjasniajgcy, jak korzystac
z platformy i pokazuje obraz satelitarny o wysokiej rozdzielczosci, na ktérym mozna
zidentyfikowa¢ Slady grabiezy, jesli w ogdle, a takze nieodkryte stanowiska
archeologiczne, jesli istniejg. Wspotpraca TED, National Geographic i Digital Globe,
ktéra zostata zrealizowana w ramach projektu GlobalXplorer®, zapewnia obraz
satelitarny po-dzielony na fragmenty, umozliwiajgc identyfikacje dowoddéw grabiezy.

Wedtug zespotu GlobalXplorer, ich projekt do tej pory pomégt odkryé 17 potencjalnych
piramid, 3100 potencjalnie zapomnianych osad i 1 000 potencjalnych zaginionych gro-
bowcéw w Egipcie. Ponadto dzieki tym metodom dokonali znaczgcych odkry¢ w Swiecie
Wikingdw i Imperium Rzymskiego.

www.globalxplorer.org
=t /\/\ LANMORO
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WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

Pomysl o innowacyjnych rozwigzaniach do monitorowania dziedzictwa kulturowego.
Wykorzystuj nowe technologie do zwalczania plagdrowania dziedzictwa, a takze do

badan naukowych i ochrony dziedzictwa.

Podnos swiadomos¢ mtodziezy w dziedzinie archeologii za pomoca technologii
informatycznych, tym samym atrakcyjnie rozpowszechniajgc wsrdd nich informacje.
Uzyj mocy ttumu, aby zachowac dziedzictwo.

JAK REAGOWAC NA NACISKI POLITYCZNE?

Dziedzictwo kulturowe czesto budzi dume lokalnej spotecznosci, poniewaz jest wyrazem
jej tozsamosci. Jednak w catej historii istniejg liczne przyktady niewtasciwego
wykorzystania tego szlachetnego faktu. W zwigzku z tym dziedzictwo kulturowe zostato
wykorzystane jako zrédto manipulacji politycznych lub zostato uznane za niepozadane
ze wzgledu na swojg kolonialng przesztosc¢, zwigzek z dyktatorami, ktéry czesto prowadzi
do zniszczenia lub zaniedbania tych wartosci dziedzictwa. Reagowanie na ten rodzaj
nacisku zwykle obejmuje kampanie uswiadamiajgcg i dziatania edukacyjne, ale
osiggniecie efektu moze zajg¢ dtuzszy okres czasu. Ponadto skutecznym rozwigzaniem
moze by¢ zaangazowanie zewnetrznego i otwartego eksperta, aby utrzymac dziedzictwo
przy zyciu.

MUZEUM JUGOSLAWII - WSPOLCZESNA INTERPRETACJA PRZESZLOSCI

Dzisiejsze muzeum Jugostawii jest "otwartg instytucja, ktéra zacheca réznych uczestnikéw do
aktywnego postrzegania terazniejszosci poprzez wspotczesng interpretacje przesztosci”. Majgc
misje bycia miejscem otwartego dialogu, jest jedyng instytucjg, ktéra zachowuje pamie¢ o
przesztosci Jugostawii i chroni wspdélne dziedzictwo Jugostawii, reagujgc na wiele gteboko
zakorzenionych opinii i uprzedzen na ten temat poprzez rézne programy, projekty i dziatania.
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Muzeum Jugostawii otrzymato swojg dzisiejszg nazwe pod koniec 2016 r., dwadziescia lat po
zatozeniu pierwotnego Muzeum Historii Jugostawii (w 1996 r.) poprzez potgczenie Centrum
Pamieci ,Josip Broz Tito” i Muzeum Rewolucji Narodéw Jugostowianskich i Mniejszosci
Etnicznych , ktore przestajg istniec. W latach 90. XX wieku, z powodu woj-ny miedzy bytymi
republikami jugostowianskimi, te dwa muzea staty sie niepozadanym dziedzictwem, ciezarem
Swiadczacym o przesziosci, ktérg trzeba byto odtozy¢ na podtke i zapomnie¢. Ponadto we
wszystkich bylych republikach jugostowianskich wojna stworzyla atmosfere, w ktérej
dziedzictwo i historia Jugostawii stale sie pogarszaty, czy to poprzez niszczenie i ignorowanie jej
materialnego dziedzictwa, czy tez usuwanie Sladow wspdélnego, wspotdzielonego dziedzictwa
niematerialnego. W ten sposéb Muzeum Historii Jugostawii miato sta¢ sie kolejnym miejscem
do przechowywania niepotrzebnych, starych rzeczy.

Wraz z mianowaniem nowego dyrektora muzeum, pochodzacego z sektora organizaciji
pozarzgdowych, wprowadzono wiele istotnych zmian w misji muzeum, aby stato sie wspoding
platformg wymiany pomystéw i wiedzy na poziomie regionalnym, stanowigcg nieideologiczng
reprezentacje jugostowianskiej historii, ale raczej miejscem dyskusji na temat dziedzictwa
jugostowianskiego poprzez wystawy czasowe, debaty, dziatania oswiatowe itp.. Prace nad
ekspozycjg statg rozpoczety sie w 2009 roku od projektu "No-we stare muzeum", ktory
zapoczgtkowat proces reinterpretacji muzeum. Kontynuowano tworzenie wystawy "Jugostawia
od poczatku do konca" w 2012 r., przedstawiajgcej spoj-rzenie na rozwdj Jugostawii z
perspektywy historykow z bytych krajow jugostowianskich; projekt "100 lat od powstania
Jugostawii" w 2015 r., skupiajgcy sie na badaniach zbioréw muzealnych, oraz utworzenie
laboratorium Muzeum Jugostawii w 2017r.

Oczekuje sie, ze nowa stata ekspozycja zostanie zaprezentowana w 2020 r., przedsta-wiajgc 10
zjawisk jako podstawe do zrozumienia wszystkich etapow istnienia dziedzic-twa
jugostowianskiego, w celu zwrdcenia uwagi na jego ztozonos¢, a takze niebezpie-czenstwa
ewentualnej banalizacji i manipulacji tym dziedzictwem. Mimo ze dawne Mu-zeum Historii
Jugostawii miato pozosta¢ po prostu zapomnianym miejscem, a niechcia-na historia miata
zosta¢ wymazana przez ignorancje, projekt Muzeum Jugostawii jest przykladem checi
pojednania, opowiadajgc historie dziedzictwa w sposob, ktory przybiera nisko odpowiedzialne
podejscie, ktére w zadnym wypadku nie powinno dawac pretekstu do jego krytyki.

www.muzej-jugoslavije.org
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Zachecaj do dialogu miedzy wszystkimi stronami zwigzanymi ze spuscizng, ktorg
reprezentujesz.

Zaangazuj ekspertow z réznych dziedzin (np. organizacji pozarzagdowych) w zarzadzanie
dziedzictwem/muzeum, zapewniajgc inng perspektywe rozwoju strategicznego i misje
instytucji, koncentrujac sie na jej spotecznej odpowiedzialnosci.

Zastanow sie, w jaki sposéb Twoja instytucja moze przyczynic sie do pokojowego
dialogu, stosujgc podejscie sieciowe i partycypacyjne.

Organizuj wydarzenia i dziatania edukacyjne na temat dziedzictwa historycznego,
podnoszac swiadomos¢ na temat uprzedzen istniejacych i gteboko zakorzenionych w
spoteczenstwie.

Stosuj prezentacje historyczng wyzbytg czynnikéw ideologicznych, zapewniajac
platforme dla dyskusji.
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MUZEUM KOMUNIZMU - AMERYKANSKA HISTORIA OCHRONY CZESKIEGO
DZIEDZICTWA
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Rezim komunistyczny istniat w bytej Czechostowacji przez czterdziesci lat, silnie
wptywajgc na codzienne zycie obywateli i dominujgc we wszystkich aspektach zycia
spotecznego. Od komunistycznego zamachu stanu w lutym 1948 roku do aksamitnej
rewolucji w 1989 roku Czechostowacjg rzagdzita Komunistyczna Partia Czechostowacii.
W czasach komunistycznych tysigce Czechostowakow zostato wystanych do wiezien,
obozdéw pracy lub kopalni za rézne zbrodnie "przeciwko rezimowi".

Cho¢ stanowi to rodzaj niechcianego dziedzictwa dla wiekszosci ludnosci czeskiej,
amerykanski przedsiebiorca i byly student nauk politycznych Glenn Spicker w
komunizmie dostrzegt potencjat otwarcia muzeum, ktére chronitoby historyczne
dziedzictwo

kraju, podkreslajgc wazny okres w historii Czechostowacji, a tym samym utrzymujac je-
go dziedzictwo przy zyciu, chociaz rezim komunistyczny reprezentuje mroczng epoke.

Wedlug pana Spicker'a muzeum nie jest swietem komunizmu, ale daje sugestywne
spojrzenie na rozne aspekty zycia w komunistycznej epoce Czechostowacji, skupiajgc
sie na totalitarnym rezimie, ktory rzadzit krajem od 1948 do 1989 roku. Stata ekspozycja
obejmuje oryginaty, autentyczne artefakty, archiwalne fotografie, dzieta sztuki,
dokumenty historyczne i rézne instalacje prezentowane w specjalnie zaprojektowanych
salach muzealnych.

WWwWWwW.muzeumkomunismu.cz

Yoo weee ADRAT _MUGHER  IRMO.
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WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

Najpierw pomysl o dziedzictwie. Zrozum dziedzictwo jako czes¢ historii narodu, wazne

dla zachowania jako $ladu ludzkiej cywilizacji.

Angazuj zewnetrznych, bezstronnych ekspertéw w interpretacje dziedzictwa z nie
ideologicznego punktu widzenia.

Wykorzystuj innowacyjne podejscie do interpretacji dziedzictwa kulturowego

JAK REAGOWAC NA NACISKI ZWIAZANE Z WARTOSCIAMI DZIEDZICTWA?

StABA KONSERWACIJA

Staba konserwacja dziedzictwa kulturowego wptywa przede wszystkim na jego wartosé
estetyczng, ale ma réwniez wptyw na jego warto$¢ naukowg, edukacyjng, ekonomiczng i
praktycznie wszystkie inne wartosci. Odpowiedz na to wyzwanie polega na zatrudnianiu
wykwalifikowanej sity roboczej, stosowaniu odpowiednich materiatbw i metod oraz
wystarczajgcych srodkéw, aby zachowac dziedzictwo i zarzgdza¢ nim.

MARIENBURG: HOW TO ENSURE MAINTENANCE AND DURABILITY OF
HERITAGE THROUGH ADAPTIVE REUSE

W zwigzku z rosngca sekularyzacjg, ktora staje sie
coraz bardziej istotnym zjawiskiem na catym Swiecie,
zachowanie dziedzictwa religijnego zostato
zakwestionowane w wielu krajach, w tym w Holandii.
Tak wiec wiekszos¢ (bytych) budynkow religijnych w
Holandii stata sie ciezarem dla miasta i znaleziono
rézne rozwigzania dla ich adaptacyjnego ponownego
wykorzystania. Jednym z takich obiektéw byt dawny
kompleks klasztorny Marienburg w gminie 's-
Hertogenbosch. Poniewaz od dawna nie byt uzywany
jako  klasztor, gmina szukata odpowiedniego
rozwigzania dla zachowania tego cennego
dziedzictwa architektonicznego, budowlanego, a nie
jego zburzenia.

Budynek ten stanowi piekny przyktad holenderskiej
gotyckiej architektury renesansowej i jest pierwszym
budynkiem architekta Huberta Van Groenendaala,

ktéry nastepnie specjalizowat sie w katolickiej
architekturze religijnej.
N
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Gmina 's-Hertogenbosch rozwazata zachowanie budynku, a nastepnie przebudowe go na obecne
potrzeby. Poprzez przeprojektowanie tego cennego dziedzictwa kulturowego, umieszczenie w nim szkoty
podyplomowej w potaczeniu z mieszkaniami studenckimi, projekt nie tylko pozwolit zachowa¢ cenne
dziedzictwo architektoniczne i zapewni¢ diugoterminowg trwato$¢ budynku, ale takze przyczynit sie do
ozywienia miasta poprzez przyciggniecie studentéw, oferujac mozliwosci odmtodzenia sgsiedztwa, a
takze wptywajgc na otaczajacy pejzaz (na przyktad dodajgc do miasta kulture studenckg). W ten sposab,
koncentrujgc sie na odmtodzeniu miasta poprzez ponowne wykorzystanie dawnej twierdzy religijne;j,
projekt spetnit obecne potrzeby miasta i instytucji edukacyjnych, a jednoczesnie zapewnit dtugoterminowg
rentownosc¢ i zrbwnowazony rozwoj jego dziedzictwa kulturowego, zachowujgc kultowy budynek miasta
dla przysztych pokoleh. Dodatkowo, poprzez reintegracje dawnego obszaru zamknietego w tkanke
miejska, ten element dziedzictwa staje sie bardziej namacalny dla lokalnych spoteczno$ci.

Przebudowa kompleksu klasztornego miata silny wptyw na ochrone dziedzictwa kulturowego, ochrone
samego budynku, zachowanie znaczacego dziedzictwa budowlanego,

a takze wydobycie (ukrytych) elementéw historycznych i ewentualnych renowacji jako $rodka do
tworzenia miejsc. Estetyka budynku, bedgcego doskonatym przyktadem holenderskiej architektury
gotyckiej renesansu, jest dobrze zachowana w nowym designie. Ponadto, dzieki bardziej efektywnemu
wykorzystaniu przestrzeni i dodaniu nowych systeméw grzewczych, a takze lepszej izolacji, wptyw
budynku na srodowisko jest jeszcze mniejszy.

Przebudowa samego Marienburga zostata dodana do dokumentéw politycznych, takich jak plany miejskie
i wizja dziedzictwa miast. W szerszym aspekcie ta restrukturyzacja wpisuje sie réwniez w ramy (i polityke)
mozliwosci i wyzwan, jakie stawia przed sobg rosngca sekularyzacja spoteczenstwa holenderskiego,
prowadzac do kwestii adaptacyj-nego ponownego wykorzystania dziedzictwa religijnego.

www.bouwenaandenbosch.nl/projecten/marienburg

www.bezoekdenbosch.nl/nl/wat-te-doen/uitagenda-verzicht/2272138344/rondleidingen-op-
marienburg-campus

www.monumentenregister.cultureelerfgoed.nl/monumenten/522423
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WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

v Stosuj innowacyjne podejscia do rekonstrukcji dziedzictwa w taki sposéb, aby
zapewnic zachowanie i przywrdocenie wartosci dziedzictwa, jednoczesnie
przyczyniajac sie do jego dtugoterminowej eksploatacji.

v/ Zastandw sie nad mozliwoscig ponownego wykorzystania dziedzictwa religijnego

zgodnie z aktualnymi potrzebami miasta i spotecznosci.
v’ Zastandw sie, w jaki sposdb przeprojektowanie budynkdw religijnych moze przyczy-
nic¢ sie do spotecznego komponentu dzielnicy.

KAMIENNE WINIARNIE W VALPACOS - ZACHOWANA KULTURA WINNIC
CYWILIZACJII RZYMSKIEJ

Region Tras-os-Montes jest wybitnym przyktadem kultury winnic siegajgcej czasow cywilizacji rzymskiej.
Duze winiarnie, w ktérych produkcja wina byta prowadzona przy uzyciu specyficznych technologii, zostaty
zbudowane w granitowych skatach i tworzg unikalny krajobraz, reprezentujgcy cenng warto$¢ historyczna.
Region ten obejmuje okoto 130 kamiennych winnic, w ktérych wytwarzano wino, ktére sg nadal dobrze
zachowane, zgodnie z danymi Rady Valpacos. W celu podtrzymania tego wyjgtkowego krajobrazu
podjeto wiele wysitkéw w celu zachowania tego dziedzictwa i podniesienia Swiadomosci na temat jego
znaczacych wartosci historycznych i archeologicznych.

Pierwszym krokiem do realizacji tego projektu byto zidentyfikowanie i zarejestrowanie wszystkich winnic w
regionie, a nastepnie podjecie dziatan majgcych na celu ich utrzymanie i zachowanie otaczajgcych
krajobrazéw, jednoczesnie umozliwiajgc ich wykorzystanie w zakresie waloryzacji turystycznej. Aby
zapewni¢ ich ditugowieczno$é, ustalono odpowiednie $rodki w celu zachowania trwatosci winnic pod
wzgledem ich pierwotnej struktury i mineralizacji. Ponadto zachowanie tak specyficznego dziedzictwa i
odrodzenie krajobrazu kraju, w tym winiarni skalnych, wymagato kompleksowego zarzadzania
obejmujgcego rézne organy i podmioty z réznych dziedzin wiedzy.

Proces rewitalizacji byt zarzgdzany lokalnie przez gmine Valpacos, a od korica 2018 r. Stowarzyszenie
LARUP (portugalskie stowarzyszenie winiarzy kamiennych), utworzone w konkretnym celu ochrony i
zachowania tego rodzaju dziedzictwa w Portugalii. Jest rowniez aktywnie zaangazowane w konserwacje i
zarzadzanie winnicami kamiennymi. W zwigzku z tym zarzgdzanie obiektem, a takze zachowanie i ocena
aktywow sg obecnie prowadzone w koordynacji z LARUP i odpowiednig instytucjg badawczg i szkolnictwa
wyzszedo, rowniez zaangazowang w proces rewitalizacji, zapewniajgc wiedze naukowa.
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Duza liczba winnic jest wiasnoscig prywatng, co czyni ich wiascicieli integralng czescig tego zywego
dziedzictwa. Dlatego podnoszenie swiadomos$ci lokalnej spotecznosci i wiascicieli winnic na temat
znaczenia i potencjatu ekonomicznego tego dziedzictwa, angazowanie ich w procesy waloryzaciji,
przeksztatcanie ich w ambasadoréw ich dziedzictwa kulturowego ma kluczowe znaczenie dla sukcesu i
zrownowazonego rozwoju projektu.

Jednym z celéw gminy, oprocz zachowania tego wyjgtkowego dziedzictwa materialnego, jest rowniez
zachowanie cennego niematerialnego dziedzictwa winiarskiego oraz zwiekszenie widocznosci i
Swiadomosci tego osobliwego krajobrazu winnic. Aby osiagng¢ ten cel, producenci wina ponownie
wykonujg proces produkcji wina w tych starych kamiennych winnicach, zachowujgc tradycyjne metody.
Ponadto istnieje ciggty proces etykietowania win wytwarzanych w ten sposéb przy uzyciu starozytnych
metod. W ten sposéb lokalni producenci wina stajg sie ambasadorami tego niematerialnego dziedzictwa,
a zrébwnowazony rozwoj i rentownos¢ ekonomiczna sg zapewnione.

Ponadto odbyto sie wiele innych dziatan, takich jak zorganizowanie kongresu narodowego, stworzenie
szlaku turystycznego obejmujgcego zwiedzanie tych obiektéw, odtworzenie starych metod produkcji wina
w celu zwiekszenia widocznosci tego dziedzictwa. Chociaz dziatania te mogg wzmocni¢ operacje
gospodarcze zwigzane z produkcjg wina i zwiekszy¢é atrakcyjno$¢ terytorium, istnieje potrzeba
diugoterminowego planu zarzadzania, ktéry wymagatby wszystkich dziatan majgcych na celu
wykorzystanie tego dziedzictwa jako katalizatora rozwoju turystyki, jednoczesnie okreslajac odpowiednie
Srodki w celu jego zachowania i dlugoterminowego zrébwnowazonego rozwoju.

https://valpacos.pt/pages/556
https://www.facebook.com/lagaresrupestres
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WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

Zidentyfikuj wszystkie obiekty dziedzictwa i okresli¢ srodki ich ochrony.

Zastosuj integracyjne podejscie do zarzadzania z udziatem réznych podmiotéw ze
wszystkich istniejgcych dziedzin wiedzy.

Zainicjuj utworzenie regionalnego lub krajowego stowarzyszenia majgcego na celu

zachowanie okreslonego rodzaju dziedzictwa, z ktérym masz do czynienia, lub potgcz sie

z juz istniejgcym.

Podnies swiadomos¢ lokalnej spotecznosci na temat wartosci ich dziedzictwa.
Odtwoérz starozytne metody i tradycje.

Stwodrz unikalng marke i certyfikacje pochodzenia i jakosci produktéw.

NADMIERNA EKSPLOATACJA W CELACH TURYSTYCZNYCH

Problem ten ma bezposredni zwigzek z fizyczng odpornoscig aktywow i ich wartoscig dla
lokalnej spotecznosci. Ten problem mozna stosunkowo tatwo rozwigzaé za pomocag
odpowiednich narzedzi do zarzadzania przeludnieniem i odwiedzajgcymi (patrz "Jak
reagowac na naciski srodowiskowe? - Naciski spoteczne).

UZYWANIE FALtSZYWYCH LUB BLEDNYCH DANYCH HISTROYCZNYCH

Zle wykonane dziatania badawcze zwigzane z miejscem dziedzictwa moga prowadzi¢ do
zastosowania nieprawidtowych danych historycznych dotyczacych miejsca dziedzictwa,
potencjalnie wptywajgc na jego wartos¢ naukowg i edukacyjng. Jednocze$nie moze to
mieC znaczgcy wptyw na jego wartos¢ ekonomiczng, poniewaz nie docenia wiedzy
odwiedzajgcego, wptywajgc w ten sposéb na jego doswiadczenie. Konieczne sg
doktadne badania, aby przezwyciezy¢ ten problem.

Czasami btedne dane sg wykorzystywane specjalnie do manipulacji politycznych. Za-
zwyczaj jest to sam rynek, ktory reguluje niewtasciwe wykorzystanie danych.

INSCENIZACJA WYDARZEN ZWIAZANYCH Z DZIEDZICTWEM LUB PREZENTACIJA
NIEPRAWDZIWEGO DZIEDZICTWA

Czasami obiekty dziedzictwa kulturowego sg wykorzystywane do uzyskania korzysci
ekonomicznych poprzez dostosowanie ich (zwykle) dla turystow, czesto narazajgc ich
wartos$¢ kulturowa/historyczng, a takze ich autentycznos$é. Autentycznosé moze wydawac
sie niezwykle trudng koncepcjg do rozwazenia, poniewaz nigdy nie mozemy by¢
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catkowicie pewni oryginalnosci; z biegiem czasu jest bardzo prawdopodobne, ze nowe
elementy zostaty dodane do pierwotnego dziedzictwa. Zatem autentycznos$¢ nie pocigga
za sobg statycznego, zobiektywizowanego statusu, lecz staje sie procesem negocjaciji
(Simonicca, 1997). Autentyczna kultura nie jest catkowicie niezmienna, co wydaje sie
prawie niemozliwe, ale taka, ktéra ma zdolno$¢ odpowiedniego przystosowania sie do
okreslonego okresu i spotecznosci (Duggan, 1997).

Tutaj promowana jest rola badaczy, podnoszenie Swiadomosci i kampanie edukacyjne, a
takze stosowanie odpowiednich mechanizméw finansowania, ktore zapewnig kolejng
mozliwos¢ zapewnienia stabilnosci finansowej przy jednoczesnej prezentacji
autentycznego i wysokiej jakosci produktu zwigzanego z dziedzictwem.

EKOMUZEUM BATANA - ZYWE DZIEDZICTWO MORSKIEGO MIASTA ROVINJ

Ekomuzeum Batana, jedyne w swoim rodzaju na wybrzezu Adriatyku i Morza Srédziemnego,
poswiecone jest materialnemu i niematerialnemu dziedzictwu morskiemu i tozsamosci
kulturowej Rovinj, miasta na zachodnim wybrzezu Istrii w Chorwacji. Dzieki unikalnemu
podejsciu do zachowania catego materialnego i niematerialnego dziedzictwa Rovinj,
zainicjowanego przez lokalng spotecznos¢ i opartego na projektach rozwojowych, ktére zostaty
zrealizowane na przestrzeni lat we wspoétpracy z ekspertami ekomuzeologii, w 2016 r. zostato
wpisane do rejestru UNESCO dobrych praktyk ochrony niematerialnego dziedzictwa
kulturowego Swiata.

To wyjatkowe ekomuzeum poswiecone jest ochronie, zabezpieczaniu, interpretacji, prezentacji,
odtworzeniu i przekazaniu materialnego i niematerialnego dziedzictwa miasta, w tym kunsztowi
batany, tradycyjnej drewnianej todzi, tradycyjnym piesniom zwanym bitinadami, lokalnej mowie,
wytwarzaniu réznych przedmiotdéw tradycyjnego gospodarstwa domowego i innych tradycyjnych
wartosci. Jednym z gtéwnych wyzwan muzeum jest podniesienie Swiadomosci na temat waznej
roli, jakg batana odgrywa w dialogu miedzykulturowym z innymi spotecznosciami wybrzeza
Adriatyku i Morza Srédziemnego, a takze jej wktadu w zachowanie $wiatowego dziedzictwa
morskiego oraz zachowanie i ozywienie tej cennej tradycji stoczniowej.

W celu zachowania tradycji rdzennego zycia miejscowej ludnosci zwigzanej z batana,
ekomuzeum przy wsparciu miasta Rovinj, wspiera budowe nowych todzi batana, wykorzystujac
te same umiejetnosci i techniki, ktére byty uzywane od wiekdéw i sg zarejestrowane na liscie
niematerialnego dziedzictwa kulturowego Republiki Chorwacji. W procesie budowy statkow
tradycyjne umiejetnosci i uszczelnienie sg odtwarzane na nowo, bez pomocy nowoczesnych
narzedzi. Tak wiec cenny rzemiosto, ktére bylo przekazywane z pokolenia na pokolenie przez
wieki, jest dobrze zachowane, a batana staje sie symbolem Rovinj, stanowigc unikalng wiez,
ktéra fgczy lokalng spotecznosé, mieszkancow Rovinj z ich zywym dziedzictwem morskim.

l I LAMORO
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www.batana.org

Zrédfo: © Roberta F., CC BY-SA 3.0, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=4813791
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WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

v' Rozum znaczenie dziedzictwa niematerialnego i jego zwigzek z miejscem fizycznym (w
tym przypadku z miastem Rovinj) i jego tozsamoscig kulturowa.

v Angazuj samorzady lokalne w proces przywracania dziedzictwa kulturowego po-przez
zwiekszenie ich Swiadomosci na temat jego potencjatu dla rozwoju gospodarczego,
spotecznego i kulturalnego miasta, a tym samym uzyskanie ich statego wsparcia.
Przywrécenie dziedzictwa niematerialnego moze by¢ katalizatorem rozwoju duzego
produktu kulturowego (np. otwarcie ekomuzeum).

Rozpoznaj, w jaki sposdb tradycje odnoszg sie do lokalnej spotecznosci, wzmacniajgc
poczucie dumy i tozsamosci.

Wykorzystaj potencjat dziedzictwa, aby zosta¢ uznanym za wazne $wiatowe dziedzictwo.
Angazuj lokalng spotecznos¢ w dziatalnosé muzeum, dajgc tym samym mozliwos¢
przekazywania wiedzy i umiejetnosci innym pokoleniom, wptywajac na dtugoterminowa
odpornos¢ dziedziczenia.

Wykorzystaj dziedzictwo aktywow, aby zbudowac marke miejsca, przyciggajgc nowych
gosci, przyczyniajac sie do rozwoju gospodarczego.

Uzyj niematerialnego dziedzictwa, aby zwiekszy¢ atrakcyjno$¢ miejsca docelowego.
Zaangazuj mieszkancow, rzemieslnikow i nosicieli réznych lokalnych tradycji, aby
zapewnic¢ autentyczng reprezentacje i przywrdcenie dziedzictwa.

KONTROWERSJE DOTYCZACE WYJATKOWOSCI

Problem ten czesto wynika z zarejestrowanych dobr kultury; fakt, ze zostatly
zarejestrowane, powinien wzbudzaé poczucie dumy i wzmacnia¢ wartosci edukacyjne,
ekonomiczne i wspolnotowe tego zasobu. Czasami jednak ma to negatywne
konsekwencje dla lokalnych spoteczno$ci, tworzgc wrogosc¢ i zazdros¢ wobec siebie
nawzajem. Ponownie, kampanie uswiadamiajgce i dziatania oswiatowe mogg okazac sie
zasadami, ktére spetniajg to zadanie, przedstawiajagc mozliwosci, jakie przynosi
wszystkim poprzez programy wspotpracy, mozliwosci zatrudnienia i rozwdj regionalny
jako catoscé.

UTRATA SWIADOMOSCI WtASNOSCI | POtACZENIA LOKALNEJ SPOLECZNOSCI Z
OBIEKTAMI DZIEDZICTWA

Czesto zdarza sie, ze mieszkancy nie sg swiadomi faktu, ze dziedzictwo nalezy do nich i
nie majg z nim wyraznego zwigzku. Wptywa to przede wszystkim na warto$¢ dziedzictwa
dla lokalnej spotecznosci, ale potencjalnie rowniez pozbawia go wartosci ekonomicznej i
edukacyjnej. W takich przypadkach oferowane sg réwniez dziatania informacyjno-
oswiatowe (wiecej informacji mozna znalez¢ w sekcji "Jak reagowa¢ na wyzwania
spoteczno-kulturowe?" - Percepcja spoteczna).

I
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JAK REAGOWAC NA WYZWANIA ZWIAZANE Z ZARZADZANIEM?

Umiejetnosci wilasciwego zarzgdzania obiektami dziedzictwa kulturowego sg
reprezentowane przez niezwykle wazng umiejetnos¢ w zapewnieniu trwatosci/
dtugowiecznosci dziedzictwa, a zycie miejsca dziedzictwa kulturowego moze catkowicie
od nich zaleze¢. Ozywienie miejsca dziedzictwa kulturowego, a wiec jego odnowienie,
jest wazne, ale sposob, w jaki bedzie zy¢ i stawiaC czota trudnym chwilom, w ktérych
zyjemy, moze catkowicie zaleze¢ od metod zarzgdzania nim. Sg one wprowadzane do
badan nad dziedzictwem ze Swiata biznesu, co samo w sobie moze by¢ wyzwaniem,
poniewaz wiekszosC ekspertdw od dziedzictwa jest zaniepokojona ideg znalezienia
powigzan miedzy dziedzictwem (jako wyrazem sztuki/tradycji o wartoSciach
humanistycznych), a biznesem (jako zwigzanym prawie wylgcznie z korzySciami
ekonomicznymi). Dla niektérych ten pomyst moze nawet wydawac sie bluznierstwem.
Jednak znalezienie rownowagi miedzy humanistycznymi warto$ciami dziedzictwa
(konserwacja/sztuka/edukacja/nauka), a wartosciami ekonomicznymi okazato sie
korzystne dla trwatosci/dtugowiecznosci dziedzictwa. Nie jest to technika czarno-biata
(lub czarno-biata), ale wymaga starannego planowania i ciggtych dostosowan, aby maéc
zachowac obiekt dziedzictwa z jednej strony i zapewni¢ mu wystarczajgce wsparcie,
szczegolnie w sensie ekonomicznym.

Tego typu wyzwania obejmujg caty proces od planowania zarzgdzania dziedzictwem i
rozwoju produktu zwigzanego z dziedzictwem po prezentacje dla odwiedzajgcych, a
takze ocene catego procesu. Kazdy z tych etapdw jest opisany ponizej. Finansowanie
dziedzictwa jest rowniez czescig procesu zarzgdzania, ale nie jest tutaj opisane, jak
wspomniano wczesniej (patrz "Jak reagowac na wyzwania ekonomiczne?").

PLANOWANIE ZARZADZANIA DZIEDZICTWEM

Planowanie zarzgdzania dziedzictwem to proces, ktéry polega na wyznaczeniu jasnych
celéow zarzadzania dziedzictwem oraz jego trwatosci i dlugoterminowosci inwestycji w
odbudowe i konserwacje w przysziosci. Celem opracowania planu zarzadzania jest
ostatecznie osiggniecie petnego i spdjnego zréwnowazonego gospodarczego,
spotecznego, przestrzennego i ekologicznego zarzgdzania dziedzictwem zgodnie z
potrzebami i interesami lokalnej spofecznosci, w ktorej sie znajduje. Opierajgc sie na
analizie sytuacji i analizie potrzeb, plan zarzadzania dziedzictwem, wraz z procesem
planowania i dostosowywania opinii i zyczeh rdéznych podmiotdw oraz omawiania
réznych scenariuszy, pozwala réwniez na wzmocnienie wiedzy oraz umiejetnosci
interesariuszy w zakresie planowania i zarzgdzania..

Przy opracowywaniu planéw zarzgdzania dziedzictwem nalezy wzigé pod uwage
nastepujgce kluczowe zasady:
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e Zréwnowazony rozwoj - plan powinien by¢ ukierunkowany na osiggniecie
zrownowazonego dobrobytu gospodarczego i spotecznego oraz zapewnic
ochrone dziedzictwa i sSrodowiska lokalnej spoteczno$ci;

e Zintegrowane podejscie - plan zarzgdzania dziedzictwem powinien by¢
skoordynowany i wspiera¢ wdrazanie lokalnych i regionalnych strategii rozwoju, a
takze przyczyniac sie do osiggniecia krajowych i branzowych celéw rozwojowych;

e Holistyczne podejscie - aby skutecznie zaplanowac i wdrozy¢ plan zarzgdzania
dziedzictwem, kluczowe znaczenie ma przejrzyste zaangazowanie wszystkich
zainteresowanych stron w jego rozwdj - od zarzadcy lub wtasciciela dziedzictwa
do przedstawicieli sektora kulturalnego, gospodarki, spotecznosci lokalnej, sektora
publicznego i spoteczenstwa obywatelskiego.

e Standaryzacja - zastosowanie znormalizowanej metodologii w procesie
opracowywania planu zarzgdzania dziedzictwem pozwala na poziome i pionowe
dostosowanie sie do innych kierunkdw rozwoju spotecznosci lokalnych i zapewnia
ciggtos¢ w dtugoterminowym zarzgdzaniu samym obiektem. Ponadto plany
zarzgdzania dziedzictwem zapewniajg ciggtos¢ potencjalnym sponsorom,
inwestorom nieruchomosci oraz zwiekszong dostepnos¢ finansowania z r6znych
zrodet publicznych i prywatnych.

W przypadku liczenia na fundusze UE na odbudowe dziedzictwa kulturowego, konieczne
jest posiadanie strategicznego planu zarzadzania aktywami dziedzictwa kulturowego
(patrz "Jak reagowaC na wyzwania zwigzane z zarzgdzaniem dziedzictwem?"), aby
udowodni¢ zgodnos¢ planu z priorytetami UE ustalonymi przez rézne programy i
przetargi.

CENTRUM TURYSTYCZNE BULWAR SWIETEGO JANA: OD TWIERDZY DO MIEJSCA

WITAJACEGO Z OTWARTYMI RAMIONAMI - ZROWNOWAZONY | ADAPTACYJNY
ROZWOJ DZIEDZICTWA

Historyczne miasto 's-Hertogenbosch do XIX wieku zachowywato status twierdzy prawie
niemozliwej do zdobycia dzieki potgczeniu kultowych holenderskich struktur obronnych i
adaptacyjnego wykorzystania wody jako mechanizmu obronnego (zalewanie) i zyskato
przydomek "Smok bagienny" (Moerasdraak). Ze wzgledu na rozwdj dziatan wojennych w XIX
wieku, w potgczeniu z rozrastaniem sie miast, miejskie obiekty obronne zostaty zniszczone pod
katem materiatow budowlanych, a nastepnie przeprojektowane w celu zaspokojenia nowych
potrzeb. Pozostatosci fortyfikacji w dzielnicy Zuiderpark-Stadswalzone zostaty nastepnie pokryte
asfaltem i byty wykorzystywane w XX wieku jako parking.
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Po zalaniu obszaru 's-Hertogenbosch w 1995 roku projekt zostat uwzgledniony w dokumentach,
jako ochrona wewnetrznej czesci miasta 's-Hertogenbosch przed zalaniem poprzez odbudowe
dawnej twierdzy, ktéra popadta w ruine w XX wieku. £gczac prace restauratorskie z centrum dla
odwiedzajgcych przy jednym z gtéwnych wejsé¢ do centrum miasta, a takze zwiekszajac
wartosci dziedzictwa lokalizacji poprzez poprawe widocznosci i wartosci doswiadczenia, projekt
osiggnat opfacalno$¢ ekonomiczng, przyczyniajgc sie réwniez do reintegracji dziedzictwa i
wartosci ekologicznych w tkance miejskiej.

Gtéwne wezwanie do odbudowy wigzato sie z wznoszgcymi sie wodami zagrazajgcymi
wewnetrznej czesci miasta 's-Hertogenbosch z powodu zniszczenia budowli obronnej, czyli
dawnej twierdzy. Poniewaz renowacja byta pilna, ale brakowato funduszy, gmina zwrdcita sie do
ogoélnego planu odbudowy dawnych twierdz, zamiast decydowac¢ sie na po prostu renowacje.
Gtownymi interesariuszami projektu sg gmina 's-Hertogenbosch, ktéra jest wtascicielem bulwaru
obejmujgcego centrum dla zwiedzajacych, oraz stowarzyszenie "Friends of Den Bosch", ktére
posiada koncesje na eksploatacje i zarzgdzanie centrum dla zwiedzajgcych. Stowarzyszenie z
kolei wynajmuje czesS¢ na podnajem dla celéw gastronomicznych i ptaci gminie czynsz na
warunkach rynkowych. Otworzyli takze kase biletowg na wycieczki todzig z przewodnikiem i
historyczne spacery po miescie, a takze "krypte archeologiczng". W zwigzku z tym gmina nie
tylko pozostaje rentowna, ale ma rowniez mozliwos¢ faktycznie czerpania dochodow ze
swojego dziedzictwa, ktore z kolei mozna dodatkowo zainwestowaé w nowe projekty.

Pilna potrzeba przywrdcenia, zachowania i utrzymania dziedzictwa kulturowego, a takze
niematerialnego dziedzictwa historycznego miasta 's-Hertogenbosch, doprowadzita do
zréownowazonego i adaptacyjnego (ponownego) rozwoju dawnej twierdzy o dilugoterminowej
rentownosci ekonomicznej, a takze do reintegracji dziedzictwa zaréwno w tkance miejskiej, jak i
w samej spotecznosci (funkcja spotecznego hubu). Ponadto osiggnieto cel dziatania jako mur
oporowy, przyczyniajgcy sie do poprawy (przystosowanego do klimatu) srodowiska wodnego.

Otwarcie centrum dla zwiedzajgcych w odrestaurowanej twierdzy w potgczeniu z funkcjg obrony
wodnej jest wyjatkowe pod wzgledem dziedzictwa i goscinnosci: to, co kiedy$ stuzyto jako
Srodek odstraszajgcy najezdzcow, jest teraz goscinng bronig miasta. Centrum dla
zwiedzajacych stuzy jako centrum spotecznosciowe, z ktérego mozna organizowaé wycieczki
(dziedzictwo), otrzymywac informacje o mieécie, a takze spotykaé sie z mieszkarncami i goscmi
przy drinku. Ponadto zaréwno centrum dla zwiedzajgcych, jak i park na dachu zostaty
udostepnione osobom niepetnosprawnym, prawdziwie integrujgc sie zarowno z miejskg tkanka,
jak i z sercami i umystami mieszkancow miasta. Poniewaz stowarzyszenie ptaci czynsz rynkowy
i ma dtugoterminowe zobowigzania do udanej eksploatacji bulwaru (zwigzane z ich wycieczkami
todzig), model ten jest obecnie zrownowazony finansowo.

Instituto Ourensan de Desenvolvemento Econémico
Deputacibn Provincial dé Ourense
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Wyjatkowos¢ projektu mozna rowniez znalez¢ w sposobie, w jaki wykonywat prace
konserwatorskie, tgczgc nowoczesny design i wykorzystujgc nowe materiaty z dziedzictwem
architektonicznym, wyraznie czerpigc inspiracje z typowych holenderskich geometrycznych
konstrukciji fortecznych (dziedzictwo referencyjne). Ponadto projekt zostat udostepniony osobom
niepetnosprawnym poprzez dodanie windy, ktéra zapewnia dostep do nizszych i wyzszych
poziomow (w tym parku na dachu).

www.bouwenaandenbosch.nl/projecten/bolwerk-sint-jan
www.bezoekdenbosch.nl/nl/wat-te-doen/top-10-must-sees/bolwerk-sint-jan

www.bolwerkdenbosch.nl/

WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

Zapewnij integracyjny plan dziatan naprawczych.

Przywracaj i odkrywaj znaleziska archeologiczne w nowoczesnej formie.

Stwodrz centrum spoteczne i brame do miasta dla mieszkancow i gosci.

Zapewnij stabilnos¢ finansowg poprzez nawigzanie wspotpracy z sektorem publicznym
lub prywatnym zainteresowanym dziedzictwem (centrum dla zwiedzajgcych jest
wynajmowane przez Stowarzyszenie "Friends of Den Bosch" na okres 10 lat).

Ktadz duzy nacisk na rozwéj nowych projektéw i pomystow, a nie tylko na niezbedne
procesy rewitalizacyjne.

integrui lokalne dziedzictwo w nowv nrodukt kulturowv.
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SILA PRZEZ JEDNOSC: FUNDACJA MUZEUM ASTI

Zrédto:www.fondazioneastimusei.it

Asti to miasto o bogatym dziedzictwie historycznym i kulturowym, przechowujace i reprezentujgce
wartosci kulturowe epoki rzymskiej do dnia dzisiejszego w kilku muzeach. Gtéwnym wyzwaniem dla
gminy Asti bylo znalezienie funkcjonalnego sposobu zarzadzania siecig doprowadzity do Slepego zautka,
w ktérym nie wdrozono zadnych nowych dziatan muzealnych. W celu poprawy zarzgdzania muzeami,
zwiekszenia atrakcyjnosci muzedw, zwiekszenia liczby odwiedzajgcych, a takze zachowania i
popularyzacji tego cennego dziedzictwa historycznego i artystycznego miasta, w pazdzierniku 2018 r.
utworzono Fundacje Muzeum Asti. Od tego czasu zarzadzanie siecia muzedéw odbywa sie przez
Fundacje Asti Museum przez kolejne piec lat, ale w koordynacji z gming Asti i Funduszem Asti Savings
Bank, ktéry przekazuje Fundacji 800 000,00 euro rocznie. Reszta dochodéw pochodzi z biletéw wstepu
do Muzeum. Pomiedzy wszystkimi trzema zaangazowanymi stronami istnieje porozumienie, ze wszystkie
dochody pochodzace z muzedw powinny zostaé ponownie zainwestowane w inne projekty kulturalne w
Asti, przyczyniajac sie do dalszego rozwoju kulturalnego miasta.

Obecne zarzadzanie siecia muzedw Asti stanowi skuteczny model zarzgdzania kulturg: dziedzictwo
publiczne jest zarzadzane przez publiczna/prywatng fundacje, ktéra ma by¢ oceniana w sposob
niekomercyjny. Wszystkie dochody uzyskane z pracy muzeéw muszg zosta¢ ponownie zainwestowane w
inny projekt kulturowy miasta, przyczyniajgc sie do dtugofalowego rozwoju kulturalnego miasta. Gmina
Asti, przy wsparciu funduszu Banku, zatozyta prywatng fundacje Muzeum Asti ze wzgledu na dgzenie do
zachowania cennego dziedzictwa kulturowego, materialnego i niematerialnego miasta, jego waznych
wartosci historycznych, spotecznych i estetycznych. Jednym z gtéwnych celdw muzedéw Asti byto
przeksztatcenie ich w zywe obiekty; pokazywanie miejsc, przywracanie ich funkcji jako miejsc nauki,
angazowanie dziedzictwa i sztuki jako sit napedowych dla spotecznego i kulturalnego rozwoju miasta.
Doprowadzito to do stopniowego rozwoju réznych dziatan, w tym renowacji Patacu Alfieri, starozytnego
sredniowiecznego ufortyfikowanego domu z XVII wieku, a takze miejsca narodzin stynnego poety
urodzonego w tym domu. Tym, co jest wyjgtkowe, jest sposéb na ponowne wykorzystanie patacu pod
wzgledem lokalizacji muzedw Alfieri i muzedw obywatelskich, organizowanie réznych wystaw i wydarzen,
a takze inwestowanie wszystkich otrzymanych dochodéw w dalsze projekty kulturalne w miescie. Decyzja
o utworzeniu Fundacji zapewnita odbudowe muzedw i trwate zarzgdzanie dziedzictwem, zapewniajgc jej
trwato$¢ dzieki unikalnemu modelowi zarzgdzania tym, regionalnie i krajowo znaczgcym miejscem
dziedzictw.

https://lwww.fondazioneastimusei.it
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WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

v/ Aktywnie angazowac wtadze miejska (Gmina Asti) w planowanie zarzgdzania
dziedzictwem.

v Rozwijaé model cnotliwego zarzadzania kultura: dziedzictwo publiczne jest zarzgdzane
przez publiczno-prywatng fundacje, ktédra ma by¢ oceniana w sposdb niekomercyjny.

v’ Rreinwestuj dochody w inne projekty kulturalne miasta, silnie przyczyniajac sie do

dtugoterminowego rozwoju kulturalnego miast.

ROZWOJ PRODUKTOW

Podczas zarzadzania zasobami dziedzictwa kulturowego zwykle nie moéwimy o
produktach dziedzictwa kulturowego, zasadniczo mozna je postrzegac¢ jako produkty
kulturowe, poniewaz sg one przeznaczone dla odbiorcow (rynkéw) i wyrazajg idee,
symbole, wartosci i informacje, ktére wptywajg na nasze zycie. Tak wiec, gdy moéwimy o
zarzgdzaniu dziedzictwem kulturowym, mamy na mysli nie tylko samo miejsce
dziedzictwa kulturowego, ale takze jego inne wymiary: jego produkty uboczne (lub te
Scisle zwigzane z samym miejscem dziedzictwa kulturowego, takie jak pamigtki,
warsztaty itp..); ustugi pokrewne (ktére mogg znacznie zwiekszy¢ korzysci ekonomiczne,
takie jak ustugi gastronomiczne w miejscu dziedzictwa); i doswiadczenie dziedzictwa
(ktore ma bardzo niematerialny charakter, ale moze by¢é gtébwnym czynnikiem
motywujgcym w przycigganiu odbiorcéw, ktorzy zdecydujg sie odwiedzi¢ to miejsce
zamiast innego). Typowe niepowodzenia w rozwoju produktu dziedzictwa przejawiajg sie
w tym, Zze dziedzictwo kulturowe jest postrzegane jako zjawisko statyczne, ktére ma byc¢
zachowane, ale nie jest postrzegane jako majgce szerszy urok poprzez wprowadzenie
trzech innych aspektow produktu dziedzictwa. Te dodatkowe pomiary mogg znacznie
zwiekszy¢ odporno$¢ dziedzictwa pod wzgledem zwiekszenia jego wartosci
ekonomicznych, a takze edukacyjnych i spotecznych.

PARK NARODOWY GROS MORNE - ZROZNICOWANE | UNIKALNE DOSWIADCZE-

NIE DZIEDZICTWA PRZYRODNICZEGO | KULTUROWEGO

Park Narodowy Gros Morne jest drugim co do wielkosci Parkiem Narodowym w atlantyckiej
Kanadzie i od 1987 roku jest chronionym miejscem swiatowego dziedzictwa UNE-SCO. Oprécz
naturalnego piekna i niezwyktego dziedzictwa geologicznego, Park ozywia takze wiejska kulture
Nowej Fundlandii. Aby zidentyfikowaé i rozwingé réznorodne doswiadczenia oparte na
zasobach dziedzictwa naturalnego i kulturowego oraz autentycznosci, ktére zaspokajatyby
potrzeby odwiedzajgcych, Park Narodowy Gros Morne wykorzystat innowacyjne narzedzie
segmentacji rynku, aby lepiej zrozumieC potrzeby i motywacje odwiedzajacych oraz opracowaé
nowe doswiadczenia i produkty uboczne dostosowane do tych potrzeb. W wyniku tego procesu
powstato wiele réznorodnych doswiadczen, zapewniajgcych rézne typy odwiedzajgcych o
specjalnych zainteresowaniach.
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Park Narodowy Gros Morne oferuje szeroki wybor zajeé i atrakcji w parku zwigzanych z
konkretnymi zainteresowaniami, takimi jak dziedzictwo niematerialne, przyroda, geologia,
historia, przygoda, kultura lub kemping w okolicy parku. Tak wiec, jesli interesuje Cie
niematerialne dziedzictwo i rdzenna historia, mozesz wzig¢ udziat w "Programach Mi'kmaq",
reprezentujgc i szanujgc tradycje mieszkancéw Mi'kmaq na wyspie Nowa Fundlandia; wybraé
sie na wycieczke na szczyt gory Gros Morne; cieszy¢ sie stalg wystawg lub odkrywaé bogate
niematerialne dziedzictwo tego obszaru, odwiedzajgc specjalne wieczorne programy, w ktérych
mieszkancy dzielg sie piosenkami i historiami, ktére wptynety na zywe ludowe tradycje
muzyczne tego obszaru. Jesli jestes mitosnikiem przygdéd, mozesz wzig¢ udziat w wycieczkach
pieszych, rowerowych lub todzig z przewodnikiem, odkrywajac przyrode i zycie parku.

Jesli bardziej lubisz kulture, mozesz wzig¢ udziat w jednej z wielu imprez i festiwali
odbywajacych sie w parku, takich jak festiwal Writers at Woody Point, gdzie mozesz spotkac i
postuchac pisarzy i muzykéw z catego swiata. Miasto Woody Point to piekne mate miasteczko i
punkt sztuki w parku, a oprécz wspomnianego festiwalu znajduje sie tu takze teatr dziedzictwa
historycznego, ktory oferuje wystepy na zywo, sztuki teatralne, odczyty autorskie i inne
wydarzenia kulturalne. Ta bogata réznorodnosé doswiadczen i lokali w obiekcie wptyneta na
dluzszy pobyt odwiedzajgcych w parku, wptywajagc na -dlugoterminowg rentownosc¢
gospodarczg i zrownowazony rozwoj parku. Ponadto, dzigki szerokiej gamie réznych dziatan i
produktéw, witryna otworzyta sie dla wiekszej liczby odwiedzajgcych, przyciggajgc nowych
odbiorcéw, a takze znaczgco wptyneta na wrazenia uzytkownikéw i ich poziom zadowolenia.

Opracowujgc wszystkie te dodatkowe produkty i oferujgc odwiedzajgcym nowy wymiar
doswiadczenia, Park Narodowy Gros Morne miat duzy wptyw nie tylko na rozwoj gospodarczy i
rentownos¢ obiektu, ale takze przyczynit sie do podniesienia Swiadomosci odwiedzajgcych i
mieszkancow na temat wartosci bogatego dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego i
historycznego tego obszaru.

www.pc.gc.ca/en/pn-np/nl/grosmorne

Zrédfo: https:/fi.ytimg.com/

| SN
4 = LANMORO
(inorde U - AD RAT Bse8ERs  IRMO
{n::utu?::azje‘ ::senv;NmnmE oooooooo Difproc Mo P — IS0 0% Destvoumatm -C L S

87|Strona

Strona87



g eve” KEEPON |

European Union | European Regional Development Fund lnterreg Euro pe

WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

Uzywaj innowacyjnych narzedzi do targetowania odbiorcow i rozumienia ich potrzeb.
Opracowuj produkty i ustugi, ktére poprawiajg wrazenia uzytkownikéw na podstawie
zebra-nych danych na temat ich potrzeb i motywac;ji.

Korzystaj z roznych rodzajéw dziedzictwa w celu zwiekszenia atrakcyjnosci dziedzictwa i

rozwoju publicznosci.

Odtwarzaj historyczne i tradycyjne dziedzictwo niematerialne poprzez dziatania
kulturalne.

Wykorzystuj sztuke do opracowywania nowych produktéw skierowanych do konkretnej
grupy docelowe;.

MARKETING

Dziedzictwo bez publicznosci nie ma zycia. Zyje tak dtugo, jak diugo nadaje sens swoje;
spotecznosci, ktora jest Swiadoma jej réznych wartosci. Jego publicznos¢ moze sie
znacznie roznic¢, od waskich nisz (takich jak spoteczno$s¢ naukowa) po rynki masowe
(turysci), a marketing dla tych rynkéw niekoniecznie musi byC realizowany z celami
ekonomicznymi. Czasami stuzy podnoszeniu swiadomosci lub edukacji, ale moze
rowniez przynosi¢ dochodowe rezultaty. Najwiekszym wyzwaniem, ktére nalezy
przezwyciezyc, jest faktyczne zastosowanie metod marketingowych, poniewaz czesto sg
one uwazane za niezgodne z obiektami dziedzictwa. Umiejetnosci takie jak segmentacja
rynku i1 produktu, targetowanie, pozycjonowanie (branding), wycena, dystrybucja i
promocja to ogromna wartos¢ dodana dla menedzerow dziedzictwa w zapewnieniu
trwatosci ich aktywéw. Jesli chodzi o przezwyciezenie wspomnianego problemu,
dziatania edukacyjne, partnerskie— uczenie sie i przyktady najlepszych praktyk mogg by¢
inspirujgce. Ponadto brak wiedzy marketingowej od menedzerow dziedzictwa moze
zosta¢ zastgpiony przez zawieranie uméw o0 wspotpracy z uniwersytetami
specjalizujgcymi sie w badaniach marketingowych; studenci mogg otrzymac konkretne
przyktady nauczania, zapewniajgc miejsce dziedzictwa z opracowanym planem
marketingowym.
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FONDAZIONE AQUILEA: KORZYSTANIE Z INNOWACYJNYCH NARZEDZI DO
PRACY Z PUBLICZNOSCIA

Zrédto: www.foundazioneaquileia.it

Mate miasteczko Aquilea, potozone w regionie Friuli-Wenecja Julijska, liczace okoto 3500
mieszkancow, jest miastem wiejskim, ktérego rozwdj nie tak dawno opierat sie gtdwnie na
rolnictwie. Ponadto jest to mate miasto, w ktérym miesci sie wiele organizacji kulturalnych i
réznych stowarzyszen zajmujgcych sie badaniem i konserwacjg dziedzic-twa kulturowego.
Ponadto Akwileja byta jednym z najwiekszych i najbogatszych miast wczesnego Cesarstwa
Rzymskiego, a wiekszo$¢ starozytnego miasta pozostata nie-tknieta, a zatem stanowi jeden z
najbardziej kompletnych i dobrze zachowanych przy-ktadéw wczesnego rzymskiego miasta w
Swiecie srodziemnomorskim, z niektérymi pozostatosciami pochodzgcymi z pierwszego wieku
p.n.e. Ze wzgledu na cenne i wyjatkowe dziedzictwo, stanowisko archeologiczne w Akwilei,
zajmujgce obszar catego miasta, zostato wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO w
1998 roku.

Pomimo posiadania tak wyjgtkowego dziedzictwa na swoim terytorium, Akwileja potrzebowata
strategii, ktéra ozywi to dziedzictwo, przyciggajac nowych odbiorcéw do swoich wykopalisk
archeologicznych. Region Friuli-Wenecja Julijska roéwniez postrzegat potencjat kultury,
kreatywnos$ci i turystyki jako mozliwe czynniki napedzajgce jego rozwdj, okreslajgc te trzy
kierunki jako konkretne priorytety w swojej "inteligentnej strategii specjalizacji" opracowanej w
ramach Programu Operacyjnego ERDF na lata 2014-2020. Polityka ta wspierata prace licznych
organizacji kulturalnych i twoérczych. Jedng z takich organizacji jest rowniez Fondazione
Aquileia, organ odpowiedzialny za zarzgdzanie i ocene stanowiska archeologicznego w Akwilei.
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Aby przyciggng¢ nowych odbiorcow i wzmocni¢ pozycje miasta jako centrum kultury,
Fondazione Aquileia zaprojektowata i wdrozyta rézne wydarzenia kulturalne i innowacyjne,
odpowiednie dla zréznicowanej publicznosci, takie jak:

o Festiwal Filmow Archeologicznych w Akwilei;

o “Tempora in Aquileia”, coroczny trzydniowy festiwal ilustrujgcy zycie miasta od czaséw
rzymskich, z r6znymi wydarzeniami, inscenizacjami scen historycznych itp.;

o The “Aquileia Lab”, laboratorium edukacyjne dla mtodych odbiorcow inspirowane zyciem
Rzymian.

Poniewaz misjg Fondazione byta dywersyfikacja i przyciggniecie nowych odbiorcow,
opracowali takze rozne innowacyjne narzedzia interpretacyjne, zapewniajgc
odwiedzajgcym wyjatkowe wrazenia i zwiekszajgc atrakcyjnosc¢ witryny. Opracowali
wiec ponad 60 rekonstrukcji 3D najbardziej istotnych czesci stanowiska
archeologicznego, interaktywne tablice informacyjne lub aplikacje "Antica Aquileia 3D",
ktéra pozwala odwiedzajgcym "chodzi¢" po miescie Akwileja w czasach starozytnych. W
wyniku starannie zaplanowanej strategii zarzgdzania i marketingu Fondazione Aquileia
liczba odwiedzajgcych zostata znacznie zwiekszona. Ciekawe wydarzenia i dziatania,
innowacyjne narzedzia interpretacyjne, wszystkie te techniki opracowane w celu
przyciggniecia nowych odbiorcow, doprowadzity do powstania duzej publicznosci,
ozywiajgc to miejsce dziedzictwa.

W zwigzku z tym Festiwal Filméw Archeologicznych w Akwilei przycigga ponad 3000
odwiedzajgcych kazdego roku, a "Tempora in Aquileia” w Akwilei przyciggnat o tysigc
odwiedzajgcych wiecej w ciggu trzech lat i oczekuje sie, ze liczba ta bedzie nadal rosta.
Innowacyjne narzedzia interpretacji i wykorzystanie technologii informacyjno -
komunikacyjnych w prezentacji dziedzictwa znacznie zwiekszyty atrakcyjnosc¢ obiektu i
przyciggnety nowych odbiorcow.

Wszystkie te dziatania Fondazione Aquileia, ktére doprowadzity do duzej liczby turystéw
w okolicy, a tym samym przyczynity sie nie tylko do rozwoju kulturalnego, ale takze
gospodarczego miasta, rowniez silnie wptynety na lokalng spoteczno$¢, podnoszac jej
Swiadomos¢ na temat znaczenia jej dziedzictwa jako sity napedowej dla gospodarki
miasta, zamiast postrzegac jg jako przeszkode dla lokalnego rolnictwa, ktore kiedys
byto postrzegane jako jedyna podstawa rozwoju Akwilei.

www.fondazioneaquileia.it
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TIPS FROM THE CASE STUDY:

v’ Zidentyfikuj mozliwo$é oferowania wyjatkowych dziatar i wydarzen skierowanych do
réznych odbiorcéw, tym samym dywersyfikujac publicznosc¢ (festiwal filmowy, fe-stiwal
historyczny, laboratorium dla dzieci itp..).

v Uzyj nowoczesnych technologii i narzedzi 1C, aby zwiekszyé rozwdj odbiorcow.

v' Wspieraj zywe dziedzictwo, wspierajac stowarzyszenia kulturowe i zaangazowane w
ochrone i ozywienie dziedzictwa.

v’ Przyciagaj turystow przez caty rok, oferujgc im rdzne, starannie ukierunkowane atrak-
cyjne materiaty przez caty rok.

INTERPRETACIA

Dziatania ttumaczen ustnych sg nieodtgczne w obiektach dziedzictwa kulturowego i sg
wspolne dla prawie wszystkich obiektow dziedzictwa tego typu. Mogg znacznie poprawié
zrozumienie obiektu, zapewniajgc w ten sposob trwatos¢ wartosci edukacyjnych. Jego
rola w zachowaniu wartosci ekonomicznych byta juz omawiana (patrz sekcja Jak
reagowa¢ na wyzwania gospodarcze? - Interpretacja). Najwieksze problemy w tej
dziedzinie wynikajg zwykle z braku konkretnej wiedzy na temat sztuki interpretaciji,
co zwykle prowadzi do stabego zrozumienia przez odwiedzajgcych prezentowanego
dziedzictwa i nudy w stosunku do niego. Najczesciej wigze sie to z niewlasciwym
uzyciem tekstu w grupach interpretacyjnych (zbyt dlugim, zagraconym faktami
historycznymi i zbyt naukowym) lub niemoznoscig przedstawienia holistycznej historii
zwigzanej z miejscem dziedzictwa. Ponadto problemy te przejawiajg sie rowniez w
niewtasciwym wyborze $rodkéw interpretacyjnych (osobowych i nieosobowych) lub ich
niewtasciwym dopasowaniu do docelowych odbiorcow. Wiekszos¢ miejsc dziedzictwa
kulturowego stoi rowniez przed wyzwaniem zapewnienia ttumaczenia ustnego osobom
niepetnosprawnym. Jesli chodzi o reagowanie na te wyzwania, ponownie zacheca sie do
dziatan edukacyjnych lub angazowania ekspertéw w tej dziedzinie. Uwaza sie, ze
dziatania ttumaczeh ustnych sg Scisle zwigzane z samym produktem dziedzictwa
(szczegdlnie z jego czwartym wymiarem) i mogg znacznie poprawi¢ wrazenia
odwiedzajgcych. Dlatego wspotczesne przyktady dobrych praktyk czesto wykorzystujg
interpretacje wielozmystows.
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» MARZENIA DALEGO" - SZTUKA | TECHNOLOGIA TWORZACA NOWY SWIAT

WIR-TUALNEGO SURREALIZMU

W 2016 r. Muzeum Salvadora Dali w St. Petersburg na Florydzie uruchomito nowe do-
Swiadczenie wirtualnej rzeczywistosci (VR), ktére pozwala odwiedzajgcym zanurzyé
sie gteboko w sSwiecie Dalego, zabierajgc ich "do sSrodka" stynnego obrazu
Archeologiczne reminiscencje Aniota Panskiego Milleta. To wyjagtkowe, wielokrotnie
nagradzane doswiadczenie VR jest tworzone przez Goodby Silverstein & Partners w
ramach wystawy multimedialnej "Disney and Dalk Architects of the Imagination” i
pozwala odwiedzajgcym wejs¢ w umyst Dalego, wchodzgc w jego obraz i catkowicie
zanurzajgc sie w swiecie artysty, widzgc pewne aspekty obrazu z zupetnie nowych
perspektyw, ktore nigdy wczesniej nie byty mozliwe.

"Marzenia Dali" wykorzystujg technologie Oculus Rift do poruszania sie po cyfrowym
krajobrazie stworzonym z prac artysty, umozliwiajgc odwiedzajgcym zanurzenie sie w
wyimaginowanym  krajobrazie stynnego obrazu Dalego. Dzieki specjalnie
zaprojektowanemu zestawowi stuchawkowemu, oprocz chodzenia po krajobrazie,
mozesz wejS¢ do wiez i Swiata "wewnatrz", Swiata, ktory Dali stworzyt w swoim
umysle, malujgc to wyjgtkowe dzieto sztuki.

https://thedali.org

DREAMS
of g ’

e

WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

Zrédto: https://thedali.org

v’ Skutecznie korzystaj z nowoczesnych technologii ICT w celu poprawy jakosci obstugi
odwiedzajgcych.

v Nawigzuj wspotprace z przemystem kreatywnym, aby stworzy¢ wyjgtkowe projekty,

tak jak zrobito to muzeum Salvadora Dali z Disneyem, co zaowocowato niezwykle in-
nowacyjnym projektem interpretacji dziedzictwa/sztuki.
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IVANA’S HOUSE OF FAIRY TALES — W MIESCIE OGULIN OZYWAJA BASNIE

Gtoéwna inicjatywa realizacji projektu otwarcia Domu lvany pochodzita od Rady Tury-
stycznej miasta Ogulin w 2006 roku. Dyrektor Rady Turystycznej zlecit badanie
rozwoju turystyki kulturalnej miasta jako "ojczyzny basni" firmie doradztwa i
zarzgdzania projektami w dziedzinie kultury i turystyki, Muse Ltd.

Pomyst stworzenia projektu powstat z faktu, ze Ogulin jest miejscem narodzin lvany
Brlic-Mazurani¢, znanej i najwybitniejszej chorwackiej basniopisarki. Co wiecej, jej naj-
bardziej udany zbior basni, "Pri€e iz davnine", jest zwigzany nie tylko z naturalnym
pieknem Ogulin, ale takze z jego legendami i tradycjami, z niematerialnym
dziedzictwem kulturowym. Pierwszym pomystem byto wiec upamietnienie tworczosci
Ilvany Brlic-MaZzurani¢, a takze popularyzowanie wiedzy o basniach, przyczyniajgc sie
do rozwoju turystycznego i kulturalnego miasta Ogulin.

Udana wspotpraca Rady Turystycznej miasta Ogulin, miasta Ogulin i Departamentu
Ochrony Przyrody Ministerstwa Kultury Republiki Chorwacji, firmy Muse Ltd., a takze
inne licznych instytucji i stowarzyszen na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym,
doprowadzity do pomysinej realizacji projektu, a w 2013 r. Dom basni lvany otworzyt
swoje podwoje dla publicznosci. Projekt ten byt w duzej mierze finansowany przez
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego. Mieszczacy sie w zabytkowym budynku
Sredniowiecznego zamku Frankopan, Dom basni lvany sktada sie ze statej ekspozycji,
biblioteki, "kreatywnego pokoju” na warsztaty i inne zajecia edukacyjne i rozrywkowe, a
takze sklepu z pamigtkami i przycigga wielu turystéw z catej Europy.

Dzieki swojej misji "wykorzystywania opowiesci do inspirowania mitosci do czytania,
wiedzy i tworczej ekspresji", stata sie juz jedng z najpopularniejszych atrakcji
kulturalnych i turystycznych dla dzieci i rodzin z Chorwacji, a takze innych krajow
europejskich. Aby przyciggna¢ dzieci i miodziez, ktérych szczegdlnie chca
zainspirowa¢ i pobudzi¢, pobudzajgc ich kreatywnos¢ i innowacyjnosé, muzealne
interpretacje basniowego —dziedzictwa w ramach statej ekspozycji opierajg sie na
nowych technologiach, zapewniajgc odwiedzajgcym w petni interaktywne i
multimedialne wrazenia.

Stata ekspozycja wykorzystuje zatem bogatg interpretacje wielozmystowg, prezentujac
Swiat dziedzictwa w atrakcyjny sposob. W ten sposob odwiedzajgcy moze wejs¢ do
"magicznego lasu", gdzie drzewa opowiadajg epizody z zycia lvany i historie z jej
basni; "rozmawiac¢" z "magicznym lustrem", ktére ujawnia "wewnetrzng basniowg
istote" temu, kto na nig patrzy; oglgda¢ edukacyjne filmy animowane lub gra¢ w
interaktywng gre w "pokoju tajemnic".
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Dzieki unikalnej wystawie multimedialnej i interaktywnej, w 2016 roku zostat
nominowany do prestizowej nagrody "European Museum of the Year" (EMYA) i
otrzymat wiele nagréd, w tym nagrode dla najlepszej wystawy muzealnej w Chorwacji
od chorwackiego stowarzyszenia muzedéw. Swiadectwem jego sukcesu jest ciagly,
znaczny wzrost liczby odwiedzajgcych z roku na rok.

www.ivaninakucabajke.hr
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WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

v’ Zidentyfikuj atrakcyjne niematerialne dziedzictwo swojej okolicy/miasta/miejscowosci

i uzyj go do opracowania atrakcyjnego produktu dziedzictwa kulturowego.

v Angazuj réznych interesariuszy z roznych szczebli wtadzy, a takze odpowiednich
stowarzyszen lokalnych i regionalnych.

v’ Korzystaj z technologii informacyjno-komunikacyjnych i nowoczesnych technologii w
celu wzbogacenia doswiadczen odwiedzajgcych i dostosowania interpretacji
dziedzictwa do docelowych odbiorcéw.

v" Pomysl o mozliwych Zrédtach finansowania dostarczanych w ramach programéw UE.

ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Zapewnienie trwatosci dziedzictwa obejmuje réwniez zarzgdzanie zasobami ludzkimi.
Dotyczy to pracownikéw, lokalnej spotecznosci, a takze zarzgdzania gosémi. Ta ostatnia
byta juz wczesniej omawiana (patrz sekcja Jak reagowa¢ na naciski srodowiskowe? -
Naciski spoteczne). Wyzwania stojgce przed zarzgdzaniem personelem réznig sie
znacznie w prywatnych i publicznych obiektach dziedzictwa kulturowego. Wyzwania
zwigzane z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi w prywatnych obiektach dziedzictwa czesto
wynikajg z wymaganego rodzaju pracy i dtugich godzin pracy, natomiast w panstwowych
obiektach dziedzictwa sg to niska elastycznosc¢ pracownikow, a takze ich czasu pracy,
ale takze ich state wynagrodzenie (a tym samym brak ich motywacji finansowej) i stabe
mozliwosci dla nowych stanowisk pracy. Jesli chodzi o bodzce finansowe, wyzwania te
sg czesto przezwyciezane poprzez dostarczanie infuzji finansowych poprzez prace nad
réznymi (czesto finansowanymi przez UE) projektami, a dodatkowg site roboczg mozna
uzyskac poprzez wolontariat. Zadowoleni pracownicy, to wiecej mozliwosci dla trwatosci.

Zarzadzanie spotecznosciami lokalnymi jest trudnym zadaniem, poniewaz czesto jest
zaniedbywane. Zasada jest taka: lokalna spotecznosc jest czescig projektu zwigzanego z
dziedzictwem. Jesli cztonkowie spotecznosci lokalnej nie zostang poinformowani i nie
beda mieli mozliwosci zaangazowania sie w rozwoj/zarzgdzanie projektem, mogg nawet
staC sie wrogo nastawieni do samego projektu lub dziedzictwa. Dlatego zachecane sg
publiczne dyskusje z lokalng spotecznoscia, oferujgc im rézne mozliwosci uczestnictwa,
zgodnie z ich umiejetnosciami.
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MUZEUM LNU, EKOMUZEUM RIBEIRA DE PENA - LOKALNA SPOLECZNOSC,

KTORA OZYWIA DZIEDZICTWO

Rada Ribeira de Pena jest utozsamiana z tkaniem Inu, znanym z jakosci niezwyktych produktow
Inianych, wytwarzanych przez doskonatych tkaczy z wiosek Cerva i Limoes. W celu popularyzacji tego
cennego dziedzictwa niematerialnego wsréd miejscowej ludnosci i szerokiej publicznosci, przekazania
wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z rzemiostem Inianym i Iniarstwem przysztym pokoleniom, wspierania
badan historyczno-etnograficznych na ten temat, a takze zwiekszenia znaczenia i rozpoznawalnosci
tego tradycyjnego rzemiosta pod wzgledem atrakcyjnosci turystycznej powstato muzeum Inu. Jest
czescig Ekomuzeum Ribeira de Pena, ktére ma na celu zachowanie i promowanie dziedzictwa
kulturowego lokalnej spotecznosci, a takze promowanie i zachecanie do dziatan kulturalnych.

Droga do pomyslnego zarzgdzania muzeum lezata w integracji odpowiednich dla danego obiektu
podmiotéw i instytucji w danej dziedzinie. Zostato to osiggniete dzieki protokotowi miedzy gming Ribeira
de Pena, a CACER - spofidzielnig rzemieslnikéw Cerva, ktory zapewnia, ze wszystkie decyzje sa
podejmowane w konsensusie, w celu zachowania i interpretacji tradycji w jej pierwotnej formie,
reprezentujgc zycie i prace rzemieslnikdw takimi, jakimi byli w rzeczywistosci.

Stworzenie Muzeum Inu stanowi wyjgtkowy
przyktad tego, jak mozna skutecznie zachowac
i zinterpretowaé tradycje i zycie spotecznosci.
Lokalna spoftecznos¢ zaangazowana w
dziatalnos¢ muzeum, jako prowadzacy i
interpretatorzy tej starozytnej tradycji, ale
takze dzieki pracy Stowarzyszenia CACER -
spotdzielni rzemiesinikéw Cervy - staje sie
bardziej swiadoma znaczenia dziedzictwa,
jakie majg w swojej dziedzinie i potrzeby jego
zachowania i zréwnowazonego rozwoju.
Ponadto w ten sposéb zapewniona jest
autentyczno$¢ tego cennego dziedzictwa

niematerialnego.

www.ecomuseu-rpena.pt/museu-do-linho/
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WSKAZOWKI ZE STUDIUM PRZYPADKU:

v' Scista wspotpraca ze spotecznoscia lokalng i aktywne zaangazowanie mieszkaricéw

miaty kluczowe znaczenie dla sukcesu tego projektu.

v' Wykorzystanie wiedzy miejscowych rzemie$lnikéw, ich wiedzy i umiejetnosci stano-
wito duzg warto$¢ dodang projektu.

v Podnoszenie $wiadomosci mieszkaricow na temat ich wartosci kulturowych i
zwiekszanie ich udziatu w kwestiach zwigzanych z rewitalizacjg wtasnego dziedzictwa
kulturowego, przyczyniajgc sie w ten sposéb do dtugoterminowej trwatosci samego
dziedzictwa.

OCENA

Ocena planéw zarzadzania dziedzictwem jest innowacjg w praktyce krajow UE i
umozliwia okresowg ocene ich trafnosci, wydajnosci, skutecznosci i trwatosci w
kontekscie osiggniecia wczesniej okreslonych celéw zarzgdzania. Ocena jest
przeprowadzana jako niezalezna analiza dostepnych zasobow, $rodowiska, celéw,
zadan, planowanych wynikéw, dziatan i Srodkow finansowych niezbednych do realizacji
planéw, w celu wyciggniecia wnioskow i zalecen, ktére mogg by¢ wykorzystane jako
mapa drogowa dla zmian i sta¢ sie podstawg przysztych decyzji w zakresie planowania
strategicznego. Jesli chodzi o plany zarzadzania dziedzictwem, proces oceny moze
wskazywacC Iuki i problemy w ich zrownowazonym zarzagdzaniu oraz kierowac
decydentami lub menedzerami w celu opracowania niezbednych zmian, ktére bedg
wspierac zainteresowanie i korzysci dziedzictwa dla spotecznosci, w ktorej sie znajduja.

OCENA EX ANTE DOKUMENTOW PLANOWANIA DZIEDZICTWA JAKO NARZEDZIA
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU - HISTORYCZNE CENTRUM MIASTA BUZETU

Plan Zintegrowanej Rewitalizacji Dziedzictwa Budowlanego (IBHRP) dla historycznego
centrum miasta Buzet (Chorwacja) zostat przygotowany w ramach zakresu dziatan
projektu RESTAURA wraz z IBHRP dla Starego Miasta w Bratystawie (Stowacja); Nowy
Dwor Mazowiecki (Polska) oraz obszar gminy Nova Gorica (Stowenia). Projekt
RESTAURA (program INTERREG Europa Srodkowa) po$wiecony byt promogji i
realizacji inwestycji w rewitalizacje zabytkowych obiektow w ramach Partnerstwa
Publiczno-Prywatnego (PPP).

IBHRP dla miasta Buzet definiuje wizje zrewitalizowanego historycznego centrum miasta
jako ekologicznie, spotecznie i ekonomicznie trwatego osiedla, w tym cele i priorytety
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rewitalizacji tego historycznego obszaru. Jego gtdbwnym celem byto przeksztatcenie
historycznego centrum miasta w atrakcyjng przestrzen do zycia, pracy i zwiedzania;
wskazanie kierunkéw rewitalizacji w aspekcie spotecznym i gospodarczym oraz
planowania przestrzennego i odbudowy zasobow mieszkaniowych w centrum starego
miasta. Celem IBRHP w Buzecie byto stworzenie interpretacji ,lokalnej kultury zycia i
pracy” w miescie oraz poprawa konkurencyjnosci miasta Buzet jako catoSci.

Ocena ex ante IBHRP dla historycznego centrum miasta Buzet zostata przeprowadzona
w celu oceny efektywnosci, skutecznosci i trwatosci tego strategicznego dokumentu.

Wazna czes$¢ oceny skupita sie na dtugoterminowej trwatosci przysztych inwestycji. W
zwigzku z tym, oceniajgc obecne braki w projektach, zwrécono uwage na
zainteresowanie potencjalnych partneréw prywatnych projektem. W celu zebrania
danych na temat mozliwego osiggniecia trwatosci i oceny, czy w Planie rewitalizaciji
przewidziano srodki niezbedne do zapewnienia trwatosci inwestycji, a tym samym
zapewnienia finansowej i dtugoterminowej trwatosci projektu, sformutowano szczegoétowe
pytania, wskazujgc: czy przeprowadzono odpowiednie analizy rynku i zdolnosci
bankowej:

- Czy przeprowadzono analize zdolnosci finansowej wykazujgca, ze kontrahent i / lub
uzytkownicy koncowi sg w stanie zapewni¢ partnerowi prywatnemu odpowiednie
wynagrodzenie?

- Czy oszacowano wszystkie koszty projektu (przez caty cykl zycia projektu)?

- Czy opracowano model finansowy w celu oceny, czy zidentyfikowane zrodta
finansowania wystarczytyby na pokrycie kosztéw projektu przez caty cykl zycia projektu?

- Czy przeprowadzono badanie rynku i analize zdolnosci bankowej?

- Czy oceniono zainteresowanie i mozliwosci uczestnikéw rynku (tj. Firm budowlanych,
podmiotéw finansujgcych) pod katem ich udziatu w projekcie?

- Czy badanie rynku zostato przeprowadzone w sposdb uwzgledniajgcy identyfikacje
kluczowych cech projektu (tj. Profilu ryzyka, czasu trwania kontraktu), czy opisano plan
badan / grupy docelowe?

- Czy badanie rynku i analiza zdolnosci bankowej potwierdzity potencjalnie duze
zainteresowanie rynku?

- Czy zostat zdefiniowany i powotany zesp6t ds. Wdrazania IBHRP?

- Czy miasto Buzet posiada zdolnos$¢ operacyjng do zarzgdzania wdrazaniem IBHRP, {j.
Czy zostata oceniona zdolno$¢ zespotu projektowego (biorgc pod uwage dostepne
zasoby) do skutecznego zarzgdzania projektem?

- Czy IBHRP w jej przysziej realizacji wptywa na jakos¢ zycia, tj. Warunki zycia i
AV
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pracy mieszkancow, tworzac sprzyjajgce srodowisko spoteczne?

Ocena IBHRP dla historycznego miasta Buzet wykazata potrzebe uzupetnienia i
aktualizacji analiz prawnych i finansowych, w tym dalszych doktadnych testéw rynkowych
i ocen bankowalnosci projektu, pokazujgc tym samym wyraznie, ze chociaz wiele analiz i
dokumentéw zostato juz przygotowanych, wiele nalezy przeprowadzi¢ dalsze prace
przygotowawcze, ktére doprowadzg do pomysinego partnerstwa publiczno-prywatnego.
Ocena ex ante dokumentéw planowania dziedzictwa, ktéra obejmuje ocene
zrownowazonego rozwoju, moze by¢é zatem postrzegana jako wazne narzedzie
zapewniajgce trwatos¢ projektow dotyczacych dziedzictwa, wskazujgc na luki i wyzwania
w ich zréwnowazonym zarzgdzaniu i Kkierujgc decydentow Ilub menedzerow do
opracowania niezbednych zmian juz na etapie planowania.

www.interreg-central.eu/Content.Node/RESTAURA. .html

WSKAZOWKI Z STUDIUM PRZYPADKU:

v Zaplanuj i przeprowad? ocene ex ante dokumentéw planowania zarzadzania
dziedzictwem w celu zapewnienia trwatosci projektow.

v' Przeprowadzenie wszelkich niezbednych analiz w ramach ewaluacji ex ante, aby
zapewnic trafng ocene jakosci i uzytecznosci dokumentacji pod katem przysztej
realizacji opisanych w niej projektow.

I
8
linorde P W Hertogenbosch A D RAT . kﬁmgﬁg IRMO
Insttuto Ourensén ds Desenvolvemento Econémico ) c - SVILURPPO e e e
Pt e e D B L T S [ et S —

99 |Strona

Strona99


http://www.interreg-central.eu/Content.Node/RESTAURA.html

ierre !
- eteee KEEP ON
ﬂ Eurapean Union | Eurcpean Regional Development Fund Interreg Europe

JAK REAGOWAC NA WYZWANIA STANDARYZACJI?

Wreszcie, istniejg wyzwania zwigzane ze standaryzacjg podejscia do trwatosci / dtugo-
wiecznosci dziedzictwa. Sg one gtdwnie zwigzane z ich przenosnoscig. Tak wiec, bez
wzgledu na to, jak pozadana jest mozliwos¢ przekazania odkrytego i potencjalnie
inspirujgcego podejscia do trwatosci/dtugowiecznosci dziedzictwa, nie sg one w zadnym
wypadku jedynymi sposobami jego osiggniecia. Dlatego promowane sg kreatywne i
innowacyjne, czesto kontekstowe podejscia. Moze to dodatkowo przyczyni¢ sie do
wyjatkowosci podejscia, przyczyniajgc sie w ten sposob do trwatosci dziedzictwa.

V. CZY TO DZIAtA DLA WSZYSTKICH?

Na podstawie przyktadow najlepszych praktyk przedstawionych w niniejszym
przewodniku mozna zidentyfikowacC szereg innowacyjnych pomystéw i elementow, ktore
mozna wdrozyé w innych kontekstach na catym Swiecie, ale aby uzyskaC konkretne
wyniki w innych kontekstach, do praktyki nalezy podchodzi¢ w okreslony sposéb i
dostosowywaé do okreslonych warunkéow wstepnych, ktore roznig sie w roznych
regionach.

|dentyfikacja najlepszych praktyk i mozliwos¢é przekazania ich na inne konteksty sag
gtbwnymi obszarami dziatania projektu. Jednak kazda najlepsza praktyka odbywa sie w
innym regionie lub kontekscie, a to powinno by¢ brane pod uwage przy wdrazaniu tych
praktyk w innych warunkach niz ich pierwotne. Ztozonos¢ tego problemu jest zatem
widoczna w tych regionalnych i lokalnych réznicach, ktére okreslajg warunki wstepne
zmiany praktyk w celu zaspokojenia konkretnych potrzeb. Na przyktad mozliwos¢ prze-
niesienia praktyki ozywienia dziedzictwa religijnego na ustugi hotelowe zaleze¢ bedzie w
duzej mierze od réznych sposobow rozwazania religii i dziedzictwa religijnego w réznych
krajach, co prawdopodobnie doprowadzi do r6znych form ponownego wykorzystania.

Tak wiec, oprécz rozwigzania ogélnego problemu osiggniecia trwatosci i dtugowiecznosci
dziedzictwa kulturowego, kazda najlepsza praktyka miata konkretny punkt wyjscia i
sytuacje, w ktorej ustalono, co nalezy uznaé za wazny element przy ustalaniu, czy ta
sprawa moze zostacC zrealizowana w ten sam sposob w innym kontekscie, czy moze
stuzy¢ jedynie jako inspiracja dla innego projektu.

Przeniesienie pewnej najlepszej praktyki do innego regionu lub kraju bez dalszych ba-
dan zwigzanych z kontekstem i odpowiedniej zmiany tej praktyki moze nie odniesc¢
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sukcesu. Tylko w ten sposéb, potgczony z uwzglednieniem konkretnych czynnikéw
okreslajgcych konkretny obszar, w ktérym projekt jest realizowany i dostosowany do
konkretnych problemoéw regionalnych, najlepsze praktyki mogg by¢ z powodzeniem
przekazywane i przynies¢ konkretne wyniki. W zwigzku z tym, dostosowujac sie i
zmieniajgc odpowiednio do konkretnych kontekstow, mozna zidentyfikowaC szereg
innowacyjnych rozwigzan i podejs¢ oraz opracowaé nowe przyktady najlepszych praktyk
zachecajgcych do dalszych badahn i przyczyniajgcych sie do osiggniecia
zrownowazonego rozwoju i dilugowiecznosci dziedzictwa kulturowego wsrod krajow
europejskich i na catym swiecie.
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10 WSKAZOWEK DOTYCZACYCH TRWALOSCI DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

. Zaplanuj i zabezpiecz finansowanie, tworzac mieszanke zastosowan i
finansowania z réznych zrédet prywatnych i/lub publicznych.

. Zapewnij ochrone dziedzictwa poprzez zaangazowanie naukowcow i
powigzanych ekspertow w planowanie zarzadzania dziedzictwem i prowadzenie
prac konserwatorskich.

. Zastosuj integracyjne podejscie do zarzadzania: angazowanie réznych
interesariuszy z réznych poziomow i réznych dyscyplin. Zaangazowanie
lokalnych politykéw i decydentéw lub wiadz regionalnych moze czasami mie¢
kluczowe znaczenie dla sukcesu projektu.

. Prowadz ciagta dziatalnos¢ edukacyjng w celu podniesienia sSwiadomosci na
temat wartosci dziedzictwa kulturowego i poszerzenia wiedzy na jego temat.

. Wykorzystaj nowe technologie jako narzedzie do zachowania i interpretacji
dziedzictwa.

. Przyjmij zmiany i zaprojektuj innowacyjne rozwigzania na rzecz
zrownowazonego i adaptacyjnego (ponownego) rozwoju zasobu dziedzictwa,
zapewniajac réwniez jego diugoterminowg zywotnos¢ ekonomiczna..

. Zaangazuj lokalng spotecznos¢ w swoj projekt, podnoszac jego swiadomos¢ na
temat istniejacego dziedzictwa i jego potencjatu kulturowego i ekonomicznego;
zachecaj do dzielenia sie doswiadczeniami i przekazywania wiedzy miedzy
ekspertami, wtadzami i mieszkancami.

. Nadaj nowe przeznaczenie zbudowanemu dziedzictwu na cele dostosowane do
potrzeb spotecznosci, zapewniajgc w ten sposéb jego dtugoterminowg
trwatosé.

. Opracuj dtugoterminowy plan strategiczny wyznaczajacy jasne cele
zarzadzania obiektami dziedzictwa wraz z ich trwatoscia i dlugowiecznoscia;
znajdz rownowage miedzy nieodtgcznymi wartosciami dziedzictwa (ochro-
na/sztuka/edukacja/nauka), a wartosciami zwigzanymi z gospodarka, ktore
okazaly sie przydatne dla trwatosci/dlugowiecznosci dziedzictwa.

10.Zaplanuj i przeprowadz ocene ex-ante dokumentéw planowania zarzadzania
dziedzictwem, oceniajagc w ten sposob trwatos¢ projektu dziedzictwa juz w
procesie planowania, zapewniajagc w ten sposéb osiagniecie celow.
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